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Efter en framgangsrik karriar inom lakemedel, bioteknik och verkstad med fokus pa
manniskor, kommunikation och internationell varumarkesprofilering har Anna Malm Bernsten
agnat de senaste tio aren at professionellt styrelsearbete. Dar har hennes bakgrund och
person bidragit till framgang for en rad foretag.

Styrelseproffs med fokus pa affarer och starka varumarken
internationellt

Det var ingen slump att Anna Malm Bernsten hamnade inom Idkemedelsindustrin efter sin examen pa
KTH.

Hennes mamma hade arbetat pa apotek och redan som elvaaring hade hon med ung energi och
vetgirighet sokt efter ett botemedel mot cancer i en skoluppsats.

Aven om Anna hade viss fallenhet fér matematik, och gillade kemi, mérkte hon redan under sitt
examensarbete pa Astra i Sodertélje att forskning inte var hennes grej. Examen som ingenjér med
inriktning mot kemi blev en naturlig ingang till Iakemedelsindustrin, men som marknadsforare och
produktchef. Efter atta ar inom life science och halsovard anstalldes hon 1993 pa Pharmacia som blev
PharmaciaUpjohn nagra ar senare.

- Jag tyckte om att arbeta med manniskor och kommunikation. Och det blev min passion tillsammans
med att bygga internationella affarer och starka varumarken. Under tio ar pa Pharmacia fick jag
arbeta i en miljo dar foretagsnamnet andrades gang pa gang. Dar larde jag mig hur viktigt
produktvarumarket ar, sager hon.

Har var hon ocksa divisionschef for lakemedel inom blodproppsomradet och profilerade och
positionerade bland annat ldkemedlet Fragmin for att satta namnet pa varldskartan.

Nasta steg var Medivir. Det ar ett intressant svenskt [akemedelsféretag som utvecklar innovativa



cancerlakemedel. Hon var ocksa vd pa medtechbolaget Carmeda.

Motet med manniskor

Anna ar vital som person och genuint intresserad av att traffa manniskor, bade professionellt och
privat.

- Det ar min dvertygelse att det ar i mdtet mellan manniskor som allting sker, vare sig det handlar om
nya innovations- eller affarsidéer. Aven nar det géller férandring eller att genomféra arbetsuppgifter
hanger allt pa manniskor och deras kunskap och motivation.

| sin profession ar Anna affarsmassigt driven med en rejal dos av ambition och entusiasm. Fokus pa
mal, forsaljning och strategi har kommit naturligt for henne. Att bidra till att hjalpa manniskor och
langsiktig hallbarhet kannetecknar hennes arbete. Som ledare star hon for tydlig kommunikation,
delegering och coachning. Det ar en nyckel till modernt ledarskap.

"Under tio ar pa Pharmacia fick jag arbeta i en miljo dar
foretagsnamnet andrades gang pa gang. Dar larde jag mig hur
viktigt produktvarumarket ar.”

Anna Malm Bernsten

Arets projektledare

Annas kombination av affarer, kommunikation och ledarskap uppmarksammades och nagra ar innan
hon fyllde fyrtio blev hon en del av Ruter Dam 1998. Malet for chefsutvecklings- och
mentorprogrammet ar att fa fler kvinnliga chefer pa hog niva i stora foretag. Har var Carl-Henric
Svanberg hennes mentor som da var koncernchef fér Assa Abloy. Nar han behdvde en person med
Annas kompetens och erfarenhet i ledningsgruppen lockade han éver henne till det svenska
|dsforetaget.

- Nu kom jag till en helt annan bransch. Steget kan verka langt men det var spannande att vara med i
ett nytt sammanhang dar affarer, strategi, manniskor och varumarke samspelade, sager hon.

P& Assa Abloy var Anna medlem av ledningsgruppen och ansvarig for bérsbolagets internationella



varumarkessatsning. En viktig motor i hennes arbete var integreringen av éver hundra féretag som
hade forvarvats sedan 1994. En del av det arbetet var Volvo Ocean Race 2001-2002.

Havskappseglingen pagick under narmare nio manader och var ett av varldens stérsta medieevent. |
samband med tavlingen arrangerade foretaget kringaktiviteter for medarbetare och kunder i tio
hamnar dar baten lade till. Anna ansvarade ocksa for en ledarskapsutbildning for 1 000 ledare inom
Assa Abloy i varlden. Projektet blev s& framgangsrikt att hon utsdgs till Arets projektledare 2002 av
Svenska Projektakademien och det fick ocksa en utmarkelse for basta sponsorprojekt alla kategorier i
Sverige samma ar.

Langsiktighet och hallbarhet

En av stordgarna i Assa Abloy, Gustaf Douglas, hade métt Anna i samband med styrelseméten och
sett henne i aktion. Det gjorde att hon blev aktuell som ledamot i styrelsen for Belysningsforetaget
Fagerhult som stod infor en internationell expansion. Det var ett hjarteuppdrag fér Anna fran 2003 till
2014.

- Styrelsearbete var inget jag hade tankt pa innan dess, men jag ar glad och oerhért tacksam for att
jag fick mdjligheten att delta i och lara mig av arbetet i Fagerhults styrelse. Det var en 6ppen och
givande diskussion dar alla kom till tals. Allt vi diskuterade var langsiktigt och hallbart med stor
omsorg om bade foretaget och manniskorna. Det uppskattade jag, sager hon.

Uppdraget 6ppnade dérrarna for Anna som professionell styrelseledamot.

Sedan dess har hon arbetat som styrelseledamot i en 1ang rad av foretag som bland annat
bioteknikféretaget Probi, medtechbolaget Nolato, lakemedelsbolaget Medivir, Arcam som producerar
3D-skrivare och som styrelseordférande i konsumentféretagen Bjérn Axén och Oatly. Idag ar hon
framst verksam i styrelserna fér Pagengruppen och medicinteknikbolaget CellaVision. Hon arbetar
aven som strategisk konsult i andra bolag.

- Jag uppskattar styrelsearbete for att det ger mig maéjlighet att bidra med det jag kan. Det ar en
forman att fa vara med och utveckla strategier, bygga affarer och skapa starka varumarken
internationellt. Det ar sarskilt motiverande och jag kanner stolthet 6ver att fa vara med och bidra till
att svenska bolag expanderar och havdar sig i en internationell konkurrens.

Nar Anna valdes in i styrelsen for Oatly 2012 stod det klart fér henne att féretaget behdévde géra
nagot at sin marknadskommunikation.

- Jag var mitt i malgruppen men kéande inte till Oatlys produkter. Det &r sarskilt svart med
ompositionering av varumarken, men jag insag att havremjolken kunde verkligen ga fran att vara en
nischprodukt till att bli en mainstreamprodukt for alla som manar om halsan och miljén. Under min tid
som styrelseordférande lade vi om strategin, professionaliserade kommunikationen och gjorde helt
nya férpackningar.

Vi rekryterade ocksa en ny vd som forstod hur vi skulle skapa ett nytt livsstilsvarumarke. Nar vi
lanserade startade stormen i mjolkdisken. Men det var aldrig var avsikt att reta upp
mjolkproducenterna. Vi ville kommunicera tydligt att det fanns ett nytt alternativ som kunde anvandas



pa samma satt som mjolk men var ett battre val for manniskan och miljon. Var transparenta och
tydliga kommunikation gav oss snabbt ett starkt konsumentstéd och framgangen har fortsatt sedan
dess baserat pa samma strategi, kommunikation och vardegrund som vi skapade da, sager hon.

B

"Petra har varit ett ovarderligt stod i livets olika skeden."

Anna Malm Bernsten och Petra Lundqvist

Arbete pa distans

Anna har som s& manga andra arbetat pa distans fran fritidshuset pa Gotland under coronapandemin.
Aven om hon tycker att det ar begransande att inte fa traffa manniskor har omstallningen till digitala
moten gatt bra.

Under de senaste manaderna har hon framst arbetat som konsult med en rekonstruktion av tva bolag
i Sydafrika.

- Det har varit en svar och komplex uppgift, men det har gatt bra trots att jag aldrig tréffat ndgon av
manniskorna som jag har haft att géra med.

| styrelsen for familjedgda Pagengruppen har man under pandemin lagt marke till att foretagets
forsaljning av brod har okat pa grund av hemarbetet och tryggheten med férpackat brod. | Airinum,
dar Anna ar adjungerad i styrelsen, resulterade coronakrisen i en rekordférsaljning pa gott och ont.
Det lilla bolaget producerar trendiga ansiktsmasker av hog kvalitet som tagits fram som skydd vid
luftféroreningar.

- Dér blaste lagret slut pa nolltid. | styrelsen har det gett en hel del arbete kring varumarkes- och
leveransfragor. P& det personliga planet har coronakrisen ocksa paverkan sa klart. Min stora passion
ar att resa, uppleva nya miljéer och traffa nya manniskor, vilket |ar fa vanta ett tag. Nu far jag till
exempel traffa min spanskalarare via internet istallet for pa plats i Spanien.

Ett annat stort intresse sedan bérjan av attiotalet ar vin. Hon har utbildat sig till sommelier pa
Restaurangakademien och har en egen vinkallare som tillfredsstaller hennes samlarlust som hon kan
ha arvt fran sin pappa.

- Jag uppskattar verkligen att njuta av ett riktigt gott vin tillsammans med andra. Det gar i perioder
vad jag gillar. For nagra ar sedan var det vita viner fran franska Sancerre som gallde. Idag &r jag mer
inne pa 'hard core riesling’. Jag ar en riktig mineralitetsnord. Det ar ocksa darfor som jag gillar
champagne och rott vin fran spanska Priorat, sédger hon.

Anna tycker att det ar inspirerande att se hur till och med vinprovningar nu kan hallas via natet och
faktiskt pa sa satt mojliggéra att fler intresserade ute i landet kan fa uppleva kontakten med bade
kanda och okanda vinproducenter.

Aven om Anna &r driven och van att utveckla saker professionellt och privat har hon ocksa lart sig att
ta hjalp av andra som kan bidra med sin kompetens.



- Jag har lange haft en oerhért bra relation till min bankkontakt pd Alandsbanken. Petra Lundqvist har
alltid stallt upp och trott pd mig. Hon och hennes team har guidat mig nar det galler olika sorters
bankarenden. Bade privat och for féretaget. Petra har varit ett ovarderligt stod i livets olika skeden,
sager hon.

Aven Annas barn &r numera kunder i Alandsbanken. Det &r ett tecken pa att hon har uppskattat det
personliga bemotandet. Med langsiktiga relationer och fértroende kommer man langt. Da far man
hjalp den dagen man behdéver det.

Text Anders Strom Foto Viktor Fremling
3 rad for bra styrelsearbete

e Skilj pa rollerna och hantera frdgorna dar de hor hemma. Oavsett om det ar fragor for den
operativa ledningen, styrelsen eller agarna.

e Se till att ha ett 6ppet klimat i styrelsen sa att det blir bra diskussioner dar olika argument
kommer fram sa att styrelsen till slut kan bli enig.

¢ Var dppen och transparent.



