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Den 1 juli 2019 tradde en ny lagandring i kraft. En lagandring som innebar att dverlatelse av
verksamheten inom familjen ska beskattas pa samma satt som forsaljning till utomstaende.
Det gor att skatten kan stanna vid 25 procent. Det ger helt nya mojligheter till planering av
exempelvis ett generationsskifte, menar Fredrik Benson som ar finansiell planerare pa
Alandsbanken.

De stora agarfamiljerna i Sverige har genom historien genomfért mer eller mindre framgangsrika
generationsskiften. Det som forenar de mest lyckade generationsskiftena inom familjer som Persson,
Lundberg och Douglas, ar att de har borjat i god tid och gjort pa sitt eget satt enligt gallande
regelverk. Ingen annan agarfamilj ar den andra lik. Det ar ju manniskor det handlar om.

Oavsett storleken pa foretaget finns det idag battre méjlighet att 6verldta verksamheten inom
familjen eller inom narstdendekretsen som det star i den nya lagtexten. Férandringen i lagstiftningen
galler till exempel dverlatelse fran foraldrar till barn, men den torde dven galla mellan andra personer
inom familjen, sasom syskon.

Den férandrade lagen innebar att dverlatelse inom familjen ska beskattas pa samma satt som
forsaljning till utomstaende. Enligt de nya reglerna kan séljarens skatt minska fran omkring 58 procent
till 25 procent. Vid utlandsflytt kan den bli mindre dn sa. Men lagen ar inte prévad &n och det ar inte
helt enkelt att férsta hur den ska tolkas i sin helhet. Det gor att manga foretagare kommer att behéva
radgivning kring vad som galler:

- Genom inférandet av den férandrade lagen har lagstiftaren tagit bort en orattvisa i
skattelagstiftningen nar det galler 6verlatelse av verksamhet inom familjen. Men det galler att f6lja
reglerna och gora pa ratt satt. Det kraver specialistkunskap. P& Alandsbanken ser vi familjen som ett
kluster och har sjalva all expertis inom familjejuridik, skatt och finansiering som behdvs fér att kunna
genomfdra ett lyckat generationsskifte, sager Fredrik.

Borja generationsskiftet i tid

Teamen pa Alandsbanken har en bred kunskapsbas och ser till kundens totalekonomi som inkluderar
bade foretaget och privatpersonen. De finansiella planerarna kanner till kundernas historik och
speciella forhallanden och det gor att de kan informera om férandringar i lagstiftningen l6pande.

Borja i tid! Det ar ett av Fredriks viktigaste rad. Det galler oavsett om féretaget ska 6verlatas inom
familjen eller ga vidare genom ett externt agarskifte. Som skatteexpert med gedigen erfarenhet av
planering av dverlatelse inom familjen vet han vad som galler.

- Det tar nagra ar att genomfora ett generationsskifte och dverlata en verksamhet fér den som vill na
ett optimalt resultat. Ofta kommer man igang lite for sent. For att gora det skatteeffektivt, sa att
foraldrarna kan klara sig pa alderns host, galler det att veta vad man gor. | samband med en
overlatelse mellan generationerna kan det ocksa finnas utmaningar nar det galler finansiering for
barnen som ska ta dver. Vi hjalper till att hitta en optimal I6sning med bade finansiering och
kapitalférvaltning.



Vack engagemang

| ett generationsskifte ar det viktigt att ta hansyn till de olika parternas vilja, behov och kunskap,
menar Fredrik. Den aldre generationen som har byggt familjeféretaget och barnen i nasta generation
kan ha olika utgadngspunkter fér engagemanget i verksamheten.

- Det racker inte att prata om saken dver en séndagsmiddag och sedan ar allt klart. | familjen behdver
man diskutera formerna for dgarskiftet sa att alla parter far méjlighet att paverka sin egen roll i
processen. Alla barnen kanske inte vill 4ga och driva foretaget. Hur gér man da? Det ar upp till varje
familj. Vi ger garna rad pa vagen och delar med oss av vara erfarenheter. Genom att vi har mott
manga olika fragestallningar i samband med agarskiften inom familjer dar vi varit involverade har vi
en stadig grund att st pa.

| framgangsrika generationsskiften far representanter fér nasta generation mojlighet att lara sig
verksamheten och prova sig fram pa ett tidigt stadium. Det blir samtidigt ett test pa vad de unga vill
och kan. Ett satt att 6ka engagemanget hos nasta generation ar att vaga slappa in nya tankar och ge
ansvar och befogenhet, menar Fredrik. Det &r flera av landets stora dgarfamiljer bra pa. De unga far
mojlighet att 1ara kanna verksamheten inifrdn genom att engagera sig operativt eller genom styrelser.

Harda fragor och mjuka varden

Foretagare i Sverige blir allt dldre. Pa tio ar har andelen féretagare som &r éver 65 ar stigit fran 9 till
14 procent. Det gor fragan om éverlatande av verksamheten till ndsta generation viktigare an pa
lange. For lyckade generationsskiften kravs det att man hanterar bade harda fragor och mjuka varden.

En 6verlatelse av ett livsverk har ocksd med psykologi och kanslor att géra.

For entreprendrer som skapat stora varden kan det vara svart att slappa taget om verksamheten i tid.
Det kan ocksa vara oklart om nasta generation vill och kan ta dver foretaget.

Allt som paverkar generationsskiftet behdver tas med i en gedigen plan. Tank pa att fragorna kring
processen i ett familjeféretag ocksa kan paverka medarbetare och olika intressenter. Det gor att det
ar viktigt hur skiftet i agande kommuniceras.
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