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Det &r Anna-Stinas uppgift att se till att Alandsbanken erbjuder investeringar som haller
mattet ur hallbarhetsperspektiv. Jobbet innebar en del resande, inte minst mellan bankens
kontor. Men Anna-Stina ar van vid att vara i rorelse. Och att prestera.

M&t Anna-Stina Wiklund, hallbarhetsspecialist pa Alandsbanken

Det ar svart att missa att idrott ar Anna-Stinas stora passion i livet. Hon har nyss kommit hem fran Le
Marathon des Chateaux du Médoc i Frankrike, en 16ptavling som gar genom ett av Bordeaux battre
distrikt. Tanken &r att deltagarna inte bara ska l6pa, de ska aven &gna sig at de lokala vinerna.
Avsmakningsglasen borjar dyka upp redan efter 3 kilometer, berattar Anna-Stina. Och sa fortsatter det
ungefar varannan kilometer for varje ny vingard man passerar ...

- Jag har nog aldrig ndgonsin smakat pa sa manga viner. Och jag har nog aldrig sprungit en sa
langsam mara.

Tiden blev - med hennes eget matt matt - blyga 5 timmar och 40 minuter. Men det berodde nog mer
pa det trevliga sallskapet och den vackra omgivningen &n pa den faktiska mangden alkohol i de sma
provglasen.

| Médoc sprang hon ett maraton, men Anna-Stinas stora passion ar Triathlon. Framfor allt den
ursprungliga varianten fran Hawaii: Ironman. Hon papekar - hon &r trots allt en erfaren fondforvaltare
- att Ironman ar ett borslistat bolag som ags av kineser. Och det finns ingen "lronwoman”, tavlingen
g6r ingen skillnad pa man och kvinnor. Alla deltagare ska prestera lika oméanskligt mycket: 3,8
kilometer simning, 180 kilometer till cykel, och 42 kilometer 16pning, det vill saga ett helt maraton.

Fallenheten for 16pning har alltid funnits dar, men Triathlon provade hon pa for forsta gangen 2012.
Hon gjorde halva distansen och det gav mersmak. 2015 fullféljde hon en hel Ironman i Frankfurt.
Sedan féljde Osterrike, Schweiz, Texas och Kalmar star pa tur 2020. Hon drémmer om att en dag delta
i Ironman pa Hawaii. Det ar extrem idrott hon sysslar med pa fritiden, men det finns en koppling till



jobbet:

- Man ar mycket ute i naturen. Och med simningen blir det sa tydligt hur naturen och vattnet mar. Hur
vattnet mar har en hel del med Anna-Stinas ansvarsomréde pé Alandsbanken att géra.

"Man ska inte ge upp. Varken under traning eller under en
arbetsdag.”

Hallbarhet en smart investering

- Hallbarhet ar ett brett ord. Och alla aktdrer kanske inte menar samma saker nar de anvander det,
forklarar Anna-Stina.

En stark trend ar att allt mer av hallbarhetsfragan handlar om klimatet. Inom finansvarlden vantar
alla, inte minst experter som Anna-Stina, pa vad EU kommer att géra harnast. Kommissionen arbetar
fram ett ramverk med hallbarhetsdirektiv och de ser finansbranschen som ett nyckelomrade. Europa
ska bli varldens forsta klimatneutrala kontinent och malet ar att kapitalet ska styras mot I6sningar pa
klimatfragan, och bort fran uppenbara problemomraden.

Men Anna-Stinas arbete med hallbart vardeskapande handlar om samtliga ESG-faktorer dar miljén - E
som i Environmental - &r en. De andra bokstaverna star fér Social och Governance. Nar Alandsbanken
erbjuder sina kunder investeringsmoéjligheter sa ska de ha en genomtankt policy for miljo, manskliga
rattigheter, arbetsratt, bolagsstyrning och antikorruption.

- Det ska vara bra kvalitet och Iangsiktigt. Investering ar som ett maraton, det ar en lang resa.

Ur Anna-Stinas perspektiv handlar investering om sa mycket mer an att bara skapa avkastning.
Investeraren ska hellre ses som delaktig och att hen medverkar till att styra ett bolag och dess
framtid. Manga ser hallbarhet som en kostnad, men det handlar ocksa om att man drar ner pa
risknivan. Bolag som satsar pa hallbarhet far till exempel

lagre kapitalkostnader. De |6per dessutom mindre risk att bli uthdngda i media. Anna- Stina far det att
|ata sjalvklart:

- Det ar viktigt att man finns till dven om 20 ar.



Forr var det "sjalvreglering” som gallde. Enligt Anna-Stina har det nog fungerat i ndgon utstrackning,
men pa senare tid har det kommit forandringar och skarpningar i regelverket. Och fler &r att vanta.
Man har kommit langre i Sverige an i Finland. Svensk media ligger pa hardare och agnar sig garna at
att halla reda pa aktorerna och hur de skéter sig. Det ar ett nyare fenomen i Finland - och det ar
darfér Anna-Stina nu lagger mycket av sin tid i Helsingfors. Alla finansiella akt6rer behéver ha sitt pa
det torra, oavsett ursprungsland.

"Det ska vara bra kvalitet och langsiktigt. Investering ar som ett
maraton, det ar en lang resa.”

Med 2008 i bagaget

Anna-Stina borjade sin karriar som fondférvaltare pa Alandsbanken i Helsingfors 2006. Bara tva ar
senare, under bérskraschen 2008 fick hon uppleva en genuin oro att hela det internationella
finanssystemet faktiskt skulle kollapsa. Det har haft stor paverkan pa hennes syn pa branschen, pa
risk och pa hallbarhet. Den som har varit med i en annan tid och sett en annan bankvarld har en
fordel, menar hon. Den inser att rantor kan ligga hogre, att dagens lage kanske inte ar normalt, att
nedgangar kommer och gar.

- Nasta stora nedgang kommer vi se vad de stora aktérerna verkligen gar for, sdger Anna-Stina.

2016 flyttade hon till kontoret i Stockholm for att jobba med det viktiga arbetet att vélja fonder at
Alandsbankens kunder. Under de &ren har intresset fér hallbarhetsfragor i finansbranschen bara 6kat.
Sa hur kdnns det att sitta pa den positionen hon gér och att kunna paverka finansbranschen nar det
galler miljofragor, sociala fragor och styrning?

- Det kanns jattebra, svarar hon utan att tveka.

Anna-Stina har inget emot att kallas "expert” och anser att hon "med den makt som ligger i mina
hander” kan paverka hur marknaden varderar investeringar. Det ser hoppfullt ut. Det ar ndgot nytt
som har smugit sig in och fler aktérer ser méjligheterna i det nya.

Som expert pa hallbarhetsstrategier finns det manga satt att jobba pa for att hjalpa kunderna hitta
ratt. Fokus kan skifta, men hallbarhet ar den ledande principen. Sa sent



som i september 2019 blev rantefonden Alandsbanken Green Bond ESG Svanenmarkt. Fonden har tva
forvaltare, Anna-Stina ar en av dem.

- Vi ar duktiga med de resurser vi har. Vi tar stora kliv, sager Anna-Stina om sin bank.

Ostersjdprojektet, Alandsbankens hjartefrdga, raknas inte som ett av hennes uppdrag, men det faller
sig naturligt for en hallbarhetsexpert att fundera 6ver hur den har naturresursen mar. Har saknas
manga av de regelverk som hon har pa sin sida i det dagliga arbetet. En huvuddel av utslappen
kommer fran jordbruket, frdn smaskaliga verksamheter, och frédn lander kring Ostersjon dar
Alandsbanken har f8 méjligheter att vara en positiv kraft. Men Anna-Stina konstaterar:

- Man ska inte ge upp. Varken under traning eller under en arbetsdag.
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Anna-Stina Wiklund, hallbarhetsspecialist pa Alandsbanken

Att trana ar att meditera

Jobbet som expert pa hallbarhet tar upp 70 procent av hennes tid. De andra procenten ar hon
fortfarande engagerad i att valja fonder som passar Alandsbankens profil och kunder. P& Anna-Stina
faller det att granska och utvardera rantefonder. Fritiden dgnas mycket at traning. Malet ar att hon
ska bli snabbare i vattnet, pa cykel och till fots. Men de fysiska utmaningarna handlar dven om
psykiskt valmaende, om att fundera och l6sa - ibland arbetsrelaterade - problem.

- Man ar med sina egna tankar valdigt manga timmar. Det ar en meditation. Av att trana far man
mera energi, fokus - och talamod! Ibland &r ju jobbet att ta tag i lite sura applen.

Anna-Stinas sarbo ar ocksa, som tur ar, triathlonentusiast. Den senaste sommaren gjorde sig miljon
pamind igen nar de deltog i ett Triathlon i Alpe d’Huez, nara Grenoble i Frankrike. Loppet dgde rum
just som omradet drabbades av en extrem varmebdlja. Visst funderade Anna-Stina mest pa att ta sig
fram en etapp i taget, men hon hade ocksa tid att tanka pa klimatférandringar. Vilken effekt kan de fa
for hennes fritidssysselsattning? Kommer det ens vara mojligt att tavla pa varma platser i en nara
framtid? Ar det hallbart?
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