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Manga kanner till succén bakom Pulled havre - det vaxtbaserade proteinet som aven kallas
baljhavre. Utvecklaren av Pulled havre, Maija Itkonen, 40, har en stark vision, men &nda
inget sakert recept pa framgang eller rdéd om hur man skapar ett fenomen inom sociala
medier.

Pulled havre-producenten Gold&Green Foods nya kontorsutrymmen ligger i Arabiastranden i
Helsingfors. Det férsta man ldgger marke till ar diplomen som pryder kontorets vagg.

Utmarkelserna som Pulled havre fatt ar imponerande: arets basta nya proteinprodukt, arets finlandska
livsmedel och arets livsmedelsfenomen. - Jag kommer inte ens ihdg alla. Var h6jdpunkt har nog mer
varit att vaxtproteinkategorin har vuxit sig flerfaldig i Finland. Det ar ofattbart att vi har skapat en
vegoboom i Finland, sager Itkonen entusiastiskt. Nar Itkonen sager vi, menar hon sig sjalv och
havreforskaren Reetta Kiveld med vem hon grundade Gold&Green ar 2015.

En valkand succéstory

Allt har skett i valdigt snabb takt. Annu hésten 2014 var Itkonen pd vag fran New York till Helsingfors
och stod infor nagot helt nytt. Hon hade precis salt sitt féretag PowerKiss, som utvecklade

tradlosa laddningsenheter, till amerikanska PowerMat. Under flygresan laste Itkonen New York Times,
dar man skrev om brytpunkten i de amerikanska matmarknaderna och boomen av kottersattande
produkter. Utslappen fran kottproduktionen och réjningen av betesmarker haller pa att forstora
jordklotet, sa nyheten var bra. Som vegetarian var Itkonen dock sjalv inte néjd med smaken av de
kottersattande produkterna tillverkade av soja, vete eller svamp.

Skulle man inte kunna uppfinna ett nytt vaxtprotein som skulle vara bade Iatt att tillaga, ekologiskt
och smaka gott? Samtidigt slogs den hangivna havrefantasten av en tanke - varfor skulle inte havre
kunna vara det nya kottet? Inspirerad av tanken ringde Itkonen direkt efter hemkomsten sin
barndomsvan, havreforskaren Reetta Kivela. - Vetenskapligt var idén i princip oméjlig, sa Reetta
trodde inte pa den till en bérjan. Hon ar dock en vetenskapskvinna och kunde inte slappa idén.
Kanske innehdll den en lagom dos av tanka utanfér ramarna, funderar Itkonen.



Ett argt fenomen inom sociala medier

Enligt Itkonen ar det ett litet under att de slutligen lyckades producera en havrebaserad produkt, som
fungerar som kott och innehaller de nio aminosyror som kroppen behdver. De var tvungna att hamta
lardom &nda fran Kina, eftersom Kina ar den ledande producenten av véaxtproteiner och dar fanns den
enda utrustningen ldmpad fér hantering av havre. Annu otroligare ar historien om hur Pulled havre
blev ett fenomen inom sociala medier. Provpartierna av Pulled havre producerades namligen i tron om
att produkten aldrig skulle salja i Finland. - Vi beslét oss for att géra konsumenttester i butikerna,
eftersom vi tror pa anvandarinriktad produktutveckling. Paketen salde dock slut pa nagra timmar.

Det var svart att férsta hur det ar mojligt, minns Itkonen. Plotsligt verkade produkten tilltala hela
finska befolkningen. Sociala medier kokade och alla medier ville ha en bit av Pulled havre.
Gold&Greens marknadsforingsbudjet var noll, och foretaget hade ingen extern kommunikation. Trots
det dok det dagligen upp fem artiklar om Pulled havre i olika tidningar, och det har pagick i ett ar. -
Pulled havre blev helt och hallet ett konsumentdrivet viralt fenomen. Det underlattade forstas att vi
hade en orubblig vision. Produkten och var verksamhet motsvarade alltid det vi lovade. Man kan dock
inte for nagra pengar i varlden fa manniskor att frivilligt kéa utanfor en butiksdorr en I6rdagmorgon
klockan sex. Det hade ju varit trevligt om vi kunde saga att vi planerade det sa, skrattar Itkonen.

Pulled havre fick en stor efterfragan redan innan produktionsprocessen och anlaggningen fanns. Den
daliga tillgangligheten ledde till att en del av den havrehungrande skaran blev irriterade. - | ett skede
kunde vi knappt informera nagonting alls, eftersom till och med publicering av recept ledde till att vi
fick hatbrev. Vi fick hora att "ni kommer att avsléjas som den stérsta lgnen nagonsin. Jag har letat i
alla butiker efter Pulled havre, och det finns inte”, repeterar Itkonen. Man lyckades bygga upp
fabriken pa tvad manader, nar det vanligtvis tar 1-2 ar att bygga en produktionsanlaggning. - Efter det
kunde vi dubbla produktionen varje manad. Numera kan konsumenterna och butikerna redan lita pa

att Pulled havre finns att fa tag pa.
|

"Jag forsOker kampa for att manniskorna skulle anvanda sina
talanger till ratta saker."

Vegotrenden och flexitarianer

Itkonen glader sig 6ver att vegetarianismen numera ar “the new normal”. - Manga ar flexitarianer, det
vill sdga att dietens huvudvikt ligger pa gronsaker, men man ater kétt ibland. Veganismen har fatt en
valdigt stor trendstadmpel. Aven rékostdieter har blivit en frdga om lyx och status, nar de tidigare var

ifrdgasatta aktiviteter for kufar och tradkramare. Efter Pulled havres genombrott har manga



producenter bérjat tillverka vaxtproteinprodukter och kéttersattande produkter. Som exempel Verso
Foods bondbdneprodukt Harkis, Valios mjélkprotein MiFu och snart borde aven

det veteproteinbaserade Voner dyka upp i butikerna. - Emellanat funderar man pa vad som hander
efter att boomen gatt dver. Men det fungerar inte pa det sattet, att folk skulle krdva den thailandska
kycklingen tillbaka pa bordet. Alla har blivit valdigt medvetna om klimatférandringen. Skolor och
daghem erbjuder vegetarisk kost. De nya generationerna tar inte kottet for givet.

Fodd till superkvinna?

Nar man laser intervjuer om Itkonen, skapar man sig Iatt en uppfattning om en éverlagsen,
specialbegdvad superkvinna som bara seglar fran succé till succé. Itkonen ar musiker fran Sibelius-
Akademin och industriell formgivare fran Konstindustriella hogskolan. Hon fick sitt férsta barn under
studierna och examinerades anda forst i sin arskurs. | dagens Finland kan man klassa familjen Itkonen
som en storfamilj, eftersom tvabarnsfamiljen i varas utékades med tvillingar. Itkonen sjalv anser att
med hart arbete, ihardighet och bra instinkter kunde vem som helst ha gjort samma sak som hon med
Pulled havre, det vill sdga uppfinna en helt ny succéprodukt. Aven stora férandringar sker slutligen
med hjalp av en liten, hangiven grupp. - Jag har jobbat hart och tankt att man bara maste kampa
framat.

De egna valen har langtgdende konsekvenser med tanke pa bade miljon och landets ekonomi. Jag
forsdker kampa for att manniskorna skulle anvanda sina talanger till ratta saker. Man borde investera
med hjartat. Itkonens mod, entusiasm och malmedvetenhet har viackt mycket fértjusning. Att f& gora
nagot konkret intresserar dock Itkonen mer an att framhéava sig sjalv. Samma varderingar leder alla
hennes val, saval i arbetet som pa fritiden. - Jag uppskattar att man planerar saker pa lang sikt och
darfér har jag valt Alandsbanken som personlig bank. P& Alandsbanken planerar man saker

flera generationer framat. Alandsbankens tankesatt har likheter med Gold&Greens idé, alltsd att man
bryr sig om miljons tillstdnd och samtidigt &ven om méanniskorna i narheten.

Framtiden

| april fyller Gold&Green tre ar. For ett ar sedan kopte Paulig 51 procent av Gold&Greens aktier. Nu
har produktionen och produktutvecklingen tid att koncentrera sig pa nya produkter och

marknader. Finland ar endast en pilotmarknad. - Nya produkter ar Monday- och Meze-kryddade
veganbullar. Tanken nu ar att salja var licens till globala samarbetspartner. Det forsta licensavtalet
gjordes med Paulig, och det galler Nordeuropa. Pulled havre lanserades i Sverige i hést. Nu saljs den
alltifran Lappland till Skane. - Vi har en fabrik under uppbyggnad i Sverige, som blir klar i borjan av
nasta ar. Vi tror att Pulled havre kommer att bli ganska stort i Sverige.

Itkonen kan inte saga, var hon ar om fem ar.

- Ibland fragar folk om jag har en ny idé pa gang. Inte gar det ju till pa det sattet. Forst nar man
mentalt kan slappa taget om det féregaende projektet 6ppnas kanselsproten for nya saker. For
tillfallet ar mitt hjarta med i det har projektet till 100 procent. Eller officiellt ar jag ju mammaledig just
nu. Dartill verkar Itkonen vara en ndgot aktivare styrelsemedlem &n genomsnittet.
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