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llija Batljan ar en valutbildad entreprendr. Han ar nationalekonom och filosofie doktor i
socialt arbete med Iang erfarenhet av att vara statlig tjansteman och politiker. For drygt tre
ar sedan fick han sparken fran Rikshem och satsade allt pa att leva sin dréom och blev
entreprendr. Det har snabbt gett resultat.

Entreprenoren med kansla for det svenska samhallet

llija Batljan ar medveten om att féretaget
han driver affarsmassigt ocksa har en
viktig roll att fylla i samhallet. Han vill
skapa varde och en stark ekonomi, men
ocksa ordna arbetstillfallen och géra
samhallsnytta. llijas ambition ar att
fastigheterna som Samhallsbyggnadsbolaget
i Norden AB (SBB)

forvaltar ska vara vardiga det

svenska valfardssamhallet. Karnan

i det har han lart sig alska

sedan han kom till Sverige

1993 pa flykt fran kriget i

forna Jugoslavien.

Malet ar att bygga

Nordens storsta fastighetsbolag
med fokus

pa hyresratter i Sverige

och samhallsfastigheter

i Norden.

Det innebar fastigheter som inrymmer olika
offentliga verksamheter, till exempel kommunhus,
brandstationer, sjukhus och anpassade

boenden fér unga och gamla. Har har llija och
hans medarbetare hittat en nisch som ger



en bra affar och trygghet for alla inblandade
parter. Som grundare och vd brinner llija for
att gora nagot alldeles extra av Samhallsbyggnadsbolaget:

- Vi ar inne i ett spannande skede i féretagets
utveckling. Jag och mina medarbetare

har jobbat hart for att bygga en stark
balansrakning. Med en balansomslutning pa
knappt 28 miljarder kronor och ett rullande
intaktsflode pa 1,6 miljarder kronor pa arsbasis
kan jag saga att vi ar pa god vag. Vi har

byggt en ratt omfattande verksamhet pa kort
tid, sager llija.

Den forsta fastigheten han kdpte var ett

dldreboende i Orkelljunga 2016. Tre &r senare aterfinns nastan halften av fastighetsvardet pd drygt 25
miljarder kronor i Stockholm och

Oslo. Under forra aret tillkom bland annat

ett dldreboende pa Sédermalm, en nybliven skola i Vasastan och hus med hyreslagenheter

i Gubbangen och Nacka. Tanken ar att

samhallsfastigheter ska utgdra merparten av

fastighetsbestandet pa sikt:

- Var affar bygger pa langsiktig férvaltning

av fastigheter som det alltid kommer att finnas ett stort behov av. Engagemanget i valskétta
samhallsfastigheter lar 6ka framover. Ett av skalen till det ar demografiskt. Nar det blir allt fler aldre i
Sverige kommer det att finnas behov av annu fler fastigheter fér anpassat boende och vard. Det sdg
jag

redan nar jag arbetade med min avhandling i

socialt arbete. Vi ser en mdjlighet i det.

Inte radd for risk

llija ser positivt pa utvecklingsmajligheterna i sin sektor nu och dver tid, dven om det finns en del
negativa inslag inom delar av fastighetssektorn.

Risk ar dock inget llija ar sarskilt

radd fér. Han har varit med om varre saker:

- Mitt férhallande till risk ar speciell. Nar jag satt tillsammans med min hustru och var
lilla dotter i en kallare i Bosnien-Hercegovina

och bombplanen flog ovanfér oss gjorde jag

kalkyler 6ver hur stor risken var att en bomb

skulle traffa just mina svarfoéraldrars hus, inte

grannens. Det ger perspektiv pa risk.



"Var affar bygger pa langsiktig forvaltning av fastigheter som det
alltid kommer att finnas ett stort behov av.”

[lija Batljan

Fick sparken och blev fri

Efter en karriar som statlig tjansteman pa
regeringskansliet, politiker och investerare i
it-bolag gav llija sig in i fastighetsbranschen
och han var verksam som vice vd for nuvarande
Rikshem i drygt fyra ar. Sedan blev det

ett tvart slut:

- Vi byggde Nordens stérsta bostadsbolag, men som tack for det fick jag sparken. Det kunde inte ha
kommit mer lagligt. Jag

var drygt fyrtio ar och kunde antligen bli

entreprendr och skapa en egen verksamhet.

Historien om hur llija fick sparken fran Rikshem ar omtalad. Han anklagades bland
annat for att ha gjort otilldtna fastighetsaffarer.

Men en oberoende utredredning fran KPMG, som Rikshem tog fram, friade honom pa alla
punkter.

Aven om llija jobbar hart sjalv
och standigt driver foretaget
framat ar han man om att lyfta
fram vardet av att bygga nagot
tillsammans med andra:

- Till Samhallsbyggnadsbolaget
fick jag med mig nagra
fantastiska entreprendrer och
mentorer som investerade
pengar i verksamheten och
ldnade ut pengar till mig, sa
att jag kunde starta det nya
bolaget. Dessutom fdljde flera
av mina tidigare medarbetare



som verkligen kunde transaktioner

och fastighetsutveckling

med mig. Aven min gamla CFO

fran Rikshem ansl6t. Det var en fantastisk kansla. Trots att jag varken hade
pengar eller fastigheter ville manga vara

med och satsa pa min idé.

Viktigt med utbildning

Att investera i fastigheter var inte det forsta
llija tankte pa som barn. Hans drém som pojke
var att bli fotbollsproffs. Den delade han

med manga andra pojkar pa Balkan. Men

[lijas pappa nojde sig inte med det. "De som
spelar fotboll gor det fér att de inte klarar av
skolan’, sa han. Han ville ge sin son en battre
mojlighet till utbildning an han fatt:

- | min familj var det valdigt viktigt med

utbildning. Det ar darfér jag tilloringat sa

manga ar i skolan. Min pappa var verksam i skogen. P det sattet fick jag med mig bade kunskapstorst
och drivkraft hemifran. Det

har praglat och format mig som entreprendr.

"Trots att jag varken hade pengar eller fastigheter ville manga
vara med och satsa pa min idé."

[lija Batljan

Sverige gav mojligheter

llija var 25 ar nar han kom till Sverige i bérjan

av 1990-talet tillsammans med hustrun och

den tio manader gamla dottern som fotts

under kriget. De lyckades ta sig fran Mostar

i Bosnien-Hercegovina till Swinoujscie i Polen. Den forsta baten gick till Sverige, av fa lander som da
tog emot flyktingar fran

Balkan.



- Nar jag kom hit och blev val mottagen

av svenskarna bestamde jag mig for att

lamna Balkan bakom mig och satsa pa att

bli entreprendr. Jag visste inte mycket om

landet jag kommit till. Det enda jag kande till

var Ingemar Stenmark, ABBA och Bjérn Borg.

Framfor allt Stenmark, som tavlade i slalom mot Bojan Krizaj fran Jugoslavien.

Familjen fick en ny chans pa en flyktinganldggning i Flen. Efter att snabbt ha lart

sig svenska med hjalp av en svensk-kroatisk

grammatikbok och en gratisprenumeration

pa Dagens Nyheter inledde llija en snabb och

effektiv utbildningsresa pa Stockholms universitet. Forst tog han en filosofie kandidatexamen med
nationalekonomi och statistik

som huvudamnen 1996. Sedan fortsatte llija

att studera pa Socialhégskolan och doktorerade

drygt tio ar senare med en avhandling om hur man kan skaffa kunskap om framtida

behov av vard och omsorg genom att anvanda demografiska modeller.

Nynashamn lank till samhallet

Familjen slog sig ner i Nyndashamn som gav
ett tryggt boende och blev en Iank till det
svenska samhallet. Omtanken om det lilla
idylliska samhallet nara hav och natur, som
tagit emot llija och hans familj med 6ppna
armar, vackte sa smaningom hans politiska
engagemang:

- Jag blev forbannad pa pendeltagstrafiken som aldrig fungerade som den skulle. Det gjorde att jag
blev en del av det politiska

arbetet i Nyndshamn. Som kommunalrad

bidrog jag till att vi gjorde infrastruktursatsningar

och investerade i en ny motorvag

till Stockholm. Den ersatte det som kallats

"dddens vag”.




"I min familj var det valdigt viktigt med utbildning. Det ar darfor
jag tillbringat sa manga ar i skolan."

llija Batljan

Bank for entreprenorer

Alandsbanken har varit med pa llijas entreprendrsresa
fran 2016 till idag. Finansiering,

radgivning och en bank att lita pad i bade medgang
och motgang &r avgoérande for om en

entreprendr ska lyckas eller inte, menar han:

- Entreprendrer har ju sallan "riktiga pengar" forran langt senare. Pengarna finns i form av aktier och
tillgangar. Det ar sallan en

entreprendr har en bankrelation fér att satta

in pengar pa ett sparkonto. Oftare handlar det om medel till investeringar och aterfinansiering av
lan. | det fallet har mitt samarbete

med Alandsbanken varit fantastiskt bra.

Alandsbankens bakgrund som entreprenérsbank
och med hundra ar av erfarenhet

ar en perfekt matchning for llija. Med banken
som nara och personlig sparringpartner ar

han hela tiden redo att ta nasta steg i bolagets
utveckling.
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llijas rad till en blivande entreprenor

e Var nyfiken.
e Var inte radd.
e GOr det inte for pengarna. Om man gor det bra sa
kommer pengarna sa
smaningom.
Om man
gor det for pengarna ar
det svarare att lyckas
som entreprendr.



