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Att saga: Jag kan och jag vill

1998

Hon tog en knappnal ur asken och lat handen glida éver

stadskartan. Nalen tryckte hon in i hjartat av Helsingfors.
Det blev startskottet for Anne-Maria Salonius 6ver 20 ar

langa resa genom Alandsbankens maktnivaer.

Men hon var inte den enda blivande kontorsdirektoren
som 1998 gjorde Var-vill-du-6ppna-kontorévningen

med den davarande sektorchefen Edgar

Vickstrom. | Stora matsalen pa huvudkontoret i
Mariehamn hade Salonius sallskap av bland annat Tuula
Lehmuskoski vars knappnal landade i Munksnas. Och
aret innan hade Irmeli Tanner tant Alandsbankens
neonskylt i Hagalund strax vaster om Helsingfors. Nar
vi &nda blickar vasterut: | Abo ledde Beatrice Ramstrom
sedan nagra ar sitt kontor och Tammerfors styrdes av
Leena Honkasalo-Lehtinen.

De har fem kontorsdirektérerna hade nagot gemensamt
nar de bérjade pa Alandsbanken: de hade alla Idng
bankerfarenhet. Det kan omskrivas som goda personliga
kontakter och insikter i modern bankbusiness.

Sakerligen hade de alla ocksa ett visst matt av 6verseende
och talamod med den alandska forsiktigheten.

- Jag fick en bra kénsla av banken. Vara varderingar
och synen pa kundrelationer 6verensstamde, sager
Salonius. Jag var da 34 ar och fick fria hander att starta
ett nytt kontor pd Alexandersgatan mitt i Helsingfors.



Det kontoret blev det forsta av bankens alla kontor

som inte 13g pa gatuplan och det var ingen slump.
Anne-Maria Salonius insag fort att de kunder som
banken ville nd inte gjorde spontana Nu ska jag byta
bank-beslut medan de flanerade gatan fram. Darfér var
det viktigare, och betydligt billigare, att ha tydliga
fasadskyltar. Det statliga affarspalatset fran 1890 gav
kunderna en 1amplig air av exklusivitet. Men bakom
kulisserna skruvade personalen frenetiskt ihop sina egna
kontorsmaobler.

- Vi drevs av en entreprenérsanda och kunde snart
visa ldnsamhet. Men visst fick vi jobba hart for att vacka
intresse bland kunderna.

Eftersom dyra reklamkampanjer var uteslutna tog
Salonius och hennes team till ett beprévat saljknep - uppvakta och bjud in. Det bar frukt.

- Folk gillade vart erbjudande och var bakgrund,
samtidigt som de uppskattade den trovardighet vi stod
for. Snart markte vi att vi fick kunder som blivit tipsade
av sina vanner. D3 visste jag att vi hade valt ratt strategi,
sager Anne-Maria Salonius.

For Salonius del kom Alexandersgatan att bli det

forsta trappsteget i hennes karriar inom banken. Nar
hon tolv ar senare blev invald i koncernledningsgruppen
sag hon fran forsta parkett hur historia skrevs: aldrig
forr hade banken haft sa manga kvinnor i ledningen.

- Tove Erikslund banade vagen nar hon som HR-chef

2006 blev den forsta kvinnan i ledningsgruppen. Sedan

foljde Birgitta Dahlén, Teija Engman och jag efter. P&

den tiden stannade &nnu de flesta kvinnor pa mellanchefsniva
sa vi var val banbrytare, sager Salonius.

Vilka var alltsd egenskaperna som tog henne till
bankens kommandobrygga?

- Jag har alltid varit tydlig med vad jag vill. Jag har

inte suttit och vantat pa att ndagon ska komma och séga
Du &r bra, sok den har tjansten. Nu nar jag ar mentor at
yngre kvinnor ar min viktigaste roll att uppmuntra dem

till att vaga saga Jag kan och jag vill.
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