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I ledningsgruppen ingar fran véinster Anders Ingves, Bengt Lundberg, Edgar
Vickstrom, Dan-Erik Woivalin, Lars Donner och Jan Tallgvist.

LEDNINGSGRUPPENS
UTBLICK

OMVARLDSFAKTORER
Finansmarknaderna praglades under ar 2003 av
ekonomisk aterhamtning och tilltagande optimism.
Vid arets borjan var dock krismedvetenheten hog
och det annalkande kriget i Irak ¢kade oron. Kriget
blev relativt kort och redan i bérjan av sommaren
visade allt fler tecken att den amerikanska ekonomin
gatt in i en dterhamtningsfas. Okade investeringar
och fortsatt stark privat konsumtion bidrog till att
tillvaxten i den amerikanska ekonomin uppgick
till hela 8,3 procent i arstakt under arets tredje
kvartal. Varldsekonomin och i synnerhet landerna
i Sydostasien gynnades av Kinas 6kade narvaro pa
varldsmarknaden. Tillvaxten i EMU-omradet var
svag under 2003, sarskilt under det forsta halvaret.
Under arets andra kvartal uppvisade saval Tyskland,
Frankrike som Italien negativ tillvaxt. Den privata
konsumtionen var svag samtidigt som den stigande

eurokursen dampade exportforutsattningarna. Den
finlandska ekonomin klarade sig utifran dessa for-
utsattningar relativt bra. De senaste arens starka
statsfinanser har mojliggjort skattesdnkningar som
tillsammans med ldga rantor stimulerade den privata
konsumtionen.

Penningmarknad

Den svaga tillvaxten i kombination med en mattfull
inflation i EMU-omrédet féranledde den europeiska
centralbanken ECB att genomfora tva rantesankningar
under aret. | mars sénktes réntan frén 2,75 procent till
2,5 procent och i bdrjan av juni genomférdes ytterli-
gare en sankning, denna gang med 50 rantepunkter.
Efter sankningen i juni férblev styrréantan oférandrad
péa 2,0 procent.

Den amerikanska centralbanken Federal Reserve
sankte sin styrranta till 1,0 procent den 25 juni,
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vilket motiverades med en viss risk for deflation i den amerikanska
ekonomin. Styrrantan beholls oférandrad under resten av aret.
Stodd av allt positivare ekonomisk statistik gjorde Federal Reserve
i december beddémningen att deflationsrisken férsvunnit. En svag
arbetsmarknad och ett lagt inflationstryck medférde dock att man
vid arets utgang ansag att styrrantan pa 1,0 procent kommer att
vara oférandrad under 6verskadlig tid.

Valutamarknad

Trots starka konjunktursignaler fran USA, sarskilt under hosten, har
US-dollarn fortsatt att forsvagas mot euron. Bakomliggande orsaker
ar att obalanserna i den amerikanska ekonomin och statsbudgeten
okat under aret, bland annat beroende péa att USA varit inblandat i
flera geopolitiska konflikter. Ytterligare orsak till dollarns forsvagning
ar att USA haft lagre kortrantor &n EMU-omradet under hela 2003.
Vid arets borjan handlades euron till kursen 1,04 mot dollarn for
att pa arets sista dag handlas till 1,26. Alltsa starktes euron med
21 procent gentemot dollarn under aret.

For den svenska kronans del praglades kursutvecklingen av folk-
omrostningen om anslutning till valutasamarbetet inom EMU, vilken
holls i september. Nar ar 2003 inleddes handlades euron i nivaer
kring 9,12 mot svenska kronan. Under arets forsta atta manader
styrdes kronans utveckling i hdg grad av opinionsunderstkningar
och handlades med en premie till foljd av den osékerhet som forelag
gallande utgangen av folkomrostningen. Nar kronan var som svagast
fick man betala 9,30 sek foren euro. Efter folkomrostningen den 14
september starktes kronan trots att utslaget blev ett nej till EMU.

Det berodde i huvudsak péa att osakerhetspremien infor omrost-
ningen forsvann och att fokus darmed igen kunde riktas pa de eko-
nomiska fundamenten i Sverige. Dessa beddémdes vara béttre an i
flertalet EMU-l1ander. I slutet av september var EUR/SEK-kursen nere
pa 8,90 for att i slutet av aret handlas strax éver 9-nivan.

Aktiemarknad

Ar 2003 blev det forsta sedan 1999 som avslutades med positiva
fortecken pa aktiemarknaderna. Irakkrigets snabba forlopp med-
forde att de historiskt hoga riskpremier som kunde uppmatas under
borjan av aret gradvis borjade normaliseras under sommaren.

Borsbolagen hade under 1ang tid arbetat med att sanka kostna-
der och darmed forbattra resultaten. Analytikerna hade generellt
sett varit for negativa i sina bedémningar och justerade upp sina
vinstprognoser under sommaren. Tillsammans med allt starkare
konjunkturindikatorer ledde detta till att marknaden fann skal till
att vardera upp borsbolagen. | USA steg borsbolagens vinster med
over 20 procent under andra halvaret jamfort med aret innan,
vilket ytterligare 6kade fortroendet for borsen. Den amerikanska

teknologiborsen Nasdaqg, som foll med 68 procent under aren
2000-2002, steg med 50 procent under 2003. Overlag hade de
amerikanska aktiemarknaderna en starkare utveckling an de euro-
peiska. Det breda amerikanska aktieindexet S&P500 steg med 26
procent under ar 2003 medan europeiska Stoxx50 och inhemska
HEX Portfolio vardera steg med 16 procent. Beaktat dollarférsvag-
ningen steg S&P500 enbart med 5 procent.

Pa Helsingforsborsen intresserade sig placerarna inledningsvis
for cykliska bolag, som ansags dra nytta av den forvantade ater-
hamtningen i varldsekonomin. Darutdver gynnades teknologibola-
gen eftersom potentialen efter krisaren 2000-2002 ansags hog.
Nokia-aktien utvecklades dock sidledes under stora delar av ret
eftersom marknaden var besviken over utebliven forsaljningstill-
vaxt. Regeringen foreslog under hdsten att avoir fiscal-systemet,
som eliminerar dubbelbeskattning av foéretagens vinster, skulle
upphavas fran och med ar 2005. Detta medférde att flera bors-
bolag tog beslut om extrautdelningar under hdsten 2003 medan
andra forvantades ta beslut om extra stora utdelningar i samband
med bolagsstammorna under varen 2004. Férvantningar om hég
direktavkastning gynnade kursutvecklingen i dessa bolag.

Bankbranschen i Finland
Branschen praglades ocksa under ar 2003 av hardnande konkur-
rens. Bruttomarginalen foll fran 3,2 procent till 2,6 procent. Som
jamforelse kan namnas att motsvarande siffra under ar 2000 var
sa hog som 4,3 procent. Bankernas bruttomarginaler har alltsa pa
tre ar minskat med ca 40 procent.

Detallt lagre rantelaget bidrog till att [Idbnsamheten pé traditionell
inlaning ytterligare pressades nedat. Eftersom mojligheterna att
konkurrera med priset pa krediter i praktiken eliminerats marks
tyvarr en tendens att bankerna i stéllet konkurrerar genom att hoja
belédningsgraderna.

Antalet aktorer okade genom att Nooa Bank startade sin
verksamhet i samarbete med Pohjola. | bérjan av 2004 kommer
dessutom Tapiola Bank att starta sin verksamhet. Under slutet av
aret talades det igen i vissa banker om behovet av personalned-
skarning.

Sammantaget ger minskade marginaler, lagt réantelage och fler
aktorer i en mogen bransch bilden av en sé& kallad kaosmarknad.
| en s&dan marknad ar det svart for konsumenterna att skilja ett
varuméarke fran ett annat, reklaminsatserna tenderar att 6ka och
priset far stor betydelse vid val av leverantor. Aktorer i en sadan
marknad har att vélja mellan att genom stordriftsférdelar leverera
billigaste mojliga produkt eller att som nischaktor leverera basta
mojliga produkt for ett givet segment.



BANKENS VERKSAMHET
Alandsbankens verksamhet praglades ar 2003 av forvaltningsre-
formen och ledarbyten samt personalens engagemang i forverkli-
gandet av relationsbanksstrategin.

Forvaltningsreform och ledarbyten
Ny bolagsordning

For att modernisera forvaltningen av Alandsbanken féreslog for-
valtningsradet en ny bolagsordning som bolagsstdmman enhélligt
godkénde den 13 mars. Den nya bolagsordningen innebar att
styrelsens ordférande och bankens verkstéllande direktor inte kan
vara samma person. Styrelsens mandattid ar ett kalenderar och
den utses av bankens forvaltningsrad.

Ny styrelse
Forvaltningsradet utsag den 24 april en extern styrelse i stéllet for
bankens direktion. Den nya styrelsen bestar av Goran Lindholm,
ordférande, Leif Nordlund, viceordférande, Sven-Harry Boman,
Kent Janér, Agneta Karlsson och Tom Palmberg. Ingen av styrelse-
medlemmarna ar i anstallningsforhallande till banken.

Styrelsen tilltrédde den 9 maj och holl 13 styrelsem&ten under
aret. Mycket arbete har lagts ner p& att lara kdnna banken, dess
strategi och kultur. Under hosten fastslog styrelsen att banken fort-
satter verka enligt strategin "Relationsbanken”. Den 11 december
omvaldes styrelsen for ar 2004.

Ny organisation

Vid styrelsemoétet den 14 november beslots att delvis fornya
organisationen. Private Banking-sektorn och de 6vriga fastlands-
kontoren fordes samman till en fastlandssektor. Alandssektorn fick
ett tydligt uppdrag att delta i samhallsutvecklingen. Beslut togs att
bolagisera utveckling och drift av datasystem. For att betona per-
sonal- och kompetensutveckling férdes den samman med bankens
affarsutveckling.

Ny VD
Infér valet av styrelse for ar 2004 forelag sadana samarbetssvarig-
heter mellan styrelsen och bankens VD Folke Husell, att bankens
forvaltningsrad den 11 december beslot att entlediga VD. Samtidigt
utsags VVD Edgar Vickstrom till t.f. VD. Forvaltningsradet utsdg den
13 februari 2004 Peter Gronlund till ny ordinarie VD.

Nya ledningsgruppsmedlemmar
Den 11 december kompletterades bankens ledningsgrupp med
Bengt Lundberg och Dan-Erik Woivalin. Medlemmar sedan tidigare
ar Edgar Vickstrom, Lars Donner, Anders Ingves och Jan Tallqvist. For
narvarande pagar rekrytering av en chef for fastlandssektorn.

Nytt presidium i férvaltningsradet
Den 16 december avgick forvaltningsradets ordférande Anders
Wiklof pa egen begaran. Den 22 december valdes den tidigare
viceordféranden Kjell Clemes till ny ordférande i forvaltningsradet
och Trygve Eriksson till ny viceordférande.

Forverkligandet av relationsbanksstrategi
Sedan hosten 1999 ar bankens strategi att vidareutveckla arbets-
sattet med fordjupade kundrelationer — bade i det personliga motet
med kunden och éver Internet. Varumarket Alandsbanken och den
service det star for ar pa det finlandska fastlandet ett premium
brand. P& Aland &r vi den marknadsledande banken. Strategiar-
betet har beldnats med en mycket gladjande utmarkelse, Svenska
Handelshogskolans CERS Award.

Marknadsundersokningar som banken gjort visar att vara kunder
blir allt lojalare och att de uppskattar relationen med sin bank. Den
service som produceras pa vara 20 alandska och 8 fastlandska
kontor samt ¢ver Internet upplevs som personlig, varm, snabb,
flexibel och innovativ.

Inlaning och utlaning

Alandsbankens personal har pa ett fortjanstfullt satt mott den
harda konkurrensen. Bankens fokus pa i forsta hand krediter med
bostadssakerheter har varit framgangsrik utan att dka bankens risk-
exponering. Bostadskrediterna i banken 6kade med 12,6 procent.
Under aret har kreditforlusterna brutto uppgétt till 0,01 procent
av kreditstocken.

Den totala inlédningen frén allménheten minskade med 0,9
procent. Daremot 6kade depositionerna fran allmanheten med
3,6 procent.

Aktieindexobligationer
Banken har under aret lanserat 7 nya aktieindexobligationer till ett
sammanlagt belopp om 54,0 miljoner euro. Bankens marknads-
andel, avseende av finldndska banker till allmanheten emitterade
aktieindexobligationer, uppgar till 18 procent.

Personlig Finansiell Planering

Bankens radgivningkoncept for placerare har under aret anlitats
av allt fler kunder. Konceptet bygger pa langsiktigt engagemang
och personlig radgivning, kalkylerat risktagande med hjalp av
modern portféljteori och hénsyn till marknadstrenderna baserad
pa bankens analys. Lanseringstempot har inte till alla delar infriat
forvantningarna, men forséljningen har 6kat under senare delen av
aret. Vart radgivningskoncept kommer utover att stodja placerarna
i deras beslut ocksa att vara ett internt verktyg i arbetet med att
kvalitetssakra placeringsradgivningen. Portféljavkastningarna som
uppnatts ar uppmuntrande, vilket framgar av grafen nedan.
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Grafen visar skillnaden i avkastning mellan de aktiefondportfoljer som rekom-
menderats i PFP sedan starten inovember 2001 och den avkastning som skulle
haerhdllits genom att géra en motsvarande placering i Morgan Stanleys vdrlds-
index. PFP-portféljen och vdrldsindex har likvdrdig riskniva, bada portféljers
avkastning dr uppmdtta i euro.

Systemleveranser och forhandlingar
Leveransen av bankdatasystemet till Tapiola Bank har f6ljt projekt-
planen och godkandes den 19 december. Ny kund till Alandsban-
kens bankdatasystem ar ocksa Den norske Bank, som under varen
slot avtal om leverans av vissa moduler av systemet. | maj skrevs
en avsiktsforklaring mellan Aktia Sparbank och Alandsbanken. |
avsiktsforklaringen ingick tva mojliga samarbetsomraden:

— Forsaljning av licens till Alandsbankens bankdatasystem at Aktia
Sparbank
— Resursbolag, i vilket administrativa stodtjanster skulle produceras
for bada bankerna
Arbetet med att utreda forutsattningarna for resursbolaget och
att genomféra forstudien for en konvertering till Alandsbankens
bankdatasystem har varit kravande. Personalen visade ater att de
klarar av nya utmaningar pé ett foredomligt satt. Férhandlingarna
med Aktia Sparbank avslutades dock i januari 2004 som resul-
tatlosa.

Aktiekapitalet och personaloptionerna

Under juni manad gav Aktia Sparbank ett offentligt kopanbud péa
samtliga personaloptioner i Alandsbanken. Genom att anbudet
antogs kopte Aktia optioner som berattigade till teckning av
774 050 B-aktier i Alandsbanken Abp. Genom teckningen ¢kade
Alandsbankens egna kapital med drygt 11,4 miljoner euro.

For den personal som hade kvar sina optioner motsvarade
vederlaget cirka fem manadsloner. Personaloptionerna erbjods all
ordinarie personal som var anstalld i Alandsbanken mars 1998.

CERS Award

| november tilldelades Alandsbanken den hogsta utmarkelse ett
foretagi Finland kan f& inom omradet relationsmarknadsféring och
service management. Fakulteten CERS vid Svenska Handelshdgsko-
lan i Helsingfors inrattade The CERS Award 1999. Ansokningarna
fran de deltagande foretagen bedomdes av en internationell jury,
vars motivering for 2003 ars pris bland annat var att “Alandsbanken
ar ett utmaérkt exempel pd hur relationsmarknadsféringens princi-
per kan implementeras inom bankbranschen”. Vidare anség juryn
att Alandsbanken visar “ett dkta intresse for relationsmarknadsfo-
ring, som gar djupare an ytliga slogans” och att banken gjort stora
framsteg i implementeringen av sin relationsmarknadsforingsstra-
tegi. Juryns ordférande professor Christian Gronroos fran Svenska
handelshogskolan beskriver Alandsbankens relationstankande
bland annat p& foljande satt: “Alandsbankens fokus p& personlig
service och kundinriktning av sin Internetbank visar pa ett bibehal-
lande av en human touch i verksamheten ocksa vid betoning av
IT-baserad banking, vilket bor vara kannetecknande for en rela-
tionsbaserad strategi”.

FRAMTIDEN

Framtiden innehaller manga utmaningar for en liten bank. I en varld
dér de stora tenderar att bli allt storre dkar emellertid behovet av
en liten, smidig aktor som vill och kan sétta fokus pé vissa segment
i marknaden. Vi fokuserar pa att vara marknadsledande pa Aland
och pé finansiellt aktiva personer i storre finlandska stader. Att
Alandsbankens datasystem ar mycket lampligt ocksa for andra
mindre banker ar en omstandighet som ytterligare bidrar till opti-
mism och framtidstro.

Alandssektorn
Vi vill vara hela Alands bank. Under 2004 kommer vi att stalla
foretag och finansiellt aktiva privatpersoner samt ungdomskunder
i centrum for var serviceutveckling. Banken kommer att aktivt delta
i samarbetet och dialogen kring utvecklingen av infrastrukturen och
naringslivet i landskapet.

Fastlandssektorn - ”Premium Banking”
P& det finlandska fastlandet vill vi vara och upplevas som ett pre-
mium brand. Vi &r en bank som i det dagliga arbetet star nara vara
kunder och skraddarsyr var service for dem. Under 2004 kommer
viatt ytterligare konkretisera, genomfora och kvalitetssdkra denna
strategi.



Bankirsektorn
Vi vill skapa tillvaxt och nya affarsomréden genom att erbjuda en
bas for idérika entreprenérer inom det finansiella omradet. Dartill
skall vi inom sektorn skapa forutsattningar for bankens placerings-
radgivare att tillhdra de basta i marknaden.

Fortsatt forsaljning av bankdatasystem
Vi vill sélja ytterligare bankdatasystemlicenser i Finland och ute-
sluter inte mojligheten att i samarbete med nagon internationell
aktor sélja motsvarande licenser utomlands. Under 2004 kommer
verksamheten att bolagiseras.

RESULTATET
Koncernens rorelsevinst uppgick ar 2003 till 15,2 miljoner euro,
vilket skall jamféras med 14,2 miljoner euro aret innan.

Bankens resultat steg med drygt 16 procent till 15,5 miljoner
euro.

Resultatet av bankens kundaffarer kom att bli i stort sett
oférandrat trots hart arbete och 6kade volymer. Den tidigare
beskrivna marknadssituationen och framfor allt det laga rénte-
laget gjorde att resultatet pa de &ldre kontoren drogs ned vilket
dock kompenserades av resultatforbattringar pa de senare eta-
blerade kontoren vars balansrakningar inte innehaller traditionell
inlaning i lika hog grad. Det sammanlagda bidraget fran kundaf-
farer uppgick till 21,1 miljoner euro.

Bankirsektorn, vars verksamhet bestarav support till kontoren,
egen trading och balansférvaltning, bidrog med 5,5 miljoner euro
jamfort med 3,2 miljoner euro aret innan. I huvudsak kan forbatt-
ringen hanforas till dividender och forséljningsvinster genererade
i bankens portféljer. Under aret minskade banken sitt innehav av
HEX- och Chipsaktier. Bidraget fran affarsomradet systemforsalj-
ning steg fran 2,3 miljoner euro till 2,7 miljoner euro.

De centrala konstnaderna for uppréatthallande av stod till
resultatenheterna steg fran 13,2 miljoner euro till 13,8 miljoner

euro.
RESULTATSTRUKTUR 2003 2002
Rorelsebidrag
— kontoren 21 134 20987
— bankirsektorn inkl. balansférvaltning 5 484 3233
— systemforsaljning 2651 2290
Centrala kostnader -13786 -13 185
RORELSEVINST, BANKEN 15 483 13 325

TAck
Vi vill, ocksé péa forvaltningsréddets och styrelsens véagnar tacka
aktiedgarna och vara kunder for visat fortroende och gott sam-
arbete. Tack vare Er alla gar Alandsbankens positiva utveckling
vidare.

Vivill ocksa tacka bankens tidigare VD Folke Husell som Iamnade
banken i slutet av aret efter att ha lett organisationen under drygt
17 framgéngsrika ar.

Ett speciellt tack vill vi framfora till alla vara medarbetare. Aret
praglades av 6kad konkurrens och méanga nya projekt. Ni valde att
se allt detta somen inspirerande utmaning och klarade avdem med
bravur. Tillsammans med Er ar vi beredda att mota framtiden.

Mariehamn i februari 2004

Alandsbankens ledningsgrupp
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I styrelsen ingdr frdan vénster Sven-Harry Boman, Géran Lindholm, Leif
Nordlund, Tom Palmberg och Kent Janér. Pa bilden saknas Agneta Karlsson.

RESULTAT OCH LONSAMHET

Resultatet
Koncernens rorelsevinst &r 2003 uppgick till 15,2 mil-
jonereuro (14,2), vilket &ren 6kningmed 1,0 miljoner
euro eller 6,7 procent jamfort med aret innan. Resul-
tatforbattringen beror framst pa vardeforandringar
i bankens aktieportfoljer och vaxande intékter frén
affarsomradet systemforsaljning.

Rantabiliteten for rapportperioden, matt som
rorelsevinsten dividerat med eget kapital och reser-
verigenomsnitt, var 15,0 procent. Banken forréantade
sdlunda sitt eget kapital till en nivéd som lag ca 11
procentenheter ¢ver 5-ars rantan.

Finansnettot
Sjunkande kundmarginaler pa grund av hard konkur-
rens och lagre forrantning av bankens primérkapital
till foljd av det allméanna rantelaget ledde till att kon-
cernens finansnetto, trots storre totalvolymer, sjonk
med 1,9 miljoner euro till 29,6 miljoner euro (31,5).

Ovriga intikter
Dividendintakterna ¢kade med 0,4 miljoner euro till
1,2 miljoner euro (0,8). Provisionsintakternaom 10,3
miljoner euro blev pé senaste ars niva.

Intakterna fran formedling av aktier och kapital-
marknadsprodukter ligger pa en lag niva orsakad av
liten efterfrdgan. Under det fjarde kvartalet tkade
dock efterfragan mérkbart. Realisationsvinster och
vardeodkningar i bankens aktieportfoljer ledde till

att det redovisade resultatet av egen handel med
vardepapper o6kade kraftigt och uppgick till 1,9
miljoner euro (0,4). Handeln p& valutamarknaden
gav ett utfall som var nagot lagre an foregédende ars
och uppagick till 0,8 miljoner euro. De Ovriga rorelse-
intakterna uppgick till 5,6 miljoner euro (3,9). Avdem
utgor intakter fran forsaljning av bankdatasystem 4,5
miljoner euro (3,0).

Ovriga intakter sammanlagt 6kade med 3,4 miljoner
euro eller 20,9 procent till 19,8 miljoner euro (16,4).

Intakterna sammanlagt, det vill séga summan av
finansnettot och de oOvriga intdkterna, uppgick till
49,4 miljoner euro (47,9).

Kostnader
Personalkostnaderna uppgick till 18,9 miljoner euro
(16,4). Nyanstallningar och avtalsenliga l6nejuste-
ringar hojde personalkostnaderna med 1,4 miljoner
euro. Dessutom har bland dessa kostnader upptagits
en reservering om ca en miljon euro med anledning
av entledigandet av bankens VD.

Ovriga administrationskostnader (kontor, mark-
nadsféring, kommunikation och data) minskade
med 0,7 miljoner euro till 8,2 miljoner euro (8,9).
Avskrivningarna var 0,6 miljoner euro lagre an aret
innan och uppgick till 2,3 miljoner euro (2,9) medan
de Ovriga rorelsekostnaderna oférandrat uppgick till
3,9 miljoner euro.



Kostnaderna sammanlagt inklusive planavskriv-
ningar 6kade med 1,2 miljoner euro till 34,4 miljoner
euro (33,2). Exklusive engangsposter ar 2003 blev
kostnaderna pa 2002 ars niva.

Kreditforluster
Kreditforlusterna netto uppgick till -0, 1 miljoner euro
(atervinning) jamfort med 0,7 miljoner euro (forlust)
aretinnan. Redovisade kreditforluster netto i relation
till bankens fordringar och ansvarsférbindelser upp-
gick till =0,01 procent (0,06).

Bokslutsdispositioner
Bankens ackumulerade bokslutsdispositioner i form av
frivilliga reserver uppgar till 22,7 miljoner euro (22,7).

Balansomslutning
Balansomslutningen steg med 2,1 procent till 1 851
miljoner euro (1 813).

Skatteoverskott
Oanvanda skattedverskott uppgar till 0,3 miljoner
euro. Skattedverskottet skulle medge en 6kad divi-
dendutdelning om 0,06 euro/aktie utan skattekon-
sekvens.
Tillgdngen av fritt eget kapital begransar dock moj-
ligheten till utékad dividend till 0,02 euro/aktie.

Personal
Antalet anstallda i koncernen omréknat till heltids-
tjanster var vid slutet av aret 375, vilket ar en 6kning
med 8 tjanster jamfort med motsvarande tidpunkt
foregadende ar.

Réantabilitet
Rantabiliteten matt som rorelsevinsten i forhallande
till eget kapital och reserver i genomsnitt "

2003 2002
Meuro Réntabilitet Meuro Réntabilitet

150% 142 151 %

Rorelsevinst 15,2

R Rorelsevinst

Eget kapital — kapitallén + latent
skatteskuld i genomsnitt

Vinstmarginal
Vinstmarginalen berdknad som rorelsevinsten med
avdrag for schablonskatt i forhallande till de samman-
lagda intékterna. Koncernens vinstmarginal steg fran
20,9 procent ar 2002 till 21,7 procent ar 2003.

I/K-tal
Effektiviteten matt som intékter i forhdllande till

kostnader inklusive planavskrivningar, fére respektive
efter kreditforluster:

2003 2002

|/K-tal fore kreditforluster 1,44 1,45

I/K-tal efter kreditforluster 1,44 1,42
Kapitaltackningsgrad

Reglerna for kapitaltackning kréaver att kapitalbasen
i form av eget kapital och reserver skall uppgé till
minst 8 procent av riskvagda fordringar och ansvars-
forbindelser.
Koncernens kapitaltdckningsgrad enligt
kreditinstitutslagen:

31.12.2003 31.12.2002

Kapitalbas, miljoner euro

Primért kapital 86,5 13,3
Supplementart kapital 20,3 23,2
Kapitalbas totalt 106,8 96,5
Riskvagd volym,
miljoner euro 932,7 8794
Kapitaltackningsgrad
i procent 11,45 10,98
Primart kapital i forhallande
till riskvagd volym, % 9,27 8,34

Arsprognos 2004

Trots hérd konkurrens beddms finansnettot bli
oforéndrat och provisionsintakterna 6ka. Bankens
vardepappersinnehav beraknas generera mindre
intakter. Kostnaderna forutses minska. Kreditforlus-
terna bedoms bli pa en fortsatt 1dg niva. Sammanta-
get torde detta leda till att resultatet for ar 2004 nar
2003 ars niva.

IAS/IFRS

Enligt EU:s beslut skall noterade foretag i med-
lemslanderna tillampa International Accounting
Standards/International Financial Reporting Stan-
dards (IAS/IFRS) fran och med &r 2005.

| Alandsbanken framskrider forberedelserna for
inforandet av dessa standarder planenligt.

Banken forvantarsiginte att dvergdngen till IAS/IFRS
skall ha en vasentlig effekt pa det egna kapitalet

Vasentliga handelser efter rakenskaps-
perioden utgang
I maj 2003 skrevs en avsiktsforklaring angdende IT-
och administrativt samarbete mellan Aktia Sparbank
och Alandsbanken. Dessa férhandlingar avslutades |
januari 2004 som resultatlosa.

Antalet anstdallda (omrdk-
nat i heltidsbefattningar)

400

1999 2000 2001 2002 2003

Rérelsevinstens utveckling,
miljoner euro

@ Kostnader
© Kreditférluster

Rérelsevinst
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1999 2000 2001 2002 2003

Intékter/kostnader =
I/K-talet, efter kredit-
forluster

1,20

1999 2000 2001 2002 2003



BANKENS FORVALTNING

Helsingfors Bors har under december manad antagit nya rekom-
mendationer gallande sa kallad Corporate Governance (noterade
bolags forvaltnings- och styrningssystem), “Rekommendationen”.

Rekommendationen traderikraft 01.07.2004, men borsbolagen
ar berattigade att iaktta och tilldmpa Rekommendationen redan
fore ikrafttradelsetidpunkten.

Banken har beslutat att omedelbart tilldmpa Rekommendatio-
nen till den del denna berér uppgifter i arsredovisningen for raken-
skapsperioden 2003. Till 6vriga delar kommer Rekommendationen
att tillampas senast frdn och med 01.07.2004.

FORVALTNINGSRADET
Forvaltningsradets medlemmar utses av bankens bolagsstdmma
for en mandatperiod om tre ar. Medlem far inte ha fyllt 67 ar innan
mandatperioden inleds.

Forvaltningsradet har till uppgift att vervaka styrelsens och den
verkstallande direktorens forvaltning av banken, faststalla deras
arvoden och villkor samt att avge utlatande dver bankens bokslut,
koncernbokslut och revisionsberattelse till bolagsstémman. For-
valtningsradet faststaller vidare antalet styrelsemedlemmar, samt
utser och entledigar styrelsens ordférande, styrelsemedlemmarna
och verkstéllande direktoren.

Forvaltningsradet beslutar dven i d&renden som avser betydande
inskrankning eller utvidgning av verksamheten.

Bankens forvaltningsrad har féljande sammansattning:

KJELL CLEMES,

ordférande

GORrAN BENGTZ

JoHAN EKLUND

TRYGVE ERIKSSON

BEN LuNDQuIsT

TRYGVE SUNDBLOM

Verkstdllande direktor
Transmar Ab

Bonde
Verkstallande direktor
Baltic Petroleum Ab

Verkstallande direktor
Eriksson Capital Ab

Verkstallande direktor

Lundgqvist Rederierna Ab

Agronom

fodd 1948
medlem sedan 1994

fodd 1941
medlem sedan 1980

fodd 1953
medlem sedan 1997

fodd 1947
medlem sedan 1990

fodd 1943
medlem sedan 1992

fodd 1962
medlem sedan 2002

av bokslutsbilagorna.
Under &r 2003 sammantradde forvaltningsradet 8 ganger.

Inspektorer
Forvaltningsradet utser, inom sig, inspektérer med uppdrag att
regelbundet granska skotseln och forvaltningen av banken. Sarskild
vikt fasts vid riskkontroll och etiska frégor.
Som forvaltningsradets inspektorer verkar Kjell Clemes ordfo-
rande, Johan Eklund och Trygve Sundblom.

Nomineringskommitté

Forvaltningsradet har tillsatt en nomineringskommitté med upp-
drag att infér bankens bolagsstémma ge forslag till medlemmar i
bankens forvaltningsrad och att infér forvaltningsradet ge forslag
till ledamoter i bankens styrelse.

Nomineringskommitténs mandat géller tillsvidare.

I nomineringskommittén ingar Jesper Blomsterlund, Trygve Eriks-
son, Goran Lindholm, Leif Nordlund och Anders Wiklof.

DIREKTIONEN/STYRELSEN
Under aret har bankens interna direktion bestaende av Folke Husell
ordférande, Lars Donner, Anders Ingves, Jan Tallgvist samt Edgar
Vickstrom ersatts av en extern styrelse. Direktionen sammantradde
19 ganger under ar 2003.

Styrelsen utses av forvaltningsradet for en mandatperiod om
ett kalenderar. Styrelsemedlems avgangsalder ar 67 ar. Styrelsen
ansvarar for att banken ar andamalsenligt organiserad. Styrelsen
ansvarar aven for bankens 6vergripande policy- och strategifragor
samt for att bankens riskkontroll &r tillracklig.

| bankens styrelse ingdr tva medlemmar fran agarkretsen och
fyra medlemmar med erfarenhet fran bland annat bankverksam-
het, kapitalmarknad, foretagsverksamhet och ledarskap. Styrelsen
tilltradde den 9 maj 2003 med foljande sammansattning:

fodd 1955
medlem sedan 2003

GORAN LINDHOLM,
ordforande

juris kandidat

fodd 1944
medlem sedan 2003

SVEN-HARRY BOMAN  ekonomie magister

fodd 1961
medlem sedan 2003

KENT JANER civilekonom

Under ar2003 har forvaltningsradsmedlemmarna Goéran Lindholm
och Leif Nordlund avgatt med anledning av att de valts till styrel-
semedlemmar i banken. Forvaltningsradets tidigare ordférande
Anders Wiklof har avgatt pa egen begaran.

Forvaltningsradets arvoden faststélls av bankens bolagsstamma.
Uppgifter om utbetalda arvoden till férvaltningsradet framgar

AGNETA KARLSSON

LeiF NORDLUND

Tom PALMBERG

10

ekonomie doktor

juris kandidat

politices magister

fodd 1954
medlem sedan 2003

fodd 1959
medlem sedan 2003

fodd 1940
medlem sedan 2003



Som sekreterare i styrelsen fungerar bankens chefsjurist, viceha-
radshovding Dan-Erik Woivalin.

Styrelsens medlemmar har inga andra individuella uppdrag i
anslutning till bankens forvaltning, forutom enskilda uppdrag som
styrelsen kan tilldela medlemmarna. Under ar 2003 har styrel-
semedlem Tom Palmberg tilldelats ett tidsbestdmt uppdrag att
forbereda rekryteringen av bankens fastlandschef. For uppdraget
utgar ett marknadsmassigt arvode.

Styrelsens arvoden faststélls av bankens forvaltningsrad. Upp-
gifter om utbetalda arvoden till styrelsemedlemmarna framgar av
bokslutsbilagorna.

Under &r 2003 sammantradde styrelsen 13 génger. Styrelse-
medlemmarnas genomsnittliga deltagande i styrelsemotena var
92 procent.

Arbetsgrupper

Styrelsen har tillsatt tva arbetsgrupper med uppdrag att kartlagga
och analysera de viktigaste interna arbetsinstruktionerna i banken,
samt risker och limiter inom bankens kapitalmarknadsverksamhet.

larbetsgruppen avseende de interna instruktionernaingar Goran
Lindholm, Leif Nordlund och Dan-Erik Woivalin, samt betraffande
kapitalmarknadsverksamheten Kent Janér och Bengt Lundberg.
Arbetsgruppernas uppdrag géaller tillsvidare. Inget separat arvode
utgar for uppdraget.

VERKSTALLANDE DIREKTOREN
Verkstallande direktéren utndmns av bankens forvaltningsrad,
vilket dven faststéller anstéllningsvillkoren. Som t.f. verkstallande
direktor verkar sedan den 11 december 2003 ekonomie magister
Edgar Vickstrom. Som verkstéllande direktor till den 11 december
2003 verkade viceharadshovding Folke Husell. Verkstéllande direk-
toren ansvarar for att bankens lopande forvaltning sker i enlighet
med lag, bolagsordning, interna arbetsordningar samt styrelsens
anvisningar och foreskrifter, samt att styrelsens och ledningsgrup-
pens beslut verkstalls.

Uppgifter om utbetald 16n till verkstéllande direktoren framgar
av bokslutsbilagorna till bankens officiella bokslut.

Den 13 februari 2004 utsags civilekonom Peter Gronlund till
verkstallande direktor for banken.

LEDNINGSGRUPPEN

Medlemmarna i bankens ledningsgrupp utses av styrelsen.
Ledningsgruppen éar ett stodorgan till verkstallande direktoren
med egen beslutanderatt i sddan l6pande forvaltning och speci-
fika drenden som styrelsen delegerat till den. Ledningsgruppen
bestar av i banken anstéllda sektorchefer och avdelningschefer,
vilka representerar tvargdende kompetens fran de olika sektorer
i vilka banken internt &r organiserad.

Ledningsgruppen har tillsatt ett kreditutskott och en kredit-
grupp med uppdrag att vara beslutande organ i vissa sarskilt

angivna kreditéarenden.

Ledningsgruppen har féljande sammanséattning:

EDGAR VICKSTROM,  ekonomie magister fodd 1961

ordférande sektorchef medlem i direktionen sedan 1996/
medlem i ledningsgruppen sedan
2003
LARs DONNER filosofie kandidat fodd 1948
sektorchef medlem sedan 1986/2003
ANDERS INGVES sektorchef fodd 1958
marknadsekonom medlem sedan 1999/2003
BENGT LUNDBERG sektorchef fodd 1944
medlem sedan 2003
JAN TALLQVIST vicehdradshévding fodd 1947
sektorchef medlem sedan 1997/2003
DAN-ERIK WOIVALIN  vicehdiradshévding fodd 1959
chefsjurist medlem sedan 2003

Uppgifter om utbetalda arvoden till ledningsgruppen framgar av
bokslutsbilagorna till bankens officiella bokslut.
Under &r 2003 sammantradde ledningsgruppen 22 ganger.

INTERN REVISION
Avdelningen for intern revision bestar av tva tjanster och ar direkt
understalld bankens styrelse. Interna revisionens uppgift ar att
oberoende och objektivt utvardera att den interna kontrollen ar
tillrécklig, vilket innebar att organisation och arbetsmetoder ar
andamalsenliga och effektiva, att den ekonomiska informationen
ar tillforlitlig samt att banken foljer lagar och myndighetskrav.

REVISORER
Till revisorer utsags vid senaste bolagsstamma Per-Olof Johansson
CGR, Marja Tikka CGR och Leif Hermans CGR. | revisionsarvode har
under aret utbetalats 96 tusen euro inklusive moms. Revisorerna har
aven anlitats i fragor rérande IAS/IFRS, moms och skatter. | arvode
for dessa tjanster har 14 tusen euro inklusive moms utbetalats.

INSIDERREGLER OCH ~ADMINISTRATION
For de personer i banken som é&r insiders tillampas bl.a. Finansin-
spektionens foreskrift om insideranmalan, Fondhandlareférening-
ens insiderreglemente och bankens interna regler.

Banken har dessutom antagit Helsingfors Bors insideranvisning
och infért en handelsbegransning som innebar att insider i banken
inte ar berattigad att handla med bankens vardepapper under 14
dagar fore publicering av bankens bokslut eller delérsrapport.

Banken ar dven ansluten till det sa kallade SIRE-systemet vilket
innebar att insiders handel med noterade vardepapper ar offentlig
och att handeln uppdateras automatiskt i bankens insiderregister.

Denregisteransvarige i banken och bankens interna revision kon-
trollerar regelbundet de uppgifter som insiders anmailt till bankens
insiderregister.



FEMARSOVERSIKT KONCERNEN

Omsattning

Finansnetto

Ovriga intékter

Ovriga kostnader (inkl avskrivningar)
Kreditforluster

RORELSEVINST

% av omsattningen

Extraordindra poster

Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt
% av omsattningen

Eget kapital

Balansomslutning
Ansvarsfoérbindelser

Avkastning pa eget kapital % "
Avkastning pa totalt kapital % 2
Soliditeti % 3

I/K-tal fore kreditforluster

I/K-tal efter kreditforluster

Kapitaltackning %

Rorelsevinst — schablonskatt

Eget kapital i genomsnitt

* 100

(MILJONER EURO)

1999 2000
67,2 96,4
23,4 32,1
16,3 17,5
25,0 27,9
1,2 0,6
13,5 21,0
20,1 21,8
0,0 0,0
13,5 21,0
20,1 21,8
75,1 81,3
1506,8 1597,0
82,1 82,7
14,4 19,1
0,8 1,0
5,0 5,1
1,59 1,77
1,52 1,74
11,3 12,6

Rorelsevinst — schablonskatt

2001

17,4
17,4
0,0
17,4
17,4
87,4
16859
86,7
14,6

0,8

Balansomslutning i genomsnitt

Finansnetto + &vriga intakter

4)

Kostnader exkl kreditforluster
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* 100

Finansnetto + &vriga intékter

2002

88,8

14,2

16,0

2003

80,0
29,6
19,9
34,4

-0,1
15,2

18,9

Eget kapital
Balansomslutning

Kostnader inkl kreditforluster

FORANDRING
1%, 02-03
9,9

-6,1

19,3

3,7

-117,8

6,7

6,7

15,3

* 100



INLANING

Bankens totala inldning, inklusive masskuldebrev och bankcertifi-
kat emitterade till allménheten och offentliga samfund, minskade
under &r 2003 med 12 miljoner euro eller 0,9 procent och uppgick
till T 398 miljoner euro.

Depositionerna 6kade med 39 miljoner euro eller 3,6 procent
och uppgick till 1 134 miljoner euro.

Masskuldebrevens belopp minskade med 11 miljoner euro eller

6,9 procent. Under aret emitterades sju aktieindexlan, vilka teck-
nades till ett nominellt belopp om 54 miljoner euro. Under aret
forfoll och dterbetalades aktieindexldn med nominellt belopp om
67 miljoner euro.

Bankcertifikat riktade till allménheten och offentliga sektorn
minskade under dret med 25,3 procent, eller 40 miljoner euro till
119 miljoner euro.

Inlaning fran allmédnheten och offentliga samfund,
inklusive emitterade masskuldebrevslan och bankcertifikat

(miljoner euro)
DEPOSITIONER FRAN ALLMANHETEN OCH OFFENTLIGA SAMFUND
Dagligkonton
Checkrakningar
Spar- och Miljékonton
Primekonton
Tidsbundna depositioner
Depositioner i euro
Depositioner i utlandsk valuta
DEPOSITIONER TOTALT
Masskuldebrev
Bankcertifikat till allmanheten
MASSKULDEBREV OCH BANKCERTIFIKAT TOTALT
INLANING TOTALT

Spar- & miljékonton 8,0 %

Checkrdkningar 11,9 %

31.12.2003 31.12.2002 FORANDRING I %
141,1 126,7 11,4
165,9 153,6 8,0
112,3 113,9 =1
4717,8 478,5 -0,2
165,3 158,7 4,2

10624 1031,5 3,0
71,8 63,5 13,0
11342 1095,0 3,6
144,8 [I5535; 5,9
119.,4 1599 25,3
264,2 315,4 -16,2
1398,3 1410,4 -0,9

k B A
MILIOKONTOT

Alandsbanken donerar arligen som bonus ett belopp som utgor
0,2 procent av depositionerna pa Miljokontot till regionala natur-
skydds- och miljoprojekt. Antalet Miljokontosparare stiger stadigt
med cirka tva tusen personer per ar och ar idag over tio tusen.
Tack vare alla dessa Miljokontosparare har for 2003 sammanlagt
59 000 euro insamlats till miljo- eller naturskyddsprojekt. Hela
den donerade summan sedan lanseringen uppgar till sammanlagt
283 000 euro.

Masskuldebrev och
bankcertifikat 18,9%

Dagligkonton 10,1 %

<« Inlaning totalt 31.12.2003

Tidsbundna depositioner 11,8 %

Primekonto 34,2 %

Utlédndsk valuta 5,1 %
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UTLANING

Den totala utladningen i banken 6kade med 126 miljoner euro eller
10,0 procent och uppgick per 31.12.2003 till 1 385 miljoner
euro. Okningen hanfor sig liksom tidigare ar huvudsakligen till
finansiering av bostader for privathushall och till verksamheter
inom servicesektorn.

Privathushallens andel av bankens totala utlaning utgjorde 68, 1
procent medan narings- och yrkesverksamhetens andel var 31,0
procent. Motsvarande andelar ar 2002 var 66,7 procent respektive
32,3 procent.

Utlaning till allméanheten och offentliga samfund

(miljoner euro)
Checkrakningskrediter
Lan

Férmedlade krediter
Krediter i utlandsk valuta
UTLANING TOTALT

31.12.2003 31.12.2002 FORANDRING 1 %
56,1 58,2 -3,6

1310,0 1169,1 12,1

5,7 6,6 -14,0

185 25,7 -47,4

1 385,3 1259,6 10,0

Utlaning till allméanheten och offentliga samfund enligt andamal

(miljoner euro)

NARINGS- OCH YRKESVERKSAMHET
Servicesektorn

Sjofart

Land-, tele- och évriga kommunikationer
Hotell, restauranger, turiststugor o.dyl.
Handel

Bostadssamfund
Fastighetsverksamhet

Finansiell verksamhet

Ovriga servicenaringar

Produktionssektorn

Jordbruk, skogsbruk och fiske

Foradling av primérnaringarnas produkter
Byggnadsverksamhet

Ovrig industri och hantverk

PRIVATHUSHALLEN
Bostader

Studier

Ovrig privathushallning

OFFENTLIGA SEKTORN OCH IDEELLA ORGANISATIONER
UTLANING TOTALT

31.12.2003 31.12.2002 FORANDRING I %
51,1 61,8
11,9 13,4
11,5 11,3
40,8 38,2
39,4 36,6
70,9 67,6
113,2 91,3
39,8 32,0
378,6 352,1 71,5
20,2 23,9
13,1 10,9
9,9 8,7
1,3 11,4
50,5 54,8 -1,9
172,4 685,7
12,9 12,5
157,7 141,7
943,0 839,8 12,3
13,2 12,8 3,2
1385,3 1 259,6 10,0

Offentliga sektorn och ideella

Produktionssektorn 4,9 % organisationer 1,0 %

Servicesektorn 27,3 %

< Utlaning till allmanheten
enligt andamal 31.12.2003

Privathushdllen 68,1 %

14



RISKSTRUKTUR OCH RISKHANTERING

Bankens strévan ar att bedriva sin verksamhet med sma4 risker.
Inriktningen mot privatpersonmarknaden och mot sméa och med-
elstora foretag samt for banken forhallandevis mattliga trading-
portfoljer ar ett uttryck fér denna stravan.

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for systematik och
regelverk for att begransa och évervaka bankens riskexponering.
Under ar 2003 faststallde styrelsen en ny riskpolicy fér banken
och for hanteringen och évervakningen av bankens risker inrat-
tades avdelningen Riskkontroll.

Riskkontrollavdelningens uppgift ar att administrera bankens risk-
kontroll och se till att styrelsen, VD och sektorchefer erhaller infor-
mation om bankens risker samt att regler och limiter respekteras.

I riskhanteringen ingar alla aktiviteter som berér verksamhetens
struktur for attidentifiera, méta, rapportera och kontrollera risker.
Grundstenen i riskhanteringen ar bankens interna instruktioner,
limitsystem och processer som syftar till att verksamheten bedrivs
i sakra och effektiva former. Varje enhet &r primért ansvarig for
att identifiera och kontrollera risker forknippade med den egna
verksamheten.

Riskstruktur
Riskerna i Alandsbankens verksamhet indelas i fem huvudgrup-
per, d.v.s. verksamhetsrisker, kreditrisker, marknadsrisker, langa
innehav och operativa risker.

RISKSTRUKTUR
| | | | |
Verksamhets- Kreditrisker Marknadsrisker Langa innehav Operativa risker
risker

| I i 1 | |

Kreditrisk Tradingrisker Balansrisker Strategiska Fastigheter Personrisk
positioner
Motpartsrisk Rénterisk Likviditetsrisk Aktierisk Ovriga anlagg- Process/IT-
ningstillgangar risk
Avvecklingsrisk Valutarisk Strukturell Rénterisk Venture Cap Legal risk
ranterisk
Landerrisk Aktierisk Valutabalansrisk Imagerisk
Ext.handelser
Verksamhetsrisk banken. Kreditrisk avser fordringar pa privatpersoner, foretag,

Verksamhetsrisken &r en funktion av bankens inriktning, struktur
och av den miljé/marknad banken verkar i.

Kreditrisk
Kreditrisk ar risken for forluster till foljd av att en l&ntagare eller
motpart inte formar att fullgéra sina skyldigheter gentemot

15

banker och offentliga institutioner. Kreditrisk utgér dven den
motpartsrisk som uppstar da banken deponerar medel hos andra
institutioner. Avvecklingsrisken samt landerrisken hor till samma
kategori risker.

Kredithanteringen utgar ifran att utlaningsbesluten skall vara
baserade pé tillracklig kunskap om kunden. Privatpersoners



kreditvardighet beddms pa basis av kundens disponibla inkomster
och erbjudna sakerheter. Majoriteten av bankens privatperson-
skrediter ar beviljade kunder hemmahorande i nagon av de fem
regioner dar banken ar verksam och med bostader som sakerhet.
For foretagskrediter galler att alla kunder har en kontaktperson i
banken. Denna person kanner till kundens verksamhet och kredi-
tengagemangets sakerheter och risker. Banken har ett internt kre-
ditvarderingssystem med vars hjalp banken regelbundet foljer upp
foretagskundernas ekonomiska stallning och bankens kreditrisk.

| kreditstocken ingdr mycket blygsamma fordringar pa kunder
med hemort i utlandet och inga engagemang ar lokaliserade till
krisdrabbade delar av varlden.

Treasuryenheten placerar bankens 6verskottslikviditet som
depositioner i andra banker. For denna typ av risker faststaller
styrelsen motpartslimiter. Limitbevakningen sker kontinuerligt.

Kreditriskhanteringen bygger pa formella kredit- eller limit-
beslut. Den kundansvarige har en personlig beslutandelimit
inom vilken hon/han tar ansvar for beslutet. Vid behov av storre
beslutskapacitet fors arendet till annan person med storre limit
eller alternativt till bankens kreditgrupp. Kreditarenden storre an
1700 000 euro behandlas av ledningsgruppen/ledningsgruppens
kreditutskott.

Storre krediter foérhandsgranskas av kreditcontrollers. Efter-
handskontroll av kreditdokumentation sker stickprovsvis. Miss-
skotta kreditengagemang rapporteras manatligen till ledningen.
Stora kundengagemang rapporteras bade internt och till Finans-
inspektionen.

Marknadsrisk
Marknadsrisk ar risken for forluster i bankens verksamhet till féljd
av forandringar i rantor samt valuta- och aktiekurser.

Marknadsrisken indelas i tre grupper:
A. Tradingrisker
Tradingrisker ar kopplade till réntebdrande papper, valutapositio-
ner och aktier/vardepapper, som innehas i spekulativt syfte och
som varderas dagligen.

Rdnterisk

For handeln med langa masskuldebrev och rantefuturer finns en
nominell limit och en forlustlimit vid vilken positionen skall avveck-
las (stop-loss limit).

Valutarisk

For valutahandeln finns en limit pa den totala valutapositionens
volym, limiter fér enskilda valutor samt en stop-loss limit. Oppna
positioner saval under dagen som éver natten begrénsas av limiter.

Aktierisk

Handelsportfoljen har en limit for hela portfoljens volym, limiter
for enskilda papper samt en stop-loss limit for enskilda papper.
Tradingportf6ljien har en limit for hela portféljen samt limiter for
enskilda papper. Endast kdpta optioner far anvandas for tackande
av positioner i aktieportfoljerna.

B. Balansrisker

Med balansrisker avses risker som ar kopplade dels till bankens lik-
viditet och dels till balansens réantebindningsstruktur, dvs balansens
kanslighet for forandringar i réntemarknaden. Den forsta namnda
risken benamns likviditetsrisk och den andra strukturell rénterisk.
Tilldenna kategori av risker hor dven valutabalansrisken, dvs balan-
sens kanslighet for forandringar i valutakurser.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisken mats med hjalp av maturitetsanalyser och likvi-
ditetsbudgeter. Maturitetsanalyserna visar hur bankens in- och
utlaningsposter ar férdelade enligt maturitet (forfallodatum). Likvi-
ditetsbudgeterna visar bankens betalningsberedskap for eventuella
storningar pa marknaden.

Strukturell rinterisk
| Alandsbanken mats den strukturella ranterisken med hjalp av
gapanalys. Gapanalysen placerar idag enbart Euriborbundna till-
gangar och skulder i tidsfickor (gap) enligt rantejusteringsdatum.
Med hjélp av dessa “gaps” berdknas rantenettos kanslighet for
forandringar under en 12-manaders period.

For den strukturella ranterisken (0-12 man.) finns en av styrelsen
faststélld limit for maximal tillaten férandring i rantenetto vid 1%-
enhets forskjutning av rantekurvan.

Valutabalansrisk
Valutapositionerna i balansen begrénsas av limiter faststallda av
styrelsen.



Derivatkontrakt

Derivatkontrakt anvénds for att skydda positioner. Ranteswappar
och rénteterminer anvands i syfte att minska/eliminera rénterisken
i de underliggande balansposterna t.ex. aktieindexlan och fastran-
teprodukter.

C. Strategiska positioner

Strategiska positioner innehdller av styrelsen tagna positioner i

intressanta foretags aktier, i fonder och i réntebarande instrument.
Kapitalmarknadssektorn hanterar dessa positioner enligt styrel-

sens instruktioner.

Langa innehav
Till denna kategori av risker hanfors langre innehav sdsom bankens
fastighetsportfolj, ovriga anlaggningstillgdngar samt venture capital
placeringar.

Bankens fastighetsbestand ar litet. Merparten av fastigheterna
anvands i den egna verksamheten. Risken som hanfor sig till ned-
gang i bestandets marknadsvarde eller férsamrad avkastning ar
darmed sma. Styrelsen besluter om kop och férsaljning.

Venture capital placeringarna ar begransade. Styrelsen beslutar
om innehéllet i denna portfol].

Operativa risker
Operativa risker definieras som risken for forluster och skadat
anseende beroende péa bristfalliga eller felaktiga rutiner, proces-
ser, beteenden eller hdndelser i bankens omgivning.

Det &r varje avdelnings/enhets uppgift att hantera de operativa
risker som ar forknippade med den egna verksamheten. Bankens
interna revision foljer upp verksamheten inom de olika enheterna
och ger kvalitativa omddmen i rapportform till ledningen. Interna
revisionen rapporterar ocksa regelbundet kostnader som uppstatt
pga daliga rutiner, missforstand, kriminalitet etc.

KAPITALTACKNING
Dagens regelverk forutsatter att bankens kapitaltackningsgrad
uppgar till minst 8 procent, dvs att bankens kapitalbas i relation
till de riskvagda tillgdngarna uppgar till 8 procent. Dock kraver
marknaden av en bank av Alandsbankens format att kapitaltack-
ningsgraden uppgar till 10 procent. Bankens malsattning ar att
kapitaltackningsgraden skall vara 10 procent eller storre.
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Bevakning av kapitaltiackningen
Redovisningsavdelningen raknar fram bankens kapitaltdcknings-
grad och rapporterar den regelbundet till ledningsgruppen och
styrelsen. Avdelningen gor ocksa prognoser 6ver kapitaltacknings-
gradens utveckling.

Kapitalbasens fordelning
Kapitalbasens fordelning per 31.12.2003 pa olika typer av risker
(under foérutsattning att hela kapitalbasen fordelas proportionellt)

— kreditrisker ..................... 92,7 %
— motpartsrisker.................. 2,8 %
— marknadsrisker 1,8 %
—OVIIgE o 2,7 %

SUMMA...iieeiiiieee 100,0 %

Nya kapitaltickningsregler
Baselkommittén har lagt fram forslag till principer for nya kapital-
téackningsregler. Parallellt med detta forslag utarbetas ett direktiv
angédende nya kapitaltédckningsregler av Europeiska kommissionen.
Forslagen ar tankta att trada i kraft 31.12.2006. Forslagen syftar
till att kapitalkravet battre &n med dagens regler skall spegla den
faktiska risken i verksamheten.

Forberedelser med inférandet av de nya reglerna pagar. Arbetet
koordineras genom avdelningen Riskkontroll.
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AKTIEFAKTA

Aktiekapitalet
Bankens aktiekapital &r 22 086 413,60 euro. Maxi-
mikapitalet ar enligt bolagsordningen 32 292 081,88
euro. Aktiens bokféringsmassiga ekvivalent &r 2,02
euro.

Aktierna fordelas pa 5 180 910 A- och 5 762 411
B-aktier. Varje A-aktie representerar vid bolagsstam-
man tjugo (20) roster och varje B-aktie en (1) rost.
B-aktierna har fortur framom A-aktierna till dividend
upp till sex (6) procent av tidigare nominellt belopp.

Aktiekapitalets utveckling redovisat i euro

Aktiekapital A-aktier B-aktier
1999 19691 909,32 euro 5180910st 4575988 st
2000 19698 854,14 euro  5180910st 4579429 st
2001 20254 392,98 euro  5180910st 4854686 st
2002 20318016,45euro  5180910st  4886210st
2003 22086 413,60euro  5180910st 5762411 st

Konvertibelt kapitallan
Under varen 1997 emitterade banken ett konver-
tibelt kapitalldan om 100 miljoner mark till allman-
heten. Kapitallanets |6pande arliga ranta ar sex (6)
procent. Kapitallanet forfaller till betalningi sin helhet
02.04.2007.

Konverteringar
registrerade i

Emitterat handelsregistret ~ Aterstaende
Lanebelopp
i euro: 16818792,65 6998299,62 9820493,03
Antal
laneandelar: 10 000 4161 5839
Motsvarande
antal B-aktier: 1 095 546 447 417 648129

Per 31.1.2004 har vytterligare 24 laneandelar
motsvarande 40 365,10 euro eller 2 664 B-aktier
konverterats. Déarefter ar kapitallanets aterstaende
lanebelopp 9 780 127,93 euro.

Konverteringsvillkor
Konverteringspriset per aktie ar 15,13929 euro.
Varje laneandel med det nominella vardet 1681,88
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euro kan saledes konverteras till 111 B-aktier. Den
uppkomna mellanskillnaden 1,42 euro aterbetalas i
kontanta medel.

Konverteringsratten for lanet borjade 02.04.1998
och upphor vid lanetidens utgang. Konvertering kan
ske arligen under perioden 02.04 — 31.01. Genom
konvertering av de laneandelar som kvarstar per
31.12.2003 kan antalet B-aktier i Alandsbanken okas
med 648 129 stycken, vilket motsvarar en aktiekapi-
talférhdjning med 1 308 089,67 euro.

Optionsratter

Genom aktieteckning med optionsratter under 2003
har bankens eget kapital 6kats med 12 952 753,10
euro. Okningen bestér av en hojning av aktiekapitalet
med 1 763 692,60 euro samt en hdjning av déverkurs-
fonden med 11 189 060,50 euro. Dessutom aterstar
annu registrering av 14 380 B-aktier, som tecknats
under slutet av ar 2003, vilket motsvarar en aktie-
kapitalférhojning om 29 022,51 euro.

Teckningstiden for de under 1998 emitterade
optionsratterna 16pte ut den 30.12.2003. Saledes
har mojligheten till aktieteckning i stdd av optionsréat-
ter upphort.

Handeln med bankens aktier

Under 2003 omsattes bankens A-aktier pa Helsing-
fors Fondbors for 5,0 miljoner euro till medelkursen
18,37 euro. Den hogsta noteringen var 21,00 euro,
den lagsta 15,50 euro. B-aktier omsattes for 8,8
miljoner euro till medelkursen 17,33 euro. Den
hogsta noteringen var 20,00 euro och den lagsta
14,20 euro.

Antalet registrerade aktieagare i agarfortecknin-
gen 31.12.2003 var 9 044. Dessutom fanns totalt
124 459 forvaltarregistrerade aktier.



De tio storsta aktiedagarna 31.12.2003

AKTIEAGARE A-AKTIER B-AKTIER TOTALT AGARANDEL, % ROSTANDEL, %

1 Alandia-Bolagen 733 886 325 145 1 059 031 9,7 % 13,7 %
Redarnas Omsesidiga Forsakringsbolag 408 282 177735 586 017 5,3 % 7,6 %
Forsakrings Ab Pensions Alandia 129 960 83 040 213000 2,0 % 2,5 %
Forsakringsaktiebolaget Alandia 127 548 4132 131 680 1,2 % 2,3 %
Forsakringsaktiebolaget Liv-Alandia 68 096 60 238 128 334 1,2 % 1,3 %

2 Aktia Sparbank Abp 105 000 877 100 982 100 9,0 % 2,7 %
3 Alands Omsesidiga Férsakringsbolag 612 331 111 960 724 291 6,6 % 11,3 %
4 Wiklof Anders 455 506 89 504 545 010 5,0 % 8,4 %
Wiklof Anders 231 506 89 504 321010 2,9 % 4,3 %
Wiklof Holding Ab 120 000 0 120 000 1,1 % 2,1 %
Skargardshavets Helikoptertjanst 52 000 0 52 000 0,5 % 1,0 %

Oy Alva-Line Ab 52 000 0 52 000 0,5 % 1,0 %

5 Mattsson Rafael 422 406 15 638 438 044 4,0 % 7,7 %
Mattsson Rafael 241 494 15096 256 590 2,3 % 4,4 %

Ab Rafael 180912 542 181 454 1,7 % 3,3 %

6 Veritas bolagen 277 734 153 900 431 634 3,9 % 5,2 %
Pensionsforsakringsaktiebolaget Veritas 198 934 84700 283 634 2,6 % 3,7 %
Livforsakringsaktiebolaget Veritas 78 800 69 200 148 000 1,3 % 1,5 %
Caelum Oy 65 340 162 178 227 518 2,1 % 1,3 %

8 AAB’s Pensionsstiftelse 190 295 80 190 375 1,7 % 3,5 %
Svenska Litteratursallskapet i Finland 150 000 o 150 000 1,4 % 2,7 %

10 Palkkiyhtyma Oy 60 000 76 000 136 000 1,2% 1,2 %
Palkkiyhtyméa Oy 60 000 40 000 100 000 0,9 % 1,2%
Palcmills Oy 0 36 000 36 000 0,3 % 0,0 %

Aktieagare enligt innehavets storlek

ANTAL AKTIER ANTAL AKTIEAGARE ANTAL AKTIER TOTALT ANTAL AKTIER | MEDELTAL
1-100 3826 177 400 46
101-1 000 4 086 1416226 347
1 001-10 000 1047 2548 871 2 434
10 001 85 6 676 365 78 545
Forvaltarregistrerade aktier 124 459

Aktiestockens fordelning

AGARKATEGORI ANTAL AKTIER AGARANDEL I %
Privatpersoner 4 848 7146 44,3
Foretag 1518197 13,9
Forsakringsbolag 2214956 20,2
Banker 1002976 9,2
Ovriga finansieringsinstitut 1300 0,0
Offentliga sammanslutningar 424 532 3,9
Icke vinstsyftande sammanslutningar 492 653 4.5
Utlandet 315502 2,9
Forvaltarregistrerade aktier 124 459 1,1

Styrelsens och forvaltningsradsmedlemmarnas innehav av AAB-aktier

ANTAL A-AKTIER  ANTAL B-AKTIER AGARANDEL ROSTANDEL
Styrelsens 1968 1386 0,0 % 0,0 %
Forvaltningsradet 34 104 3385 0,3 % 0,6 %
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Antal omsatta AAB-aktier pa Helsingfors Fondbérs

AR AKTIER % AV AKTIERNA
1999 A 422 8,3
1999 B 622 13,9
2000 A 319 6,2
2000 B 556 12,1
2001 A 80 1,5
2001 B 297 6,3
2002 A 665 12,8
2002 B 501 10,2
2003 A 271 5,2
2003 B 505 8,8

Uppgifter om AAB-aktien (koncernen)
1999 2000 2001

Antal aktier, miljoner stycken 9,76 9,76 10,04
Emissionsjusterat antal aktier i genomsnitt, miljoner stycken 9,54 9,76 10,04
Emissionsjusterat antal aktier pa bokslutsdagen, miljoner stycken 9,76 9,76 10,04
Resultat per aktie, euro 1,02 1,50 1,23
Dividend per aktie, euro ?

A-aktien 0,88 1,01 1,00

B-aktien 0,88 1,01 1,00
Emissionsjusterad dividend per aktie, euro

A-aktien 0,88 1,01 1,00

B-aktien 0,88 1,01 1,00
Dividend i % av resultatet 3 63,8 483 57,8
Eget kapital och reserver per aktie, euro 4 7,69 8,33 8,71
Aktiernas borskurs, euro

A-aktien 15,60 18,00 15,90

B-aktien 15,80 17,00 15,69
Emissionsjusterad borskurs, euro

A-aktien 15,60 18,00 15,90

B-aktien 15,80 17,00 15,69
P/E-tal for A-aktien © 15,3 12,0 13,0
P/E-tal for B-aktien © 15,5 11,3 12,8
Effektiv dividendavkastning, % 7

A-aktien 5,7 5,6 6,3

B-aktien 5,6 58 6,4
Direktavkastning inkl. skattegottgorelse enligt avoir fiscal, % ®

A-aktien 7,9 7,9 8,9

B-aktien 7,8 8,4 9,0
Aktiestockens marknadsvéarde, milj euro ¥ 153,1 1711 158,5

1 Rorelsevinst — schablonskatt 5) Vid rakenskapsperiodens utgang

Emissionsjusterat antal aktier i genomsnitt

Emissionsjusterad kurs pa bokslutsdagen

2) Styrelsens forslag till bolagsstamman 6) R ecultat 7 akfic
3 Dividend for rakenskapsperioden x100 7 Emissionsjusterad dividend
) Rorelsevinst Emissionsjusterad bérskurs pa bokslutsdagen
4 Eget kapital + reserver — latent skatteskuld 8) Emissionsjusterad dividend + skattegottgérelse
) Emissionsjusterat antal aktier pa bokslutsdagen Emissionsjusterad borskurs pa bokslutsdagen
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ANTAL TUSEN OMSATTNING I

BETALD KURS:

HOGST / LAGST RIEDERRUKS
18,95 — 15,14 15,44
17,20 — 15,05 15,86
18,00 — 15,30 16,88
18,00 — 15,00 16,10
20,00 — 15,00 16,87
19,10 — 14,86 16,67
17,50 — 16,02 16,40
17,40 — 15,50 16,21
21,00 — 15,50 18,37
20,00 — 14,20 17,33

2002 2003 FORANDRING I

%, 02—-03
10,07 10,94
10,07 10,56
10,07 10,94
1,00 1,02 9 1,7
1,00 1,00
1,00 1,00
1,00 1,00 0,0
1,00 1,00 0,0
71,6 72,2
8,69 9,229 6,1
17,10 18,65
16,30 19,10
17,10 18,65 9,1
16,30 19,10 17,2
17,1 18,3
16,3 18,7
5,8 5,4
6,1 5,2
8,2 7,6
8,6 1,4
168,2 206,7 22,9

9) Om samtliga teckningsrétter som det konver-
tibla kapitallanet berattigar till utnyttjas, ar
resultatet per aktie 1,00 euro och nyckeltalet
eget kapital och reserver per aktie hogre an det
tal som presenteras i tabellen.



ALANDSBANKEN

Alandsbanken Fondbolag Ab &r ett helagt dotterbolag till Alands-
banken Abp. De placeringsfonder som bolaget férvaltar ar regist-
rerade i Finland och foljer lagen om placeringsfonder. Fondernas
placeringsstrategier &r anpassade for Alandsbankens kunders
behov. Bolaget forvaltade under verksamhetsaret foljande place-
ringsfonder:

Placeringsfonden Alandsbanken Corporate Bond, en rantefond som
placerar i foretagsobligationer i euro

Placeringsfonden Alandsbanken Euro Bond, en medellang rante-
fond som placerar i euro

Placeringsfonden Alandsbanken Europe Active Portfolio, en euro-
peisk blandfond med aktiv allokering mellan rénte- och aktiepla-
ceringar

Placeringsfonden Alandsbanken Europe Value, en europeisk aktie-
fond med vardeinriktad placeringsstrategi

Placeringsfonden Alandsbanken Global Value, en internationell
aktiefond med véardeinriktad placeringsstrategi.

Fondernas placeringsverksamhet
De av bolaget forvaltade placeringsfondernas placeringsverksam-
het skots enligt avtal av UBS Global Asset Management Ltd och
Alandsbanken Asset Management Ab. UBS Global Asset Manage-
ment ar ansvarig for fondernas aktieplaceringar och fungerar som
portfoliforvaltare for Placeringsfonderna Alandsbanken Europe

FonDBOLAG AB

Value, Alandsbanken Global Value samt aktiedelen i Alandsban-
ken Europe Active Portfolio. Alandsbanken Asset Management &r
ansvarig for fondernas ranteplaceringar och fungerar som port-
fljforvaltare for Placeringsfonderna Alandsbanken Euro Bond,
Alandsbanken Corporate Bond samt rénteplaceringarna i Alands-
banken Europe Active Portfolio.

Fondernas utveckling
Per 31.12.2003 uppegick antalet fondandelsagare till totalt 5 337
St(4710st31.12.2002), vilket innebér en 6kning med 13 procent
fran foregaende &r. Det totala kapitalet under férvaltning uppgick till
117,4 miljoner euro (87,1), en 6kning med 35 procent frén forega-
ende ar. Narmare uppgifter framgar av nedanstaende tabell.

Marknadsforing och forsaljning av fonderna
Samtliga Alandsbankens Placeringsfonder marknadsférs och saljs
av Alandsbanken. Placeringar i fonderna kan &ven géras genom
fondanknutna forsékringar som tillhandahalls av férsékringsbola-
gen Veritas och Liv-Alandia samt Skandia Life.

Ny placeringsfond ar 2004 —
Alandsbanken Nordic Value

Den 19.1.2004 inleds verksamheten med en ny placeringsfond
— Alandsbanken Nordic Value. Alandsbanken Nordic Value &r en
nordisk aktiefond vars placeringar forvaltas aktivt enligt en véarde-
inriktad placeringsstrategi. Alandsbanken Asset Management Ab
fungerar som portfoljférvaltare for fonden.

PLACERINGSFONDEN ALANDSBANKEN EurRo Bonp  EUROPE ACTIVE O UE e ok TOTALT
ANTAL ANDELSAGARE
31.12.2002 430 1779 487 1 961 53 4710
31.12.2003 926 1745 570 2042 54 5337
Forandring % 1153 1.9 17,0 41 1.9 133
FONDENS STORLEK, EURO
31.12.2002 25 045 349 12232 351 17200 886 8256 193 24351 331 87086 110
31.12.2003 44 924322 13273 794 18 488 182 11 535 640 29 163 081 117 385 020
Forandring % 79,4 85 75 39,7 19.8 34,8
FONDANDELSVARDETS UTVECKLING AR 2003 ? 3,85 8,92 11,60 7,48 421

" fondens storlek paverkas av nettoférsaljning samt vardeutvecklingen i fondens placerin
2 B-andelar (tillvaxtandelar)

gar

ALANDSBANKEN ASsSset MANAGEMENT AB

Alandsbanken Asset Management Ab &r ett dotterbolag till
Alandsbanken Abp. Bolaget erbjuder ett heltédckande sortiment av
kapitalférvaltningstjanster. Bolaget har kompetens att skdta kunder-
nas ekonomi i sin helhet, dvs. att tillsammans med banken skapa
heltackande losningar bestdende av portfoljskotsel, forsakrings-
alternativ, finansierings- arrangemang och banktjanster. Férutom
direkta aktie- och rénteplaceringar anvands i portféljférvaltningen
aktieindexlan samt placeringsfonder.

Under ar 2003 hade vi for forsta gangen pa tre ar en langvarig och
kraftig betoning pa aktier. Portféljmassan bolaget skoter fortsatte
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véaxa under aret till foljd av nya kapitalforvaltningsmandat och tillvaxt
i portféljerna. Alandsbanken Asset Management Ab borjar nu vacka
intresse ocksa bland institutionella placerare.

Styrelsens ordférande Folke Husell ersattes av Bengt Lundberg
den 18 december. Styrelsen har i 6vrigt bestatt av Jan Tallqvist och
Stefan Tornqvist. Bolaget har under aret anstallt tva nya medarbe-
tare och vi fortsatter att rekrytera specialister aven under ar 2004.



KONCERNENS

Ranteintakter
Rantekostnader
FINANSNETTO
Intakter fran investeringar i form av eget kapital
Provisionsintakter
Provisionskostnader
Nettoresultat av vardepappershandel och valutaverksamhet
Nettoresultat av vardepappershandel
Nettoresultat av valutaverksamhet
Ovriga rorelseintakter
Administrationskostnader
Personalkostnader
Léner och arvoden
Pensionskostnader
Ovriga Iénebikostnader

Ovriga administrationskostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella
tillgangar

Ovriga rérelsekostnader

Kredit- och garantiférluster

Nedskrivningar och atertagna nedskrivningar av vardepapper som
utgor bestaende aktiva

Andel av vinst i foretag som konsoliderats enligt kapitalandelsmetoden

RORELSEVINST
VINST FORE BOKSLUTSDISPOSITIONER OCH SKATTER
Inkomstskatt
Skatter for rékenskapsperioden och tidigare rékenskapsperioder
Foréndring av latent skatteskuld
Minoritetens andel av rékenskapsperiodens vinst

RAKENSKAPSPERIODENS VINST

RESULTATRAKNING

(tusen euro)

1.1 -31.12.2003

1904
779
15168
2395
1297 18 860
8163
4 424
0

22

59 971
-30 379
29 585

1223
10 306

-1271

2683

5568

-27 023
-2 300
-3 855

133

oI5|
15152

15152

-4 424
-130

10598

13 427
1843

1097

1.1-31.12.2002

393

802

16 366

8913

4 410

=197

70 859

-39 341

31518
781
10 483

-1 198

1195

3908

-25 279

-2 853

-3 891

-172

27

286

14205

14205

4213

=280

9700



KONCERNENS BALANSRAKNING

(tusen euro)
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KONCERNENS BALANSRAKNING

PASSIVA

FRAMMANDE KAPITAL

Skulder till kreditinstitut

Pa anfordran betalbara

Ovriga

Skulder till allmanheten och offentliga samfund

Inléning

Pa anfordran betalbar

Ovrig

Ovriga skulder

Skuldebrev emitterade till allmanheten

Masskuldebrevslan
Ovriga

Ovriga skulder

Resultatregleringar och erhallna forskott

Efterstallda skulder

Latent skatteskuld

Minoritetens andel av kapitalet

EGET KAPITAL
Aktiekapital
Overkursfond
Uppskrivningsfond
Reservfond
Kapitallan

Balanserad vinst

Rakenskapsperiodens vinst

PASSIVA TOTALT

ATAGANDEN UTANFOR BALANSRAKNINGEN

Ataganden for kunders rakning till forman for tredje part

Garantier och panter

Oaterkalleliga forbindelser till férman for kunder

(tusen euro)

31.12.2003

1627

91 479

959 796
174217 1134013

5637

109 601

323 271

9767

24

93 107

1139650

432872
29916
13729
24 507

6574

389

22 086
24 966
350
25129
9820
17782
10 598

1851 477

9767
103 802

113 569

927 162

167 677

31.12.2002

1548

109 952 111 500

1 094 839

6636 1101476

125575
308 994 432570
23 831
16 365
22 489
6574

481

20318
13746
350
25129
9 856
18 250
9700

1812635

9 650 9650
93 066

102 717



BANKENS RESULTATRAKNING

(tusen euro)

1.1-31.12.2003 1.1-31.12.2002
Rénteintakter 59 867 70 724
Leasingnetto 88 96
Rantekostnader -30 598 =58 525
FINANSNETTO 29 358 31297
Intakter fran investeringar i form av eget kapital
I féretag inom samma koncern 1115 278
I dgarintresseféretag 308 160
I dvriga foretag 1106 2530 588 1026
Provisionsintakter 8517 8193
Provisionskostnader -1 053 -1 044
Nettoresultat av vardepappershandel och valutaverksamhet
Nettoresultat av vérdepappershandel 1870 326
Nettoresultat av valutaverksamhet 779 2 649 802 1128
Ovriga rorelseintakter 5587 3928
Administrationskostnader
Personalkostnader
Léner och arvoden 14 645 12970
Pensionskostnader 2309 1763
Ovriga Iénebikostnader 1276 18 229 1077 15811
Ovriga administrationskostnader 7937 -26 167 8673 -24 483
zelgrr:\églpgar och nedskrivningar av materiella och immateriella 2280 2830
Ovriga rorelsekostnader -3778 -3787
Kredit- och garantiférluster 121 -530
Nec{skrivniengar och _étertagna nedskrivningar av vardepapper som 0 427
utgor bestaende aktiva — —
RORELSEVINST 15 483 18 525
VINST FORE BOKSLUTSDISPOSITIONER OCH SKATTER 15 483 13325
Bokslutsdispositioner 0 680
Inkomstskatt -4 488 -4 048
RAKENSKAPSPERIODENS VINST 10 995 9957
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BANKENS BALANSRAKNING

(tusen euro)
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BANKENS BALANSRAKNING

(tusen euro)

PASSIVA

FRAMMANDE KAPITAL
Skulder till kreditinstitut
Pad anfordran betalbara
Ovriga
Skulder till allmanheten och offentliga samfund
Inléning
Pa anfordran betalbar
Ovrig
Ovriga skulder
Skuldebrev emitterade till allmanheten
Masskuldebrevslan
Ovriga
Ovriga skulder
Resultatregleringar och erhallna forskott
Efterstéllda skulder
ACKUMULERADE BOKSLUTSDISPOSITIONER
Avskrivningsdifferens
Reserver
EGET KAPITAL
Aktiekapital
Overkursfond
Uppskrivningsfond
Reservfond
Kapitallan
Balanserad vinst
Rakenskapsperiodens vinst
PASSIVA TOTALT
ATAGANDEN UTANFOR BALANSRAKNINGEN
Ataganden for kunders rakning till forman for tredje part
Garantier och panter

Oaterkalleliga forbindelser till forman foér kund

31.12.2003

1627

91 479

959 958
174217 1134175

5637

110 431

322879

_ 9767

27

93 107

1139811

433 311
29 986
13608

24 507

220

22 450

22 086
24 966
350
25129
9820
115¢)

10 995

1 850 506

9767
103 802

113 569

927 310

167 677

31.12.2002

1548

109 952 111 500

1 094 987

6636 1101624

123 187
310 714 433901
23783
15931

22 489

220

22 450

20318
13746
350
25129
9 856
370

GO 5V

1811625

9 650 9650
93 066

102 717



REDOVISNINGSPRINCIPER

Allmant

Bokslutet for Alandsbanken Abp och dess koncern har uppgjorts
i enlighet med gallande stadganden i kreditinstitutslagen, finans-
ministeriets forordning om bokslut och koncernbokslut i kredit-
institut och vérdepappersféretag, och i dverensstammelse med
Finansinspektionens foreskrifter. Bokslutsuppgifterna grundar sig
pa affarshandelsernas ursprungliga varden om inte annat namns.
| resultatrakningen bokforda intékter och kostnader har periodi-
serats enligt prestationsprincipen. Jamforelsesiffrorna for tidigare
rékenskapsperioder har omraknats enligt gallande regler.

Koncernbokslutet

Koncernbokslutet omfattar Alandsbanken Abp, Alandsbanken
Fondbolag Ab, Alandsbanken Asset Management Ab, Klintens Tra
Ab och Alands Foretagsbyra Ab. Fran koncernbokslutet har i éver-
ensstammelse med Finansinspektionens foreskrifter utelamnats
dotter- och agarintresseféretag vars balansomslutning understiger
en procent av bankens balansomslutning och vilkas inverkan pa
koncernens ekonomiska stallning och eget kapital ar ringa.

Klintens Tra Ab och Alands Féretagsbyrd Ab har konsoliderats
enligt kapitalandelsmetoden, vilket innebér att bolagsandelarnas
varde i koncernbalansrékningen andras med forandringar i deras
eget kapital. [ koncernresultatrékningen redovisas andelen av resul-
tatet. Boksluten for Alandsbanken Fondbolag Ab och Alandsbanken
Asset Management Ab har konsoliderats enligt forvarvsmetoden.

Avvikande fran koncernforetagens resultatrakningar hanfors
till posten “Leasingnetto” i koncernresultatrakningen enbart
skillnaden mellan leasinghyror och planenliga avskrivningar pa
leasingobjekten. Tillaggsavskrivningar pa leasingobjekten och
overlatelsevinster/-forluster av leasingtillgdngar hanfors till posten
“Kredit- och garantiférluster” i koncernresultatrakningen.

Frivilliga reserver i koncernforetagen, inklusive skillnaden mellan
planenliga och bokférda avskrivningar, har i koncernbokslutet for-
delats dels pé réakenskapsperiodens resultat respektive eget kapital
dels pa forandringen i den latenta skatteskulden respektive den
latenta skatteskulden.

Poster i utldndsk valuta
Tillgangar och skulder i utlandsk valuta omraknas till euro enligt
medelkursen pa bokslutsdagen.

Vardering av vardepapper
Fordringsbevis, aktier och andelar indelas enligt anvandningssyfte
i tva kategorier: vardepapper hanforliga till rorliga aktiva och
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vardepapper hanforliga till bestdende aktiva. Som vérdepapper
hanforliga till bestdende aktiva betraktas fordringsbevis som ar
avsedda att innehas till forfallodagen, aktier och andelar i dotter-
och dgarintresseforetag samt andra aktier och andelar som banken
innehar for att skaffa nédvandiga tjanster.

Vardepapper hanforliga till rorliga aktiva och som banken hand-
lar med véarderas i bokslutet till det sannolika éverlatelsepriset pa
bokslutsdagen. Ovriga vardepapper hanforliga till rorliga aktiva
varderas till det lagre av anskaffningsutgiften respektive det san-
nolika Overlatelsepriset pad bokslutsdagen. Vardepapper bland
bestdende aktiva har varderats till sin anskaffningsutgift. Om det
sannolika dverlatelsepriset ar varaktigt lagre har skillnaden uppta-
gits som kostnad.

Om for ett fordringsbevis da det forvarvats har betalts mer eller
mindre an det nominella vardet, har skillnaden periodiserats som
ranteintakt eller avdrag pa réanteintakt under fordringsbevisets
l6ptid.

Ovriga lonebikostnader
I resultatposten dvriga lonebikostnader upptas féorutom de normala
socialkostnaderna dven en beréknad kostnad for framtida utbetal-
ning av socialskyddsavagifter féranledda av de aktieoptioner som
utgivits till personalen.

Avskrivningar

Forslitning underkastade tillgdngar avskrivs enligt plan. Avskriv-
ningsplanerna &r uppgjorda pa basis av tillgdngarnas beraknade
ekonomiska livslangd. Byggnader och konstruktioner avskrivs
linjart pa 40 ar, byggnadernas tekniska utrustning avskrivs pa 12
ar och maskiner och inventarier pd 3 — 10 ar. Jordomraden och
uppskrivningar avskrivs inte. Datasystem bland de immateriella
tillgangarna avskrivs linjart pa 3 — 5 ar, medan 6vriga immateriella
tillgdngar avskrivs pd 5 — 10 &r. Planenliga avskrivningar pa lea-
singobjekt berdknas sa att anskaffningspriserna periodiseras éver
avtalstidens langd enligt annuitetsmetoden, varvid som restvarde
anvants en forsiktig uppskattning av leasingobjektens sannolika
varde vid avtalstidens utgang.

Kredit- och garantiforluster
Som kreditforlust redovisas under aret konstaterade eller sannolika
kreditforluster. Som konstaterad forlust redovisas forlust som &r
beloppsmassigt faststalld genom slutredovisning i konkurs eller
konkursforvaltares uppskattning éver utdelning i konkurs, ackord



eller annat avtal dar banken avstar fran fordran eller fordran
eftergivits pa annat satt. En fordran eller del darav bokfors som
sannolik kreditforlust om kunden beddms vara insolvent och det
vid bokslutségonblicket:

- inte anses sannolikt att kundens betalningsformaga skall forbatt-
ras i sédan grad att betalning kan erldggas och

- det sannolika vardet pa pant eller annan sakerhet som stallts for
fordringen inte bedéms tacka hela fordringsbeloppet.

D& det sannolika vardet av pant som utgor sékerhet for fordran
uppskattas, tillampas i forsta hand marknadsvérdesprincipen. | de
fall denna princip inte &r tillampbar har man utgatt fran uppskattat
avkastningsvarde.

Tidigare ar bokforda kreditforluster som aterbekommits redovi-
sas som minskning av arets kreditforluster.

Nedskrivning och atertagen nedskrivning av
vardepapper som utgor bestaende aktiva

Om det sannolika 6verlatelsepriset for vardepapper i balanspos-
terna “Aktier och andelariforetag som hor till samma koncern” eller
for vardepapper hanforliga till bestdende aktiva bland “Aktier och
andelar” eller “Fordringsbevis” eller for aktier och andelar i fastig-
hetssammanslutningar i balansposten “Materiella tillgangar” vid
bokslutsdgonblicket ar varaktigt lagre an bokforingsvardet, upptas
skillnaden mellan bokforingsvardet och det sannolika éverlatelse-
priset som en kostnad i denna post. Om en sadan nedskrivning
senare visar sig vara ogrundad, aterfors den i denna resultatpost.

Bland de ovan namnda balansposterna ingdr egendom som varit
sakerhet for en fordran som lamnats obetald och egendom som
forvarvats for sanering av en kunds affarsrorelse.

Oskotta krediter
En kredit anses oskott, da ranta eller kapital har forfallit till betalning
och avtalad betalning inte erhallits inom 90 dagar. Garantidtagan-
den som infriats av banken redovisas som oskoétta krediter. Vid
konkurs redovisas fordran som oskodtt den dag ansdékan om konkurs
inlamnats. D& en fordran bokfors som oskott annulleras samtidigt
de ranteintékter som upplupit enligt prestationsprincipen.

Extraordindra poster
Som extraordinéra intdkter och kostnader redovisas till sitt belopp
vasentliga samt till sin natur exceptionella intékter och kostnader
som inte hanfor sig till den egentliga affarsverksamheten. Under
aret har inte extraordinara poster uppstatt.
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Forsdljning av bankdatasystem
Anvandarlicenser intaktsfors i takt med fardigstallandegraden
av det avtalade systemanpassnings-arbetet. Utfort implemen-
terings- och systemanpassningsarbete intéktsfors enligt presta-
tionsprincipen.

Arslicenser intaktsfors linjart under respektive ar.

Pensionsarrangemang
Det lagstadgade pensionsskyddet for de anstallda ar arrangerat
via Forsakringsaktiebolaget Pensions-Alandia. Ovriga pensionsfor-
maner skots via Alandsbanken Abps Pensionsstiftelse. Pensionsan-
svaret ar till fullo tackt.

Reserveringar
Gjorda overforingar till eller frén reserver har redovisats som for-
andring av reserveringar i bankens bokslut.

Derivatkontrakt

Intékter och kostnader fér skyddande rénterelaterade derivatkon-
trakt upptas i resultatrakningen bland rénteintakter och rantekost-
nader. Intakter och kostnader fran icke-skyddande ranterelaterade
derivatkontrakt upptas i resultatposten nettoresultat av vardepap-
pershandel. Intakter och kostnader for valutarelaterade derivatkon-
trakt upptas i resultatposten nettoresultat av valutaverksamhet,
med undantag av skillnaden mellan terminskursen och avistakursen
som upptas bland ranteintékter och rantekostnader. Intakter och
kostnader fran aktierelaterade derivatkontrakt upptas bland var-
depappershandel i resultatrakningen.



BOKSLUTSBILAGOR

(TUSEN EURO)

Noternas innehall foljer Finansinspektionens foreskrift nr 106.1 och 106.2. De noter for
vilka det inte finns nagot att rapportera har utelamnats. Eftersom bilageuppgifterna
mellan moderbanken och koncernen inte namnvart avviker fran varandra, ges notuppgift-
erna enbart for moderbanken, om inte annat anges.

Numrering
1—8 Noter till resultatrakningen
9-32 Noter till balansrékningen

33 Not angaende inkomstskatter
34—39 Noter angaende stallda sakerheter, ansvarsforbindelser och derivatkontrakt

40 Not angaende personal och medlemmar av forvaltnings- och tillsynsorgan
41-42  Ovriga noter
4£3—-47 Noter angdende koncernbokslutet

Rénteintakter och rantekostnader

RANTEINTAKTER 2003 2002
Kreditinstitut och centralbanker 5531 7 404
Allmanheten och offentliga samfund 48073 55 303
Fordringsbevis 6 149 8 001
Ovriga 115 15
59 867 70 724

RANTEKOSTNADER
Kreditinstitut och centralbanker 2587 3178
Allmé&nheten och offentliga samfund 15693 22735
Skuldebrev emitterade till allmanheten 10 826 12010
Efterstallda skulder 895 1026
Kapitallan 587 571
Ovriga 9 4
30598 39523

Leasingnetto
2003 2002
Hyresintakter 368 412
Avskrivningar enligt plan -294 -312
Overlatelsevinster och -forluster pa leasingobjekt 14 -4
88 96
Nettoresultat av vardepappershandel

2003 2002
Handel med fordringsbevis -15 -1
Handel med aktier och andelar 1886 337
1870 326

Sammanridknade belopp av vardepapper under rorliga aktiva som kopts och salts

FORDRINGSBEVIS 2003 2002
Kopts 87 945 43 953
Salts 34073 27 254
AKTIER

Képts 71070 297 690
Salts 74029 297 319
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Ovriga rorelseintikter och 6vriga réorelsekostnader

OVRIGA RORELSEINTAKTER 2003 2002
Hyres- och dividendintakter fran fastigheter och fastighetssammanslutningar 418 433
Ovriga intakter fran den normala verksamheten 5169 3 495
5587 3928
OVRIGA RORELSEKOSTNADER
Hyreskostnader 1207 1134
Kostnader for fastigheter och fastighetssammanslutningar 826 798
Ovriga kostnader fran den normala verksamheten 1 744 1 856
3778 3787
Kredit- och garantiforluster
2003 2002
KREDIT- KREDIT-
FORLUSTER FORLUSTER
BRUTTO AVDRAG BRUTTO AVDRAG
Allmanheten och offentliga samfund 159 280 957 427
Garantier och andra poster utanfor balansrakningen 0 0 0 0
159 280 957 427
Nedskrivningar och aterforing av nedskrivningar av vardepapper som utgor bestaende aktiva 0 0 0 427
Konstaterade kreditforluster 412 3846
Konstaterade kreditforluster, for vilka tidigare har gjorts riktade kreditforlustreserveringar -338 -3 067
Influtet pa tidigare ars konstaterade kreditforluster -114 -79
gjorda riktade kreditforlustreserveringar 85 177
Aterforingar av tidigare gjorda riktade kreditférlustreserveringar -166 -348
Kredit- och garantiférluster i bokslutet -121 530
Bokslutsdispositioner
2003 2002
Minskning av avskrivningsdifferens 0 -30
Minskning av kreditforlustreserv 0 -650
0 -680
Intdkter och personal enligt verksamhets- och marknadsomraden
2003 2002
KONCERNEN
Bankverksamhet 46 975 45 114
Placeringsfondsverksamhet 1091 914
Véardepappersforetagsverksamhet 1307 1857
Beloppen &r oeliminerade.
Samtliga intéakter har uppkommit i Finland.
Antal anstdllda, omrdknat till heltidsbefattningar i genomsnitt under aret, fordelad enligt
verksamhetsomrade:
Bankverksamhet 364 357
Placeringsfondsverksamhet 3 3
Vardepappersforetagsverksamhet 7 6
375 367
Fordringsbevis som ar belaningsbara i centralbank
2003 2002
Statsskuldférbindelser 208896 105289
Masskuldebrev emitterade av staten 52028 33890
Bankernas bankcertifikat 0 34716
Ovriga masskuldebrev 2158 1968
263081 175863
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Fordringar pa kreditinstitut

| balansposten "Fordringar pa kreditinstitut” ingar inte fordringar pa centralbanker.

Fordringar pa allmianheten och offentliga samfund sektorvis och
till fordringarna riktade kreditforlustreserveringar

2003
Fordringar pa allmdnheten och offentliga samfund enligt Statistikcentralens officiella sektorindelning:
Foretag 390 405
Offentliga samfund 25618
Icke vinstsyftande samfund 7580
Hushall 947 185
Utlandet 34513
Totalt 1405301 1
Riktade kreditférlustreserveringar vid Grets borjan 1035
Nya reserveringar under aret 85
Under aret atertagna reserveringar -166
Under aret konstaterade kreditforluster,
for vilka tidigare gjorts riktade kreditférlustreserveringar -338
Riktade Kkreditférlustreserveringar vid drets slut 616

Oreglerade fordringar och 6vriga nollrantefordringar

2003
Oreglerade fordringar 1393
Ovriga nollrantefordringar 30

1423

2002

361062
4916
7876

845 749

39990

259593

4272
177
-348

-3 067

1035

2002

1921
30

1951

Bokforingsvardet for egendom som varit sakerhet for en fordran som lamnats obetald

och egendom som forvarvats for sanering av en kunds affarsrorelse

2003
Fastigheter och aktier och andelar i fastighetssammanslutningar 589
Ovriga aktier och andelar 426
1015
Efterstallda fordringar
2003
Fordringar pa allmanheten och offentliga samfund 367
Fordringsbevis 5
Leasingobjekt
2003
Maskiner och inventarier 768
Ovriga tillgangar 23
791

2002

589
426

1015

2002
367

2002

939
0
939

Fordringsbevis som ar belaningsbara i centralbank och évriga fordringsbevis

2003 2002
OFFENTLIGT OFFENTLIGT
NOTERADE OVRIGA NOTERADE OVRIGA
Rorliga aktiva 35203 1334 89 1127
Ovriga 24573 208 896 35858 164 455
59776 210230 35947 165582
Skillnaden mellan det sannolika éverlatelsepriset och det lagre bokféringsvardet for fordrings- 56 b
bevis bland rérliga aktiva
Skillnaden mellan bokféringsvardet och det lagre nominella vardet for fordringsbevis bland 374 424
bestaende aktiva
Skillnaden mellan det nominella vérdet och det lagre bokféringsvardet for fordringsbevis bland 271 846
bestaende aktiva
Fordringsbevisen specificerade enligt typ:
Statsskuldférbindelser 208 896 105 289
Bankcertifikat 0 34716
Ovriga masskuldebrevslan 61 110 42736
Ovriga 0 18 787
270 006 201528
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Aktier och andelar

Rérliga aktiva
Ovriga

Skillnaden mellan det sannolika dverlatelsepriset och Idgre bokforingsvdéirde for offentligt
noterade aktier

Rorliga aktiva

Okningar och minskningar av aktier och andelar bland
bestaende aktiva och av materiella tillgangar

AKTIER OCH ANDELAR 1 DOTTER- OCH lNTRE;SEFﬁRETAG OCH
OVRIGA AKTIER OCH ANDELAR BLAND BESTAENDE AKTIVA

Anskaffningsutgift 1.1
+ Okningar under aret
— minskningar under aret
+ aterférda nedskrivningar under aret
+ ackumulerade nedskrivningar vid arets bérjan som galler minskningar
— ackumulerade nedskrivningar 1.1
Bokféringsvarde 31.12

JORDOMRADEN, BYGGNADER OCH AKTIER OCH ANDELAR
1 FASTIGHETSSAMMANSLUTNINGAR

Anskaffningsutgift 1.1

+ Okningar under aret

— minskningar under aret

— planavskrivningar under aret

— nedskrivningar under aret

— ackumulerade avskrivningar 1.1

— ackumulerade nedskrivningar 1.1
Bokforingsvarde 31.12

MASKINER, INVENTARIER SAMT OVRIGA MATERIELLA TILLGANGAR

Anskaffningsutgift 1.1
+ Okningar under aret
— minskningar under aret
— planavskrivningar under aret
+ ackumulerade avskrivningar 1.1 som galler minskningar
— ackumulerade avskrivningar 1.1
Bokféringsvarde 31.12

Innehav av fastigheter och aktier och andelar i fastighetssammanslutningar

MARK- OCH VATTENOMRADEN OCH BYGGNADER
| eget bruk
Ovriga

AKTIER OCH ANDELAR | FASTIGHETSSAMMANSLUTNINGAR
For inrymmande av egna lokaler
Ovriga

Ovriga tillgangar

Betalningsférmedlingsfordringar
Garantifordringar
Derivatkontrakt

Ovriga

Resultatregleringar och forskottsbetalningar (aktiva)

Rantor
Ovriga
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2003 2002
OFFENTLIGT OFFENTLIGT
NOTERADE OVRIGA NOTERADE OVRIGA
10572 3 447 10536 4997
0 129 0 129
10572 3576 10536 5126
10 10
2003 2002
5102 7245
0 153
0 -2297
0 400
0 2 194
2214 -4 808
2888 2 888
18 090 18 005
102 86
0 0
-211 -208
-21 -21
-5822 5614
-105 -84
12 033 12163
9077 8 601
565 555
-1221 =77
-598 -7153
1214 712
6 656 -5 979
2 381 2 420
2003 2002
BOKFORINGS- UPPBUNDET BOKFORINGS- UPPBUNDET
VARDE KAPITAL VARDE KAPITAL
7779 7779 7887 7887
522 522 524 524
8 301 8 301 8 411 8 411
1113 1132 1113 1139
2619 3 156 2 640 3770
3732 4288 3753 4909
2003 2002
86 72
5 56
7179 3008
7554 7428
14 824 10 563
2003 2002
6 409 8139
1572 2326
7981 10 464



Skillnaden mellan skuldernas nominella viarde och bokféringsvarde

SKULDEBREV EMITTERADE TILL ALLMANHETEN 2003 2002
Skillnaden mellan det nominella vardet och det lagre bokféringsvardet 6290 7 886
Skillnaden mellan bokféringsvardet och det l1agre nominella vardet 0 291

EFTERSTALLDA SKULDER

Skillnaden mellan bokféringsvardet och det l1agre nominella vardet 16 0

Skuldebrev emitterade till allmanheten

2003 2002
Bankcertifikat 322879 310714
Masskuldebrevslan 110 431 123187

433311 433901

Ovriga skulder

2003 2002
Betalningsférmedlingsskulder 13101 9187
Derivatkontrakt 7179 3008
Ovriga 9 705 11589

29986 23783

Resultatregleringar och forskottsbetalningar (passiva)

2003 2002
Rantor 8251 12 826
Ovriga 5 357 3105

13608 15931

Efterstallda skulder
DEBENTURLAN 1999 2003 2002

Skuldbelopp 10 000 10 000
Réanta: euribor 3 man + 1,94 %
Forfallodag: 15.1.2009

DEBENTURLAN 2000

Skuldbelopp 12 489 12 489
Ranta: 5,25 %
Forfallodag: 20.5.2005

DEBENTURLAN 2003

Skuldbelopp 2002 0
Ranta: 3,50 %
Forfallodag: 5.5.2008

Lanen kan aterkopas i fortid, detta ar dock mojligt endast med Finansinspektionens tillstand. Vid upplésning av banken ar lanen efterstéallt bankens évriga
forbindelser.

Fordandringar i eget kapital

AKTIEKAPITAL 2003 2002
1.1 20318 20 254
Konvertering av kapitallan 5 64
Teckning mot optionsratter 1764 0
31.12 22 086 20318
RESERVFOND

1.1 25129 25129
31.12 25129 25129
UPPSKRIVNINGSFOND

1.1 350 350
31.12 350 350
OVERKURSFOND

1.1 13746 13332
Konvertering av kapitallan 31 414
Teckning mot optionsratter 11189 0
31.12 24 966 13746
KAPITALLAN

1.1 9856 10 333
Konvertering -35 -478
31.12 9820 9 856
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FRITT EGET KAPITAL
1.1.
Dividendutdelning
Arets vinst

31.12.

KONCERNEN - FRITT EGET KAPITAL

1.1.
Dividendutdelning
Arets vinst

31.12.

2003 2002
10 328 10 438
-10 168 -10 067
10 995 9957
11 155 10 328
27 950 28 3117
-10 168 -10 067
10598 9 700
28 380 27950

Icke utdelningsbara poster i fritt eget kapital

Av det fria egna kapitalet i koncernbalansrakningen ar 16 096 tusen euro icke utdelningsbart. Detta utgér det egna kapitalets andel av de obeskattade reser-
verna i moderbanken. Det utdelningsbara egna kapitalet i koncernen ar salunda 12 284 tusen euro och i moderbolaget 11 155 tusen euro.

Under rakenskapsperioden beslutade emissioner av aktier, optionsratter och konverteringslan

Av bolagsstamman beviljade géllande fullmakter for nyemission eller emission av optionsréatter och konverteringslan saknas.

Kapitallan
KONVERTIBELT KAPITALLAN

Utestaende belopp

2003
9820

2002

9856

Rantan for lanet ar 6 % och lanet forfaller 2.4.2007. Borgenarerna har inte ratt att krava fortida aterbetalning. Ur verksamhetsberéattelsen framgar
villkoren for konvertering till aktier. Under perioden 1.7.2003-31.1.2004 har innehavarna anmaélt 40 tusen euro av kapitallanet till konvertering, vilket

berattigar till 2 664 st aktier.

Maturitetsfordelning for fordringar och skulder

FORDRINGAR

| centralbank belaningsbara fordringsbevis

Kreditinstitut

Allmé&nheten och offentliga samfund

Fordringsbevis

SKULDER

Kreditinstitut och centralbanker
Allmanheten och offentliga samfund
Skuldebrev emitterade till allmanheten

Efterstallda skulder

TOTALT -3 MAN 3-12 MAN 1-5 AR 5- AR
263 081 241 856 161 21 064 0
79976 79976 0 0 0

1 405 301 141192 181 423 551 135 531 551
6 924 517 5506 901 0
1755 282 463 541 187 090 573 100 531 551
93 107 11288 65 000 16819 0
1139811 1090208 271762 17 486 4 355
433310 206 146 166 689 60 475 0
24 507 0 0 14 507 10 000
1690735 1307642 259 451 109 287 14 355

Banken har inga pa anfordran betalbara fordringar pa allmanheten och offentliga samfund. Vid anfordran betalbara depositioner anges i den kortaste

maturitetsklassen.

Tillgangar och skulder i inhemsk och utlidndsk valuta

FORDRINGAR

Fordringsbevis som &r belaningsbara i centralbanker
Kreditinstitut och centralbanker
Allmanheten och offentliga samfund

Fordringsbevis
Ovriga tillgangar

SKULDER

Kreditinstitut och centralbanker
Allmanheten och offentliga samfund
Skuldebrev emitterade till allmanheten

Efterstallda skulder
Ovriga skulder

2003 2002

UTLANDSK UTLANDSK

EURO VALUTA EURO VALUTA
263 081 0 175 863 0
15501 61 475 156 001 46 379
1391 791 13510 1233925 25 668
6924 0 25 665 0
92 227 5996 143 144 4980
1769 525 80982 1734598 77 027
84 441 8 666 99 669 11 831
1068 034 71778 1038281 63 342
433 311 0 433 901 0
24 507 0 22 489 0
43 548 46 39 653 62
1653 840 80490 1633993 75 235
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Inkomstskatt

2003 2002
Inkomstskatt pa ordinar verksamhet 4 488 4048
Inkomstskatt pa extraordinéra poster 0

0
4 488 4048

Tillgangar som stillts som sakerhet for egen skuld eller annan forbindelse
SKULDER OCH ANDRA FORBINDELSER FOR EGEN RAKNING FOR

VILKA SAKERHET | FORM AV PANTSATT EGENDOM HAR STALLTS 2008 2002
Skulder till allménheten och offentliga samfund 0 38
Ovriga forbindelser 29711 36 653
BOKFORINGSVARDET FOR DE TILLGANGAR SOM STALLTS SOM
SAKERHET FOR OVANSTAENDE SKULDER OCH FORBINDELSER
Fordringsbevis 53 423 42 524
Jordomraden och byggnader 0 88
Ovriga tillgangar 0 1556
Sakerheter har inte stallts for andra an for egen rakning.
Pensionsansvar

2003 2002
Pensionsansvar i Alandsbanken Abps Pensionsstiftelse 13 410 12205
Bokféringsmassigt ansvarsunderskott i pensionsstiftelsen 0 0

Det sannolika marknadsvéardet av pensionsstiftelsens tillgangar éverstiger pensionsansvaret i stiftelsen med cirka fyra miljoner euro. Banken har for avsikt att
anhalla om aterbetalning av 6verteckning om 1,1 miljoner euro under ar 2004.

Leasingansvar
2003 2002
Leasinghyror som skall erlaggas foljande ar 1126 1257
Leasinghyror som skall erlaggas de darpa foljande aren 1079 726
Forbindelser utanfér balansrakningen
2003 2002
Garantier 9767 9650
Outnyttjade checkrakningslimiter 60 987 55 472
Kreditloften 42 815 37595

113569 102717

Forbindelser stdllda fér koncernféretag

Garantier och panter 0 0
Oaterkalleliga forbindelser 119 42
Forbindelser stdllda for intresseféretag
Garantier och panter 0 0
Oaterkalleliga forbindelser 68 68
Derivatkontrakt
VARDET PA UNDERLIGGANDE EGENDOM 2003 2002
FORBINDELSER FORBINDELSER
1 SAKRINGS- 1 SAKRINGS-
Rantederivat SYFTE OVRIGA SYFTE OVRIGA
Optionskontrakt
Kopta 15000 0 15000 0
Utfardade 0 15 000 0 15000
Ranteswapkontrakt 241 300 4565 170640 19 505
Valutaderivat
Terminskontrakt 2318 2718 6 826 7150
Rante- och valutaswapkontrakt 163 0 0 0
Aktiederivat
Optionskontrakt
Kopta 112 289 673 95582 3719
Utfardade 0 112289 3167 95 582

371070 135245 291215 140955
Kontraktens kreditmotvdérde

Rantederivat 4737 5717
Valutaderivat 112 1115
Aktiederivat 15 304 9920

20 154 16 752
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Forsaljningsfordringar och leverantorsskulder till féljd av
tillgangar som salts och kopts for kunders rakning

2003 2002
Forsaljningsfordringar 1301 3195
Leverantorsskulder 2 050 3085

Uppgifter om personal och medlemmar i forvaltnings- och tillsynsorgan

2003 2002
Antal heltidsanstallda i genomsnitt under aret 317 307
Forandring fran foregaende ar +10 +8
Antal deltidsanstallda i genomsnitt under aret 88 85
Forandring fran foregaende ar +3 +6
Utbetalda Iéner och arvoden till
medlemmar i forvaltningsradet 32 45
medlemmar i styrelsen 45 0
verkstallande direktdr 216 215
ovriga medlemmar i ledningsgrupp/direktion 538 4817

| beloppet ingar vardet av naturaférmaner. For bankens direktion, som den 9 maj ersattes av en ny styrelse, fanns ett resultatbaserat bonusprogram. Bankens
resultat ledde inte till utbetalning av bonus. Varken for bankens nuvarande styrelse eller ledningsgrupp finns nagot bonusprogram. Fér medlemmarna i for-
valtningsradet eller styrelsen finns inga pensionsforpliktelser. Verkstallande direktérens pensionsforman grundar sig pa gangse anstallningsvillkor.

Krediter till medlemmar i forvaltnings- och tillsynsorgan samt till bolag i vilka de har

bestdmmanderditt:

Medlemmar i férvaltningsradet 11 353 29207
Medlemmar i styrelsen/direktionen och verkstallande direktor 211 857
Revisorer 1 1

Garantier och andra ataganden utanfér balansrékningen till forman for medlemmar i
forvaltnings- och tillsynsorgan samt till bolag i vilka de har bestémmanderditt:

Medlemmar i férvaltningsradet 92 1540
KONCERNEN

Utbetalda I6ner och arvoden till

medlemmar i forvaltningsradet 32 45
medlemmar i styrelser 45 0
verkstallande direktérer 357 351
ovriga medlemmar i ledningsgrupp/direktion 538 4817

Sammanstalining 6ver forvaltningsradmedlemmarnas privata aktieinnehav i Alandsbanken Abp

AANTAL L NTAL roraur AcATAN:  ROSTAN
Kjell Clemes 346 2002 2348 0,02 % 0,01 %
Géran Bengtz 712 454 1166 0,01 % 0,01 %
Trygve Eriksson 119 900 1019 0,01 % 0,00 %
Johan Eklund 883 0 883 0,01 % 0,02 %
Ben Lundgqvist 32000 0 32000 0,29 % 0,59 %
Trygve Sundblom 44 29 73 0,00 % 0,00 %
Totalt 34 104 3385 37 489 0,34 % 0,63 %
Sammanstallning éver styrelsemedlemmarnas privata aktieinnehav i Alandsbanken Abp
Goéran Lindholm 1861 1309 3170 0,03 % 0,04 %
Sven-Harry Boman 55 37 92 0,00 % 0,00 %
Kent Janér 0 0 0 0,00 % 0,00 %
Agneta Karlsson 40 28 68 0,00 % 0,00 %
Leif Nordlund 12 12 24 0,00 % 0,00 %
Tom Palmberg 0 0 0 0,00 % 0,00 %
Totalt 1968 1386 3354 0,03 % 0,04 %
Sammanstallning 6ver ledningsgruppsmedlemmarnas privata aktieinnehav i Alandsbanken Abp
Edgar Vickstrém 0 0 0 0,00% 0,00 %
Anders Ingves 13 1 14 0,00 % 0,00 %
Lars Donner 147 0 147 0,01 % 0,01 %
Jan Tallqvist 0 0 0 0,00 % 0,00 %
Bengt Lundberg 20 5 25 0,00 % 0,00 %
Dan-Erik Woivalin 0 0 0 0,00% 0,00 %
Totalt 780 6 786 0,01 % 0,01 %
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Aktieinnehav bland bestaende aktiva

AKTIER OCH ANDELAR AVSEDDA ATT STADIGVARANDE INNEHAS I RORELSEN 2003 2002
Antal foretag 1 1"
Sammanlagt bokféringsvarde 129 129

I noten ingar inte koncern- och intresseféretag eller fastighetssammanslutningar.

Formogenhetsforvaltning
ALANDSBANKEN TILLHANDAHALLER BLAND ANNAT FOLJANDE FORMOGENHETSFORVALTNINGSTJANSTER

— lagfarts- och inteckningsarenden

— boupptecknings- och boutredningsatgarder
— vardepappersforvaring och -formedling

— portféljférvaltning

Fordndringar i koncernstrukturen

Under ar 2003 har det inte skett nagon forandring i koncernstrukturen som paverkar mojligheten att jamféra arets koncernbokslut med fjolarets.

Konsoliderade dotterforetag

FORETAG HEMORT  AGARANDEL
Klintens Tra Ab Mariehamn 100 %
Alandsbanken Fondbolag Ab Mariehamn 100 %
Alandsbanken Asset Management Ab Helsingfors 78 %
Alands Foretagsbyra Ab Mariehamn 21 %

Okonsoliderade dotterforetag

Antalet okonsoliderade dotterforetag ar 9 st med en sammanlagd balansomslutning om 4,0 miljoner euro enligt senast tillgangliga bokslut. Dessa foretag bestar
av 5 st bostads- och fastighetssammanslutningar med en sammanlagd balansomslutning om 2,9 miljoner euro, och 4 st évriga féretag med en sammanlagd
balansomslutning om 1,1 miljoner euro. En konsolidering av dessa dotterbolag skulle ha en ringa effekt pa koncernens fria egna kapital.t pa koncernens fria
egna kapital.

Okonsoliderade intressefdoretag

Antalet okonsoliderade intresseforetag ar 11 st med en sammanlagd balansomslutning om 8,8 miljoner euro enligt senast tillgangliga bokslut. Dessa foretag
bestar av 9 st bostads- och fastighetssammanlutningar med en sammanlagd balansomslutning om 8,2 miljoner euro, och 2 st dvriga foretag med en samman-
lagd balansomslutning om 0,6 miljoner euro. En konsolidering av dessa féretag skulle ha en ringa effekt pa koncernens fria egna kapital.

Latent skatteskuld

Den latenta skatteskulden om 6 574 tusen euro baserar sig pa bokslutsdispositioner i moderbanken.
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FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsen foreslar att bankens arsvinst om 10 995 064,81 euro och balanserade vinstmedel fran tidigare ar 159 487,73 euro, eller

sammanlagt 11 154 552,54 euro, disponeras enligt féljande:

EURO

For utelopande A- och B-aktier per 31.12.2003 utdelas
1,00 euro per aktie i dividend, sammanlagt

10943 321,00

For B-aktier som tecknats genom konvertering av kapitallénet
eller utnyttjande av optionsréatter under perioden 1.7.2003 —

31.1.2004, utdelas 1,00 euro per aktie i dividend, sammanlagt

Som odisponerade vinstmedel kvarlamnas

Mariehamn den 13 februari 2004
Goran Lindholm Leif Nordlund

Agneta Karlsson

Tom Palmberg

17 044,00

194 187,54
11 154 552,54

Sven-Harry Boman Kent Janer

Edgar Vickstrom, tf VD

FORVALTNINGSRADETS UTLATANDE

Bokslutet och koncernbokslutet for ar 2003 ar uppgjorda enligt av forvaltningsradet faststallda grunder. Forvaltningsradet bestyrker
bokslutet och koncernbokslutet att foreldggas bolagsstdmman, samt tillstyrker styrelsens forslag till anvandning av vinstmedlen.

Mariehamn den 13 februari 2004
Kjell Clemes
Trygve Eriksson

Goran Bengtz

Ben Lundqvist

Johan Eklund
Tryggve Sundblom

REVISIONSBERATTELSE

TILL ALANDSBANKEN ABPs AKTIEAGARE

Vihar granskatAlandsbanken Abp:s bokféring, bokslut och forvalt-
ning for rékenskapsperioden 1.1. — 31.12.2003. Bokslutet, som
avgetts av styrelsen och verkstéllande direktéren, omfattar verk-
samhetsberattelse samt koncernens och moderbolagets resultat-
rakning, balansrékning och bilageuppgifter. Efter utférd granskning
avger vi vart utlatande om bokslutet och férvaltningen.
Granskningen har utforts enligt god revisionssed. Bokforingen,
de tillampade redovisningsprinciperna och innehallet i bokslutet
avensom bokslutspresentationen har harvid granskats i tillrécklig
omfattning for att konstatera att bokslutet inte innehaller vasent-
liga fel eller brister. Vid granskningen av férvaltningen har vi utrett
huruvida forvaltningsréddets och styrelsens medlemmar samt verk-
stallande direktoren handhaft forvaltningen av bankens angelégen-

Mariehamn den 13 februari 2004
Leif Hermans

CGR CGR

Per-Olof Johansson
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heter i enlighet med stadgandena i géllande lagstiftning.

Enligt var &sikt ar bokslutet, som for moderbolagets del utvisar
en vinst om 10 995 064,81 euro, uppgjort enligt bokforingslagen
och ovriga stadganden och bestammelser om hur bokslut skall
uppgoras. Bokslutet ger riktiga och tillrackliga uppegifter om resul-
tatet av koncernens och moderbolagets verksamhet och ekono-
miska stallning pa det satt som avses i bokforingslagen. Bokslutet
inklusive koncernbokslutet kan faststallas och medlemmarna i
moderbolagets forvaltningsrad och styrelsen samt verkstallande
direktdren kan beviljas an-svarsfrinet for den av oss granskade
rakenskapsperioden. Styrelsens forslag till disposition av vinsten
ar i enlighet med stadgandena i aktiebolagslagen.

Marja Tikka
CGR



ORGANISATION FRAN 1.3.2004%

STYRELSE

ALANDSBANKEN ABP

ALANDSSEKTORN

Business Center
Privatkundsradgivning pa Aland
Lokalkontoren

Contact Center

Administration och processer
INLANING
UTLANING

VERKSTALLANDE
DIREKTOR

FASTLANDSSEKTORN
Private Banking, placeringar
Private Banking, finansieringar

Vastra Helsingfors
Esbo-Hagalund

Foretagsservice Tammerfors
Bulevarden Abo och Pargas
Alexandersgatan Vasa
BANKIRSEKTORN

Treasury och utlandsbetalningsféormedling  Trading

Administration och processer
Véardepappershandel

PFP, Analys och information

SEKTORN FOR AFFARS- OCH KOMPETENSUTVECKLING

Affarsutveckling
Digital affarslogik
Personal- & kompetens

Marknadsforing
Systemutveckling
Teknik och Drift

SEKTORN FOR RISKHANTERING OCH CENTRALA STABER

Juridik
Riskkontroll
Redovisning
Sékerhet

Fastigheter
Kontorsservice
Kok & lokalvard

VERKSAMHET DIREKT UNDERSTALLD STYRELSEN

Intern revision
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STYRELSE,

VD

OCH LEDANDE

PERSONAL

STYRELSE

Goran Lindholm, ordférande
Leif Nordlund, vice ordférande
Sven-Harry Boman

Kent Janér

Agneta Karlsson

Tom Palmberg

VERKSTALLANDE DIREKTOR
Peter Gronlund

Ledningsgrupp
Lars Donner
Anders Ingves
Bengt Lundberg
Jan Tallgvist
Edgar Vickstrom
Dan-Erik Woivalin

ALANDSSEKTORN
Edgar Vickstrom,vice VD, sektorchef, bankdirektor

Business Center, Bengt Lundberg, bankdirektor
Privatkundradgivning, Birgitta Dahlén, avd.chef
Lokalkontor, Kenneth Morn, omradeschef
Gunilla Roberts, stf. omradeschef
Contact Center, Nina Granqvist, avd.chef
Administration och processer
INLANING, Barbro M Andersson, avd.chef
UTLANING, Bengt Mattsson, avd.chef

FASTLANDSSEKTORN
Sektorchef vakant

Private Banking, Jan Tallgvist, bankdirektér
ADMINISTRATION, Monica Mickos, administrativ chef
FOrRETAGSSERVICE, Pekka Nuutinen, bankdirektor
PLACERINGAR, Merja Simberg, placeringsdirektor
FINANSIERINGAR, Maria Bernas-Hilli, bankdirektor
Bulevarden kontoret , Kim Wikstrém, bankdirektor

Alexandersgatan, Anne-Maria Salonius, bankdirektor

Véstra Helsingfors, Tuula Lehmuskoski, bankdirektor

Esbo-Hagalund, Marja Latola, bankdirektér

Tammerfors, Leena Honkasalo-Lehtinen, bankdirektor

Abo, Beatrice Ramstrom, bankdirektor
Pargas, Jan-Peter Pomrén, kontorsdirektor

Vasa, Lars Lonnblad, bankdirektor

Forsaliningsstod, Maarit Vesala, forsaljningsdirektor

BANKIRSEKTORN
Bengt Lundberg, sektorchef, bankdirektdr

Treasury, Terttu Ahtiainen, avd.chef

41

Administration och processer,Thomas Nordlund, avd.chef
Vérdepappershandel, Carl Magnus Gardberg, placeringschef
Trading, Tomas Storgard, chefstrader

PFP, Analys och information, Ola Sundberg, gruppchef

SEKTORN FOR AFFARS- OCH KOMPETENSUTVECKLING
Anders Ingves, vice VD, sektorchef, bankdirektor

Affarsutveckling, Peter Wiklof, bankdirektor

Digital affarsutveckling, Jan Erik Sundberg, avd.chef

Personal- & kompetensutveckling, Gunilla Blomroos, personalchef
UTVECKLING OCH UTBILDNING, Gerd Haglund

Marknadsforing, Tiina Bjorklund, marknadschef

Ubv “Bankdatasystem” Ab

Systemutveckling, Ove Hellman, avd.chef
BassysTewm, Harry Lindqvist, gruppchef
BetaLsysTeEM, Teija Engman, gruppchef
KAPITALMARKNADSSYSTEM,Mona Karlsson, gruppchef
UNix-sysTEM, Henrik Granholm, gruppchef
INTRANET, Maria Pettersson, gruppchef
ProJyexT, Eva Wahlberg-Jantti, gruppchef

Teknik och drift, Brage Styrstrom, avd.chef
TEKNISK UTVECKLING, Bjorn Tennstrom, gruppchef

SEKTORN FOR RISKHANTERING OCH CENTRALA STABER
Lars Donner, sektorchef, bankdirektor

Juridik, Dan-Erik Woivalin, avd.chef
Riskkontroll, Bernt-Johan Jansson, avd.chef
Redovisning, Michael Hilander, avd.chef
Sdkerhet, Ann Lindqvist-Ost, avd. chef
Fastigheter, Géran Sundblom, avd.chef
Kontorsservice, Lars-Olof Hellman, gruppchef
Miljéfrégor, Sven-Ake Lofstrom

K6k & lokalvdrd, Annika Lundqvist, husmor

VERKSAMHET DIREKT UNDERSTALLD STYRELSEN
Intern Revision, Tom Bengtsson, avd.chef

BOLAG | AAB-GRUPPEN
Alandsbanken Asset Management Ab
Stefan Tornqvist,VD

Alandsbanken Fondbolag Ab
Tom Pettersson, VD

Alands Féretagsbyrd Ab
Erika Sjolund, VD

Alands Fastighetskonsult Ab
Erolf Fellman/Roger Karlsson



ALANDSBANKEN ABP
Huvudkontoret
Besdksadress:

Nygatan 2

MARIEHAMN
Postadress:

PB 3

FIN-22101 MARIEHAMN

Aland

Business Center
Privatkundradgivning
20 lokalkontor

Telefon 0204 29 011
Fax 0204 291 228
aland@alandsbanken.fi

Kontoren i huvudstadsregionen
Alexandersgatan 46 A, 2 van.
00100 HELSINGFORS

Telefon 0204 293 400

Fax 0204 293 410

alexandersgatan @alandsbanken.fi

Bulevarden 3, Privatkundradgivning
00120 HELSINGFORS

Telefon 0204 293 600

Fax 0204 293 610
bulevarden@alandsbanken.fi

Bulevarden 3, Foretagsenheten
00120 HELSINGFORS

Telefon 0204 293 600

Fax 0204 293 660
foretag.helsingfors@alandsbanken.fi

Vastra Helsingfors

Munksnés allén 13

00330 HELSINGFORS
Telefon 0204 293 900

Fax 0204 293 910
vastra-hfors@alandsbanken.fi

Esbo-Hagalund
Vastanvindsvagen 4

02100 ESBO

Telefon 0204 293 500

Fax 0204 293 510
esbo-hagalund@alandsbanken.fi

ADRESSFORTECKNING

Telefon 0204 29 011
Fax 0204 291 228

SW.LFET.: AABA Fl 22

www.alandsbanken.fi
info@alandsbanken.fi

Private Banking, Helsingfors
Bulevarden 3, 5 van.

00120 HELSINGFORS

Telefon 0204 293 600

Fax 0204 293 670
private.banking@alandsbanken.fi

Tammerfors

Hameenkatu 8

33100 TAMMERFORS
Telefon 0204 293 200

Fax 0204 293 210
tammerfors@alandsbanken.fi

Vasa

Nedre torget 1 A, 3 van.
65100 VASA

Telefon 0204 293 300
Fax 0204 293 310
vasa@alandsbanken.fi

Abo

Eriksgatan 8

20100 ABO

Telefon 0204 293 100
Fax 0204 293 110
abo@alandsbanken.fi

Pargas

Képmansgatan 24
21600 PARGAS

Telefon 0204 293 150
Fax 0204 293 155
pargas@alandsbanken.fi

Alandsbanken Asset
Management Ab
Bulevarden 3, 4 van.
00120 HELSINGFORS
Telefon 0204 293 700
Fax 0204 293 710
aam@alandsbanken.fi

FO-nummer: 0145019-3
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