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Alandsbanken Abp

Aret 2012 i korthet

Ekonomiskt sammandrag 2012

« Arets resultat hanforligt till aktiedgarna 2012 uppgick till 11,6 mil-
joner euro (-6,5). Av arets resultat utgjorde 13,8 miljoner euro
resultat fran forsaljningen av det pa verksamhet tomda svenska
dotterbolaget.

« Resultatet per aktie 6kade till 0,80 euro (-0,54).

«  Avkastningen pa eget kapital (ROE) var 6,4 procent (-3,9).

- Radntenettot minskade med 4 procent till 41,2 miljoner euro (43,1).

« Provisionsnettot minskade med 16 procent till 32,7 miljoner euro
(38,7).

« Kostnaderna minskade med 9 procent till 94,0 miljoner euro
(1031).

« Kreditforlusterna netto var 6,4 miljoner euro (1,8) motsvarande
en kreditforlustniva pa 0,22 procent (0,07). Av kreditforlusterna
avsag 2,0 miljoner euro gruppvisa nedskrivningar mot
sjofartsbranschen.

« Forvaltat kapital 6kade med 13 procent till 4 292 miljoner euro
(3814).

+ Utlaningen 6kade med 6 procent till 2906 miljoner euro (2 737).

«+ Inlaningen minskade med 4 procent till 2447 miljoner euro
(2544).

- Karnprimarkapitalrelationen 6kade till 10,9 procent (8,4).
« Styrelsen foreslar en dividend om 0,15 euro (0,00) per aktie.

Viktiga handelser 2012

KVARTAL 1

« Alandsbanken genomférde en stor omorganisation, som ledde till
cirka 50 farre heltidstjanster och sankte den I6pande arskostna-
den med cirka 4 miljoner euro.

- Finansinspektionen godkande att kapitalkravet for kreditrisker i
Alandsbanken far berdknas enligt intern riskklassificeringsmetod
(IRB) for den finska hushallsportfoljen.

«  Alandsbanken fick utmarkelsen Morningstar Fund Awards 2012
som bdsta rantefondsforvaltare i Finland.

KVARTAL 2

+ Pabolagsstamman valdes Folke Husell, Anders A Karlsson och
Annika Wijkstrom till nya ledamoter i bankens styrelse. Pa styrel-
sens konstituerande méte samma dag valdes Kaj-Gustaf Bergh till
ordférande och Folke Husell till viceordférande for styrelsen.

« Overlatelsen slutfordes av all bank- och kapitalférvaltningsverk-
samhet i Sverige fran Alandsbankens dotterbolag till Alandsban-
ken Abp (Finland), svensk filial.

KVARTAL 3

- Ratinginstitutet Standard & Poor’s gav Alandsbanken kredit-
betyget BBB, d.v.s. investment grade, samt kreditbetyget AA for
bankens sdkerstdllda obligationer.

- Alandsbanken emitterade sina forsta sikerstillda obligationer.

KVARTAL 4

+ VYtterligare kostnadseffektiviseringar ledde till personalminsk-
ningar med cirka 30 heltidstjanster, varav cirka 20 hos dotter-
bolaget Crosskey Banken Solutions, och sankte den I6pande
arskostnaden med cirka 2 miljoner euro.

. Alandsbanken salde det p& verksamhet tdmda svenska dotter-
bolaget och gjorde en vinst pad 13,8 miljoner euro.

« Gruppvisa nedskrivningar om 2 miljoner euro gjordes for expone-
ringar i sjofartsbranschen.

« Bostadsfonden lanserades som en ny specialfond i Finland.

Kdrnprimdrkapital och Medeltal anstdllda
karnprimdrkapitalrelation
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Finansiell kalender

Alandsbanken publicerar féljande delarsrapporter under
verksamhetsdret 2013:

- deldrsrapport januari-mars 29.4.2013
« deldrsrapport januari-juni 29.7.2013
- delarsrapport januari-september 28.10.2013

Arsredovisningen och alla delarsrapporterna publiceras
pa Internet: www.alandsbanken. fi

Arsredovisning och deldrsrapporter kan bestéllas under
adress: info@alandsbanken. fi eller Alandsbanken Abp,
Sekretariatet, PB 3, AX-22101 Mariehamn, Aland, Finland.
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Om Alandsbanken

«Alandsbanken grundades ar 1919 som Alands Aktiebank och har
varit listad pa Helsingforsbérsen sedan 1942.

«  Huvudkontoret ligger i Mariehamn. Totalt finns 8 kontor pa Aland
och 7 kontor i 6vriga Finland: Helsingfors (2), Esbo, Tammerfors,
Vasa, Abo och Pargas. | Sverige har Alandsbanken 3 kontor:
Stockholm, Géteborg och Malmé.

«  Till Alandsbankenkoncernen hor totalt sju dotterbolag vars verk-
samhet pa olika satt anknyter till banking. De 4r Alandsbanken
Asset Management Ab, Alandsbanken Fondbolag Ab, Alandsban-
ken Fonder AB, Alpha Management Company S.A., Ab Compass
Card Oy Ltd och Crosskey Banking Solutions Ab Ltd med det egna
dotterbolaget S-Crosskey Ab.

« PaAland ar Alandsbanken alla dldnningars bank och har bade en
position och vilja att vara med och utveckla framtidens Aland.

«  P&finlindska fastlandet och i Sverige har Alandsbanken en nisch-
strategi med inriktning pa entreprendrer, valbargade familjer

Koncernen 2012

miljoner euro

Resultat
Resultat fore forluster och engangsposter 3,6
Rorelseresultat 10,0
Arets resultat hanforligt till aktiedgarna 11,6

Volymer
Forvaltat kapital 4292
Utldning till allmanheten 2906
Inlaning fran allménheten 2 447
Riskvagda tillgangar 1402
Eget kapital 186

Nyckeltal
Avkastning pa eget kapital, % (ROE) 6,4
K/1-tal, % 85
Kreditforlustniva, % 0,22
Andel oskétta fordringar, brutto, % 0,64
Core funding ratio, % 104
Soliditet, % 51
Karnprimadrkapitalrelation, % 10,9
Arbetad tid omrdknad till heltidstjanster 640

2 Alandsbanken Abp

samt privatkunder med en lite storre ekonomi. Vi erbjuder tva
koncept: Private Banking och Premium Banking®. Vi erbjuder
dven kapitalférvaltningstjanster for institutionella placerare.
Alandsbanken har genom &ren varit en innovativ féregangare
inom finansbranschen. Alandsbankens Premium Banking®,
lanserat 2004, har tagits som modell av konkurrenter i Norden.
Alandsbanken har aktivt valt att erbjuda produkter som gynnar
kunden pa flera plan: forst och framst ekonomiskt men i andra
hand dven genom att bidra till hallbar utveckling. Med summan
frdn 2012 medraknad har Miljokontot genom dren bidragit med
over en miljon euro till projekt som forbattrar och skyddar miljon.

20M 2010 2009 2008
2,9 6,9 10,3 22,3
-5,7 1,0 30,5 20,0
-6,5 -2,9 26,2 14,0
3814 4347 3101 672
2737 2573 2546 2193
2544 2600 2 411 2126
1729 1664 1636 1282
181 154 162 138
-3,9 -1,8 17,8 10,7
104 93 88 70
0,07 0,23 0,12 0,11
0,70 1,07 0,56 0,66
108 99 106 103
53 4,4 4,8 5,0
8,4 7,3 7,9 8,6
690 679 641 487



Alandsbanken Abp

Koncernstruktur

Verksamhets-
omrade

Omsattning

Balansomslutning  Agarandel

Kontor

Anstallda

Grundat

Bankverksamhet Alandsbanken Abp 139,8 milj. euro 3608,4 milj. euro 18 431 1919
e ) Alandsbanken Asset 0 .
Kapitalférvaltning andsbanien Asse 7,7 milj. euro 4,7 milj. euro 70% 1 27 2000
Management Ab
Fondfbrvaltning Alandsbanken 4,9 milj. euro 1,6 milj. euro 100% 1 6 1998
Fondbolag Ab
Alandsbanken . . Férvirvat
0,
Fonder AB 1,0 milj. euro 1,6 milj. euro 100% 1 3 2009
Alpha Management - s o Forvdrvat
Company S.A. 0,7 milj. euro 2,2 milj. euro 100% 1 0 2009
It Crosskey Banking - - o
Solutions Ab Ltd 27,7 milj. euro 14,8 milj. euro 100% 4 202 2004
S-Crosskey Ab 4,3 milj. euro 0,3 milj. euro 60 % 1 1 2005
Utgiving av kredit-  Ab Compass Card - - o
och debitkort oy Ltd 6,4 milj. euro 34,3 milj. euro 66 % 1 13 2006
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Alandsbankens vd har ordet

Stdlbadet har gett resultat

’, Okningen inom diskretiondr férvaltning pd 194 miljoner euro innebar att den totala volymen slog nytt rekord for banken. Att bdde
nya och gamla kunder i ett utmanande marknadsldge har gett oss detta tydliga fortroende dr jag naturligtvis mycket néjd 6ver.”
Peter Wiklof, Verkstdllande direktor

2012 gér till historien som &ret da Alands-
banken gjorde sig redo for att klara sig
oberoende av omvadrldens nycker.

Det stalbad vi har genomgatt har tidvis
varit smartsamt. Men vi har gjort var bank
mindre sdrbar. Darfor ser vi med tillit
framat. Det finns en klar efterfradgan pa en
liten och oberoende bank med hogt stéllda
ambitioner.

Banken genomforde ett flertal effektivise-
ringsatgarder under varen. Vi stangde nio

kontor pa Aland och totalt minskade persona-

len inom vara tre geografiska affairsomraden
och staber med cirka 50 personer. Dessutom
halverades bankens ledningsgrupp.

| dotterbolaget Crosskey Banking Solu-
tions genomfordes under hosten en perso-
nalminskning och cirka 20 heltidstjanster
drogs in.

Sammantaget har vi under det 18 mana-
der langa stalbadet vidtagit dtgarder som
sdnker koncernens kostnader med cirka
10 miljoner euro drligen. Det syns redan i
arets resultat dar vi har sankt kostnaderna
med 9 procent, fran 103 miljoner euro till
94 miljoner.

Det har varit en smartsam men nodvandig
process. En kommentar som jag horde under
varen l6d: Med hjdrnan forstdr jag att det hdr
dr nodvdndigt, men inte med hjdrtat.

Jag haller fullstandigt med.

Nodvandigheten ar anda odiskutabel.
Alandsbanken maste vara i ett sadant skick
att vi klarar oss oberoende av yttre
omstdndigheter.

ETT PRESSAT RANTENETTO
Borserna i Finland och Sverige inledde dret
med stigande kurser. Under varen forstarktes

dock den statsfinansiella oron och kurserna
gjorde en djupdykning. Under hosten borjade
sedan borserna dterhdamta sig och i december
steg de med 6kad kraft dd en viss optimism
atervande till aktiemarknaderna.

Det rader inget tvivel om att den statsfi-
nansiella oron har paverkat vara kunder. Man
har dragit ner pa aktiviteten och flyttat aktie-
tillgangar till rantemarknaderna.

Vidare sjonk den for banken sa viktiga
3 manaders euribor-rantan under aret fran
1,34 procent till som ldgst 0,17 procent. De
kraftigt sjunkande marknadsrantorna mot-
verkade den positiva effekt pa rantenettot
som vara stigande utlaningsvolymer, +6 pro-
cent, skulle ha bidragit med.

ATERHALLSAM KREDITGIVNING
Finland har under flera ars tid haft Europas
lagsta utlaningsmarginaler. Darfér har ban-

Foto: Daniel Eriksson



ken avsiktligt varit aterhdllsam med sin
kreditgivning. Under aret har vi anda sett
tydligt stigande marginaler i Finland och pa
Aland. Om den har trenden fortsitter och
det sker en normalisering av utlaningsmar-
ginalerna skapar det nya mojligheter for
Alandsbanken.

En annan viktig orsak till de stigande mar-
ginalerna ar det nya europeiska regelverket
Basel Ill. Med regelverket ska banksystemet
bli stabilare eftersom bankerna maste ha
Okade reserver.

Konsekvensen blir dock héjda marginaler
da bankerna maste kompensera sig for kost-
naderna som de utokade reserverna for med
sig. Den stabilitet som Basel Il stravar till ar
givetvis positiv. Men stabiliteten kommer
inte gratis och tillaggskostnaderna dverfors
pa kunden.

DRABBAD SJOFART

Vi kan konstatera att de laga rantorna har
inneburit att ocksa kunder med svagare eko-
nomi har klarat av att skota sina krediter. Den
mest utmanande situationen har vara kun-
der inom sjofarten haft. Exportindustrin i
Finland och Sverige har kant av lagkonjunk-
turen och fraktraterna har varit mycket laga.

Vara sjofartskunder har visat en relativt
god foérmaga att vervintra de daliga tiderna.
Men nar konjunkturutsikterna i slutet av dret
ytterligare forsamrades besl|ot vi att utdka
den gruppvisa branschreserveringen for sjo-
farten med ytterligare 2 miljoner euro till
2,5 miljoner euro.

MINDRE INLANING, MER FORVALTNING
Under aret sjonk bankens inldning med

4 procent. Huvudorsaken &r vara framgangs-
rika emissioner av sdkerstdllda obligationer:
De gav 0ss mojlighet att byta ut den dyraste
inlaningen och finansieringen mot formanli-
gare alternativ.

Samtidigt steg vart férvaltade kapital
med 13 procent. Okningen inom diskretionar
forvaltning pa 194 miljoner euro innebar att
den totala volymen slog nytt rekord for ban-
ken. Att bade nya och gamla kunder i ett
utmanande marknadslage har gett oss detta
tydliga fortroende dr jag naturligtvis mycket
nojd over.

Var expansion i Sverige har fortsatt att
visa stadig tillvaxt. Ocksa har paverkades
vart rantenetto av de sjunkande rantorna
men volymerna steg kraftigt. Utlaningen
6kade med 35 procent och inlaningen med

miljoner euro procent miljoner euro
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24 procent. Samtidigt som vi har fortsatt
expandera, har vi sankt kostnaderna rejalt.

Vagen till Ionsamhet i Sverige dr nu utsta-
kad - ocksd om marknaden fortsatter att
vara utmanande.

EN GRUND ATT BYGGA PA

Genom att under aret jobba malmedvetet
med kostnadskontroll och férenkling av var
organisation har vi rustat oss for framtiden.

Ett stod i det arbetet dr kreditbetyget AA
som vara sakerstallda obligationer erholl av
kreditvdrderingsforetaget Standard & Poor’s.
Kreditbetyget bekrftar att Alandsbanken
haller god kvalitet i bostadslanen och att var
finansiella stdllning dr stark.

Jag ser att Alandsbanken nu star pa en
stabil grund. Banken har en soliditet som
klart dverstiger de nordiska storbankernas
nivaer.

Det har krévt ett hart och fokuserat
arbete av alla inom banken och for det vill jag
framfora ett stort tack. Tillsammans har vi
klarat av att bygga forutsattningar for 16n-
samhet, dven i ett ogynnsamt marknadsldge.

Vi har lyckats fortoja for storm, men vi
hoppas pa solsken.

Q412



Strategi

Att vdga gd sin egen vag

Ett tydligt behov uppstar nar de stora bankerna blir allt storre och deras kunder kdnner
sig allt mindre. Det dr behovet av en bank dar varje kund kadnner sig sedd, hord och upp-
skattad.

Alandsbanken har snart ett sekel i ryggen som en sjilvstindig, innovativ och kund-
anpassad bank. Darfér ar det sjdlvklart att vi fortsétter pa den vag dar kundernas behov
ar ledstjarnan i var utveckling.

VAR VISION

Viska vara den sjdlvklara banken for personer
med ambitioner och foretag som vdrdesdtter
relationer.

VAR POSITION

Alandsbanken &r en placeringsbank med finan-
sieringskunnande. Alandsbanken skapar virde
for manniskor och foretag genom att leverera
storbankernas tjansteutbud med den mindre
bankens omtanke och engagemang.

Vi pd Alandsbanken fokuserar pa vilka pro-
blem vi l6ser, vilka mojligheter vi skapar och hur
vi levererar olika typer av varde till vara kunder.
Vi gar alltid var egen vag och det ar sa vi far allt
fler vanner med pa resan.

Valet av position dr ambitiést och det aren
position dar Alandsbanken ser ett tydligt kund-
behov och en vdxande marknad.

Vi vaxer inom ratt malgrupper nar vi lagger
sarskild vikt pa placeringsverksamheten sam-
tidigt som vi levererar finansieringslosningar
och dvriga banktjdnster med utmadrkt service.

PLACERINGSBANKEN

SOM KAN FINANSIERING

Alandsbankens kompetens som placeringsbank
har under de senaste dren befdsts pd samtliga
marknader. Det 6kade antalet kunder, 6kningen
i forvaltat kapital och flera branschspecifika
utmdrkelser visar det.

Vvart finansieringskunnande har Ianga tradi-
tioner och kommer fortsdttningsvis att ha en
central roll men pd grund av de senaste drens
marknadslage och priskonkurrens har vi fore-
dragit en aterhallsam linje framom dalig
[6nsamhet.

KUNDRELATIONER OCH FORTROENDE

All sund bankverksamhet bygger pa fortroende.
Det syns tydligt i kundernas satt att hantera sina
placeringar. Vi vet att det kravs tid och engage-
mang for att bygga upp fortroende hos nya
kunder.

Alandsbanken erbjuder en bank som den
borde vara. En bank som vill att personer, fore-
tag och samhadlle ska ha grogrund att utvecklas.
Vi ar dvertygade om att starka och langsiktiga

relationer byggs av personer med ambitioner
genom deras goda prestationer.

GOD SERVICE VIA ALLA KANALER
Alandsbanken har alltid vilkomnat ny teknologi
som gor vardagen lattare for vara kunder. Dar-
for har vart Internetkontor sedan starten varit
en foregangare i branschen. | utvecklingsarbe-
tet gor vi inte skillnad mellan det personliga och
digitala motet. Oavsett kanalen ska vara kunder
alltid kanna att de far god service.

Vara relationer ska vara lika starka i varje
kanal. Men vi tar ocksa fasta pa de sarskilda
styrkor som olika kanaler har. For radgivning
passar personliga moten bdst, medan Internet-
kontoret pa webben och i mobiltelefonen ger
kunden mojlighet att fa en tydlig éverblick och
mojlighet att smidigt skota sin vardagsekonomi.

VARA TRE MARKNADER

Alandsbankens vision och valet av efterstravad
position dr den samma for vara tre marknader.
Men det finns ocksa olikheter mellan dem. Pa
Aland &r vi alla aldanningars bank och vi bidrar
aktivt till det alandska samhallet. | vriga Fin-
land och i Sverige ligger var tyngdpunkt pa pla-
ceringar och sparande, samtidigt som vart
starka finansieringskunnande dr en viktig del i
vart erbjudande.

ATT GA SIN EGEN VAG

SITTER | VARA GENER

Genom tiderna har Alandsbanken med fram-
gang och vid upprepade tillfdllen valt en vag
som varit ny och annorlunda. Ofta ambitits
men alltid ansvarsfull.

Vi fortsatter pa den vdgen ndr vi varnar om
var ambition att alltid satta kunden i framsta
rummet. Var egen vag bygger pa 6vertygelsen
om att en tydlig kundfokus ger bade lojala kun-
der och starka relationer. Vi tar ansvar for
delarna och att vi tar ansvar for helheten.

Det viktigaste for vara kunder ar att de
moter ett ansvarsfullt engagemang sd att deras
behov tillgodoses pa basta satt.

Med en sadan kundupplevelse gar vi var
egen vag.

Foto: Daniel Eriksson






Koncernstaben

Den nya koncernstaben star for tydlighet och effektivitet

I borjan av 2012 genomgick bankens kon-
cernstab en omfattande omorganisation.
Det nya teamet har infért gemensamma
processer for koncernen och effektivise-
ringsvinsterna ar tydliga.

Tack vare nyckelrekryteringar har vi ocksa
kunnat svara pa de allt hogre kompetens-
krav som omvdrlden stdller.

Den nya koncernstaben leds av Chief Financial
Officer (CFO), Chief Administrative Officer
(CAO) och Chief Risk & Compliance Officer
(CRO). Genom tillsattandet av CRO har
Alandsbanken sakrat att koncernen féljer
gdllande regelverk och smidigt kan anpassa
sig till nya regelverk.

Chief Financial Officer

Chief Financial Officer Jan-Gunnar Eurell
leder avdelningarna Ekonomi, Business
Control, Treasury, It-styrning, juridik,
Inkdp @ Internservice.

RESUME AV 2012:

+ Treasury-avdelningen centraliserades till
Mariehamn och den svenska avdelningen
stdngdes. Treasury-processerna genom-
gick betydande fordndringar och ett nytt
effektivare systemstdd for hela koncernen
togs i bruk.

+ Avdelningen Business Control etablerades
under aret. En ny styrmodell samt plane-
rings- och uppfoljningsmodeller infordes
for hela koncernen.

+ Ekonomi etablerades under aret som en
samlad avdelning. Vi fokuserade pa enhet-
liga processer och redovisningsprinciper.
Avdelningen har nu ocksa ett direkt
ansvar for ekonomifunktionerna i Sverige.

+ Avdelningen It-styrning etablerades och
leds av bankens nya Chief Information
Officer. Vi etablerade processer for it-styr-
ning och paborjade arbetet med att for-
mulera en tydlig it-strategi. It-kostnaderna

ar en mycket stor del av bankens kostna-
der och darfor dr leverantorsstyrning och
atgarder for att minska kostnaderna av
hogsta prioritet.

Den juridiska avdelningen tog ytterligare
ett steg mot att bli en koncernfunktion da
man nu ocksd ansvarar for att bistd
Alandsbanken Sverige. Prioriterade aktivi-
teter under aret var samarbetsférhand-
lingarna inom koncernen och hanteringen
av ny lagstiftning.

Inkop & Internservice etablerades som en
ny avdelning med uppdrag att sanka kost-
naderna for bl. a. fastigheter, kontors-
material, intern distribution och arkive-
ring. Vi tecknade ett nytt avtal for logistik
och inkdp av kontorsmaterial och genom-
forde en ny upphandling av koncernens
eget forsakringsskydd.

Foto: Daniel Eriksson



Chief Administrative Officer

Chief Administrative Officer Tove Erikslund leder
avdelningarna Human Resources, Marknads-
foring, Contact Center, Affdrsstod, Affdrsstod
KAPMA FIN, Operations SVE, Utveckling @
Projekt.

RESUME AV 2012:

» Human Resources ledde koncernens sam-
arbetsforhandlingar. Vidare planerades
utbildningspaket for nyanstadllda samt fort-
bildningar och ledarskapskurser. Den arliga
medarbetarundersokningen samt processen
for utvecklingssamtal genomférdes och i
slutet av aret lag fokus pa rekryteringar.

« Marknadsavdelningens uppdrag férandra-
des till att etablera samarbeten med externa
leverantorer, utveckla den interna kommuni-
kationen och stodja affirsomrddena i deras
marknadsaktiviteter.

« Contact Centers roll vaxte under aret da
avdelningen fick ett koncernévergripande
ansvar. Det 0kade ansvaret bestod i att
utveckla verksamheten att ocksa omfatta
den svenska verksamheten.

« Prioriterade aktiviteter hos affdrsstodsavdel-
ningarna kretsade kring fortsatt implemen-
tering av koncerngemensamma principer,
processer och it-system for att realisera kost-
nadssynergier. En stor del av utvecklingsre-
surserna reserverades for att tillgodose
myndighetskrav och internationella
standarder.

« Avdelningen Utveckling & Projekt etablera-
des for att kvalitetssakra och effektivisera
utredningar och projekt inom koncernen. En
prioriterad aktivitet ar att skapa en process
for att ta tillvara utvecklingsforslag som
laggs fram inom koncernen.

Chief Risk & Compliance Officer

Chief Risk @ Compliance Officer Juhana
Rauthovi leder avdelningarna Risk Control,
Operativa risker, Compliance och Kredit-
avdelningen.

RESUME AV 2012:

« Enkoncernévergripande riskhanteringsorga-
nisation etablerades. Den tydliga strukturen
mojliggor battre harmonisering och koordi-
nation av aktiviteter. Fokus under aret lag pa
att skapa battre forutsdttningar for att
skydda Alandsbankens kapital, resultat och
varumarke genom att erbjuda ramverk, stod,
overvakning av regelefterlevnad och risk-
hantering.

« Kreditavdelningen drev bankens IRB-projekt
och inledde arbetet med att dtgdrda Finans-
inspektionens krav for att behdlla det bevil-
jade tillstandet for IRB i hushallsportfoljen.
Ocksa arbetet med att erhalla IRB-tillstand
for foretagsportfoljen samt att implemen-
tera IRB i Sverige inleddes.

« Risk Control implementerade den forsta
fasen av ett nytt system for Asset-Liability-
Management. Med systemet kan rante-,
valuta- och likviditetsrisker pa avancerad
niva matas och kontrolleras. Samtidigt gjor-
des ett forberedande arbete for de tva nya
Basel 3-matten Liquidity Coverage Ratio
(LCR) och Net Stable Funding Ratio (NSFR).

« Compliance lanserade en ny process for
hantering av ett internt regelverk som tydlig-
gor ansvarsomradena. Processen séakerstal-
ler ocksa en smidig och I6pande uppdatering
av koncernens grundprinciper, riktlinjer och
arbetsbeskrivningar.

+ Avdelningen Operativa risker, dar ocksa
Sakerhet och Kontinuitet ingdr, inledde arbe-
tet med att fa tillstand for en schablonmetod
for berdkning av koncernens kapitalkrav for
operativa risker.
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Affarsomradet Aland

Vi vaxer — trots arets utmaningar

,, En efterfrdgad nyhet under dret var Sverigepaketet. Cirka 150 dldndska kunder har valt att éppna ett bankkonto i Sverige med

tillhorande Internetkontor och bankkort.”

Bakom oss har vi ett ar med bland annat
rekordlaga rantor och kontorsnedldgg-
ningar. Var personal har fitt arbeta hart
men dnda visat en fantastisk hangivenhet.
Darfor dr det glidjande att Alandsbanken
har fatt fler kunder pa sin redan starka
hemmamarknad och att vi har sett inla-
ningen 6ka med 8 procent.

Under 2012 har det skett stora férdndringar
inom kontorsnatet pa Aland.

Vihar stangt 9 lokalkontor och dessutom
minskat var personal. Det har varit en kanslo-
sam process for alla inblandade - kontoren
har ju funnits sa lange vdra kunder kan min-
nas. Men man maste komma ihag att vi fort-
sttningsvis har manga kontor pa Aland och
det dr vi stolta dver.

Vi hoppas att vara kunder ser fordelarna
som det nya samarbetet med Posten medfor.
Pa Kokar och Kumlinge kan vara kunder nu
gora sina bankarenden hos Posten. Vi har

ocksd Oppnat ett nytt kontor i affaren i Ham-
marland, som ersdtter de tidigare kontoren i
Eckerd och Hammarland. Vidare har vart kon-
tor i Godby totalrenoverats. Nu uppfylls alla
krav som i dag stalls pa sdkerhet, utrustning
och kundradgivning.

De har satsningarna betyder att vara kun-
der i flera kommuner nu har tillgang till bank-
tjanster varje vardag.

HANGIVNA AMBASSADORER
Det gdr inte att nog understryka det engage-
mang var personal har visat under 2012. Alla
férandringar inom banken har naturligtvis
kravt en tat och uppriktig dialog med vara
kunder. | det arbetet har personalen gjort ett
fantastiskt jobb. De har varit uthdlliga och
hangivna ambassadérer for Alandsbankens
strategi.

Ett uppmuntrande kvitto pa personalens
engagemang och kompetens fick vi genom
den marknadsundersékning som genomfor-

Birgitta Dahlén, Direktor for affarsomradet Aland

des under varen. Vi var intresserade av att fa
veta vilka fragor som var viktigast for vara
kunder.

Svaret var entydigt: Kunderna vdrdesdtter
personligt bemétande och service, de vill ha
fortroende for bade sin radgivare och den
ovriga personalens kompetens. Resultatet
visade att Alandsbankens personal med rage
lever upp till de hoga férvantningarna.

VAXANDE VOLYMER
Att vi under 2012 kunde vdlkomna nya kunder
4r ytterligare en bekraftelse pa att Alandsban-
kens service uppskattas. Pa Aland valde éver
400 privatpersoner och cirka 200 foretag
och samfund att bli kunder hos oss.
Kundokningen innebar ocksa att inla-
ningen inom Premium Banking har ¢kat med
7 procent medan utlaningen har 6kat med
8 procent.
Bland vara foretagskunder har inlaningen
Okat med 10 procent.

Foto: Daniel Eriksson



Vi ser ocksd att Private Banking-koncep-
tet under &ret har slagit igenom pa Aland.
Antalet forvaltningskunder har 6kat med
9 procent och den utvecklingen har troligen
tre forklaringar. Under osdkra tider foredrar
allt fler kunder diskretionar forvaltning och
kunderna vardesitter att Alandsbankens for-
valtningsportfolj har tyngdpunkten pa nord-
iska aktier. Dessutom kan vi redovisa en
avkastningsutveckling pd 13,5 procent per ar
sedan 2003.

Sammantaget har foretagen och privat-
personerna pa Aland fortsattningsvis en sta-
bil ekonomi, trots en orolig omvarld. Undan-
taget ar shippingbranschen. Orsaken dr éver-
utbud pa fartygskapacitet och ldga fraktvoly-
mer i vart naromrade. Vi arbetar i nara rela-
tion med vara shippingkunder for att de ska
klara av det radande marknadsldget, men vi
har trots det fatt se kreditforluster och kredit-
forlustreserveringar inom shipping.

EN ENKLARE VARDAG

En efterfragad nyhet under aret var Sverige-
paketet. Cirka 150 dldndska kunder har valt
att 6ppna ett bankkonto i Sverige med tillho-
rande Internetkontor och bankkort. Eftersom
manga av vara kunder far t.ex. [6nen eller
pensionen i kronor dr det har en nyhet som vi
vet att gor vardagen enklare. | dag har véara
alandska kunder cirka 23 miljoner kronor pla-
cerade i Sverige.

STARKT SAMHALLSENGAGEMANG
Alandsbanken fortsitter sin traditionellt
aktiva roll som sponsor av framforallt barn-
och ungdomsverksamhet. Via idrottssponso-
rering stoder vi nu cirka 1 500 ungdomar
inom olika idrottsgrenar.

Ett annat stort projekt under aret var sam-
arbetet med Alands Naringsliv. Genom vart
engagemang i projektet Ungt Foretagande
vill viinspirera ungdomar till att bli framtidens

entreprendrer. Aland har en lang tradition av
entreprendrskap och entreprendrsandan
behdvs for Alands framtida tillvaxt.

FRAMAT MED FORSIKTIG OPTIMISM
Det stora orosmomentet dr fortfarande den
ekonomiska utvecklingen i Finland och Sve-
rige och hur den inverkar pa det alandska
samhallet. Trots det har vi en positiv tillvaxt-
syn da vi tidigare sett att Alands serviceinrik-
tade naringsliv kan std emot internationella
konjunkturnedgangar.

Ett viktigt tema under 2013 dr den aktiva
kunddialogen. | det arbetet far vi stor hjalp av
de adlandska versionerna av bankens webbsi-
dor och Internetkontor. Genom de hdr kana-
lerna kan vi ge kunderna pa Aland mer rele-
vant information kring allt fran kundevene-
mang till riktade placeringsmajligheter.
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Affarsomradet Finland

Kundernas fortroende har sporrat i motvind

,, | dagens Finland finns det ett behov av en bank som dr oberoende och inhemsk. Vdra kunder virdesdtter en bank med ett starkt
placeringskunnande som ocksd erbjuder finansieringslosningar och banktjdnster.”
Anne-Maria Salonius, Direktor for affarsomradet Finland

Aret har préglats av en orolig omvarld som
stallt annu hogre krav pa var personliga
radgivning. Trots de manga utmaningarna
har vara kunders fértroende varit starkt och
vi har fatt valkomna nya kunder. Draghjal-
pen har kommit fran framgangsrik portfél;j-
forvaltning, i synnerhet ranteforvaltningen
som har varit ett tryggare alternativ.

Under aret har vi genomfért en rad atgarder
for att effektivisera och tydliggora organisa-
tionen. Under denna process har vi avvecklat
bade vart institutionella aktiemakleri i Hel-
singfors och Equities Research-enheten samt
forenat finansieringskunnandet med place-
ringsexpertisen inom Private Banking-
enheten.

Sammantaget 4r alla de har atgarderna
startskottet for ett dnnu attraktivare Private

Banking-erbjudande. | dag vdljer majoriteten
av vara nya kunder saval forvaltnings- som
banktjansterna och antalet Private Banking-
kunder 6kade under dret med 17 procent . Det
sporrar oss i var ambition att erbjuda kun-
derna och deras familjer Finlands smidigaste
och bdsta service inom forvaltning, finansie-
ring, skatteradgivning och juridik.

Inom Premium Banking har vi fortsatt att
fokusera pa helhetslosningar med finansie-
ring och forvaltning via Premium-fonderna.
Genom att kontinuerligt vara i kontakt med
vara kunder har vi kunnat férdjupa var forsta-
else for de personliga behov som enskilda
kunder har. Och den forstaelsen starker
naturligtvis hela kundrelationen.

I slutet av aret breddade vi ocksa vart pro-
duktutbud. Den 31 december 2012 startade
Alandsbanken Bostadsfond sin verksamhet.

Fonden dr Finlands forsta specialplacerings-
fond som placerar i bostdder och den vackte
genast ett mycket stort intresse bland kunder
som ar intresserade av placeringar i hyres-
bostader.

FOKUS PA KREDITSTOCKENS
LONSAMHET
Under det gangna aret lade vi ocksa mycket
energi pa att 6ka kreditstockens Iénsamhet
genom att omforhandla krediter och prissdtta
nya krediter med hogre totalranta. Trots
atgarderna minskade vart rantenetto till foljd
av sjunkande rantor med 11 procent. Utla-
ningsvolymerna var relativt stabila medan
inlaningen minskade med 4 procent.
Prissdttningen pa bostadslan i Finland har
under manga ar legat pa en onaturligt lag
niva och foljaktligen har Insamheten varit

Foto: Daniel Eriksson



lag. Under aret borjade dock marginalerna
stiga inom alla finansieringsomraden, vilket

ar en nodvandig anpassning till de nya regel-

verk som trader i kraft under de narmaste
aren.

Det laga ranteldget och den ekonomiska
osakerheten har varit mycket utmanande
bade pa finansierings- och placeringssidan.
En valkommen ljusning sag vi under hosten

och vi kan foljaktligen bokfora ett ar med sti-

gande placeringsvolymer dar det forvaltade
kapitalet steg med 15 procent.

Trots dkningen av det forvaltade kapitalet

har vart provisionsnetto under aret sjunkit
med 21 procent. Orsakerna dr avvecklingen
av vart institutionella aktiemakleri och lagre
courtage. Resultatet pa placeringssidan har
forsamrats pa grund av minskad kundaktivi-
tet i framst strukturerade produkter och
lagre andel aktierelaterade produkter i port-
foljerna.

ETT ORUBBAT FORTROENDE

Det faktum att bade den diskretiondra och
konsultativa forvaltningen 6kade under aret
visar att vi har kundernas fortroende. Ban-
kens tydliga strategi kring langsiktig forvalt-
ning uppskattas: Istdllet for att bara passivt
folja olika jamforelseindex tar vi aktivt stall-

ning till marknaden med stod av vara egna
mikro- och makroekonomiska analyser. Det
ar ocksd orsaken till att vi under en stor del
av 2012 var underviktade i aktier och istdllet
var Overviktade i rdnteplaceringar eftersom
forhallandet mellan risk och avkastning var
battre pa rantemarknaden.

I dagens Finland finns ett behov av en
bank som dr oberoende och inhemsk. Vara
kunder vardesatter en bank med ett starkt
placeringskunnande som ocksa erbjuder
finansieringslosningar och banktjanster.

Vi ser att det finns tre huvudorsaker till
att nya kunder p& fastlandet viljer Alands-
banken: Vi har under flera decennier erbjudit
vara kunder en hog serviceniva, vara befint-
liga kunder rekommenderar oss ofta till sina
vanner och vi har sjalva aktivt skapat nya
kundrelationer.

Framfor allt den andra orsaken dr vard att
belysas. Trots det svaga marknadslaget dr
det som sagt tydligt att kundernas tillit for-
blev intakt. Och inte bara intakt, de har som
tidigare ar fortsatt att beratta for sina vanner
om den service som vi erbjuder vara kunder.

Den har insikten starker ytterligare var
uppfattning att bankens servicefilosofi ar en
framgangsfaktor. Vara radgivare har lang
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erfarenhet och personalomsattningen &r lag.
Bankens personal ar tillganglig och visar en
aktivitet som fortsdtter éverraska nya kun-
der.

Foljaktligen star vi pd en utmarkt grund
for att fortsatta bygga langsiktiga kundrela-
tioner.

ERKANNANDEN SOM UPPMUNTRAR
Under &ret har Alandsbanken ocks4 tilldelats
tva uppmuntrande utmaérkelser. | sin arliga
Private Banking-undersokning slog tidskrif-
ten Euromoney fast att Alandsbanken &r bast
pa Private Banking i Finland, i kategorin High
Net Worth Il Vidare tilldelades Alandsbanken
Morningstar Fund Awards 2012 -utmadrkelsen
for basta rdntefondsforvaltare i Finland.

Det har ar erkdnnanden som sporrar 0ss
att fortsatta fokusera pa helhetslosningarna
Premium Banking, Private Banking och Asset
Management.

Vivill vara bast pa kundrelationer och
overtrdffa kundernas férvdntningar. Vi job-
bar for att varje kund inom var malgrupp ska
uppleva en sa hog serviceniva och kvalitet i
var radgivning att hon rekommenderar
Alandsbanken.
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Affarsomradet Sverige

Vi starker vart fotfaste i Sverige

,, En 8vervigande del av vdra nya kunder har hért om Alandsbanken via en rekommendation. Det ser vi som ett mycket gott betyg

pd den service och kvalitet som vi ger vdra Private Banking-kunder.”

Under 2012 fortsatte verksamheten

i Sverige att vdxa och utvecklas. Det finns
helt klart utrymme for en uppstickarbank
pa den svenska bankmarknaden. Vi ser en
okad kannedom om varumarket Alands-
banken och intresset for vara produkter
och tjdnster har 6kat betydligt.

| februari 2012 lanserade vi Premium Banking
i Sverige, ett koncept som redan tidigare varit
framgangsrikt i Finland och pa Aland. Vart
erbjudande innehaller nu ett fullstandigt
utbud av banktjdnster for privatpersoner. De
manga tjansterna och féormanerna gor livet
enklare for vara kunder och konceptet star
definitivt for ett nytankande pa den svenska
marknaden.

Genom lanseringen av Premium Banking
4r det mojligt vara helkund i Alandsbanken

Sverige och samla sina bankaffarer hos oss.

Nya kunder soker sig till oss for den per-
sonliga servicen och de extra fordelar som
finns i Premium-konceptet. Genom ett sam-
arbete med Folksam kunde vi i november
ocksa erbjuda mojligheten att lagga pen-
sionssparandet till Alandsbankens kostnads-
effektiva l6sningar.

Under dret narmast fordubblades inla-
nings- och utlaningsvolymerna inom enheten
Premium Banking Stockholm, dven antalet
nya kunder har 6kat betydligt. Utsikterna for
2013 ser foljaktligen mycket goda ut och
kundtillstromningen vdntas fortsatta.

SPECIALISTTEAM LOCKAR KUNDER
Inom Private Banking-enheten har vi under
aret genomfort ett stort antal individuella
kundméten och arrangerat en rad valbesokta

Magnus Holm, Direktor for affirsomradet Sverige

kundtraffar kring olika teman. Populdra
teman har till exempel varit: Vad som dr vik-
tigt att tdnka pa infor utlandsflytt, hur man
korrekt hanterar sjdlvrattelser, vad man ska
tanka pd infor ett generationsskifte.

Vi har ocksa inlett en rad samarbeten med
partners av olika slag, till exempel advokat-
byrder, skattekonsulter, revisionsféretag och
Corporate Finance-bolag. Som en konse-
kvens av den strategin har affarsvolymerna
Okat med cirka 20 procent. Sedan 2011 redo-
visar Private Banking-enheten ett positivt
resultat.

En dvervagande del av vara nya kunder
har hort om Alandsbanken via en rekommen-
dation. Det ser vi som ett mycket gott betyg
pa den service och kvalitet som vi ger vara
Private Banking-kunder. Var stravan ar att

Foto: Daniel Eriksson



bygga team av specialister kring varje enskild
kund. Pa det sattet kan vi vagleda kunden pa
ett professionellt satt med hansyn till hennes
totala behov.

Kontoren i Stockholm, Malmé och Gote-
borg har ett komplett utbud av individanpas-
sade tjanster och produkter inom formogen-
hetsférvaltning, aktiemdkleri, finansiering
och juridisk radgivning - i kombination med
vara vardagsnara banktjanster. Det dr ocksa
vart att notera att vart kontor i Malmé nadde
break-even under 2012.

Vara tjanster inom Private Banking har
fatt ett mycket positivt mottagande under
2012. Ett erkdnnande kommer fran tidskrif-
ten Euromoney som i sin drliga Private Ban-
king-underskning placerar Alandsbanken
pa andra plats i kategorin Bespoke Wealth
Planning, skraddarsydd férmogenhetsplane-
ring.

Den goda placeringen ser vi som ytterli-
gare en bekréftelse pa att vart tjanstekon-
cept Finansiell Planering har slagit ut val:
Genom Finansiell Planering projektleder vi
formogna entreprendrers totala ekonomi.

Alandsbankens specialister pa skatte- och
bolagsstrukturer samarbetar med bankens
formogenhetsforvaltare for att hjdlpa entre-
prenorer bygga langsiktiga varden.

NYA FORVALTNINGSLOSNINGAR

Asset Management-enheten har under aret
vidareutvecklat arbetssattet kring kund- och
investeringsprocessen. Vi foljer principen
Behov-Analys—L6sning och utgar fran att den
optimala kundlésningen bestams av kundens
aktuella ataganden. Vi arbetar allt mer med
konsultativ radgivning och vinner gehér for
vart sétt att se pd risktagande och kontroll av
risker.

Via var kundtidning ALM har vi spridit det
har konceptet till vara institutionella kunder
och externa forvaltare av olika fondtorg. Vi
har ocksa lagt 6kad fokus pa véra forvalt-
ningslésningar som bygger pa en makro-
driven tillgangsallokering, portfoljkonstruktion
och riskbudgetering.

Under aret har flera forvaltningsproduk-
ter lanserats. Ett exempel ar den valdiversi-
fierade lagriskfonden BRIG 6 vars tillgangs-
slag anpassas efter forandringarna i markna-

den. Fonden passar mycket vdl som en bas-
placering for de kunder som vill ha en kon-
stant riskniva och som ger goda forutsatt-
ningar till hog riskjusterad avkastning. Darfor
har BRIG 6 blivit ett populdrt alternativ for
langsiktig forvaltning av pensionskapital.

Vi har ocksa fatt marknadsforingstillstand
for var framgangsrika Ravarufond som har
uppvisat mycket goda resultat i relevanta
rankingar och konkurrentjamforelser. En
annan fondnyhet ar var multistrategilésning
Defined Risk 12 som ger en balanserad risk
och tillgang till fler olika tillgangsslag.

Vidare har vi koncentrerat férvaltningen
och genomfort en fusion av den svenska
indexfonden OMXS30 och TIME-fonden.
Bagge fonderna ingdr nu i var Sverigefond
Swedish Growth.

Vinoterar ett 6kat intresse och en dju-
pare forstaelse for var stravan att halla risk-
nivan i vara forvaltningslosningar pa en for-
utsagbar niva éver tid. Darfor har vien
mycket positiv syn pa efterfragan av Alands-
bankens forvaltningsprodukter under 2013.
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Alandsbankens dotterbolag

Koncernens dotterbolag anknyter alla till banking-verksamhet. Ytterligare fakta om
dotterbolagen finns i koncernstrukturen pa sidan 3.

Crosskey Banking Solutions Ab Ltd

Vihar under 2012 jobbat med att modularisera
vart utbud av tjdnster och produkter samt var
teknik. Ambitionen dr att Crosskey ska kunna
erbjuda mer fristaende produkter och tjanster.
Vi vill att bade befintliga och nya kunder enkelt
ska kunna valja enskilda tjanster och produkter,
de ska inte behova bestdlla onddigt omfattande
systemlosningar.

Crosskey har under dret utvecklat och leve-
rerat fristdende produkter inom vara affarsom-
raden Card Solutions och Capital Market Solu-
tions och vi kommer att fortsdtta utvecklingen
inom vdra 6évriga affarsomraden. Kortlosningar
dr en intressant marknad for oss. Flera etable-
rade aktorer ser sig om efter nya system och pa
samma gang gor nya aktorer intdg pa markna-
den.

NY UTVECKLINGSMETOD INFORD
Tva nya enheter har skapats for att starka vart
utvecklingsarbete och var kundservice:

Enheten Sales and Key Account Manage-
ment utvecklar bade nya och etablerade kund-
relationer. Enheten Process och Kvalité stoder
organisationen i att fokusera pa ratt saker och
driva fordndringen av Crosskey till ett agilt
bolag, vi ska med andra ord bli mer dynamiska
och flexibla.

Vi har under aret genomfért samarbetsfor-
handlingar och effektiverat var organisation vil-
ket ledde till en minskning av cirka 20 tjanster.
Samtidigt har vi stegvis infort ett nytt arbetssatt
i form av en sa kallad agil utvecklingsmetod
som ska ersdtta den traditionella vattenfallsme-
toden. Forandringsarbetet genomfors stegvis
och kommer att fortsdtta under hela 2013.

Malsattningen ar att hela Crosskey efter for-
dndringen ska vara en mer flexibel och samti-
digt produktiv organisation. Malet ar att hoja
var effektivitet och fa fler utvecklingstimmar
med befintliga resurser, samtidigt som kvalite-
ten hojs.

MILSTOLPAR UNDER 2012:

« Thomas Lundberg tilltradde som ny verk-
stdllande direktor den 1 april.

+ Crosskey utnamndes till MasterCard Service
Provider. Det betyder att vi nu kan erbjuda
produkter och tjanster till dem som ger ut
eller planerar att ge ut MasterCard-korti Fin-
land och 6vriga Norden. Som ett led i den
processen har var PCl-certifiering inletts och
den berdknas leda till certifiering under
2013.

« Viharfornyat vart avtal med Alandsbanken.

- Alandsbanken godkandes som IRB-bank fér
privatpersoner forsta kvartalet 2012 och vart
banksystem ar systemstodet for IRB.

- Lansering av nya internetbanker fér Alands-
banken och S-Banken.

- Alandsbankens mobilbank lanserades.

« Systemet Global Market Trading levererades
till Tapiola Bank.

+ Ordersystemet Ming Trader levererades till
Alandsbanken. Ming Trader &r ett order-
system for vardepappershandel. Det har
utvecklats av Crosskey och systemet har nu
ersatt Alandsbanken Sveriges tidigare
system.

Under aret har vi ocksa utvecklat en system-

|6sning som stoder mobila planbocker. Utveck-

lingsarbetet for den finlandska mobiloperatéren

Elisa pagick under i stort sett hela 2012 och Elisa

planerar att lansera produkten under varen

2013. Den mobila planboken och systemstodet

aridagen unik produkt pa den nordiska

betalmarknaden.

REGELVERK EN BROMSKLOSS

Vara diskussioner med bade befintliga och nya
kunder stoder oss i var uppfattning att Cross-
keys uppdaterade strategi 4r ratt. De fristaende
produkter som vi erbjuder dr nyckeln till nya
kundrelationer under 2013.

En bromskloss ar anda de manga forandring-
arna inom myndigheternas regelverk for finans-
sektorn. Vi ser att det ar en utmaning for vara
potentiella kunder inom banksektorn att
genomga ett systembyte till Crosskeys komp-
letta bankerbjudande.



Alandsbanken Asset
Management Ab

Asset Management verkar i Helsingfors och
ansvarar for forvaltningen av saval privatperso-
ners som institutionella kunders placeringsport-
foljer. Asset Management forvaltar ocksa kapi-
talet i Alandsbankens placeringsfonder som &r
registrerade i Finland.

Under hosten gjordes nyrekryteringar och
antalet anstallda har ékat till 26. Tvd av de
nyanstillda forvaltar Alandsbankens nya
bostadsfond. Fonden startades for att svara pa
en stor efterfragan pa en stabil fond som place-
rar i real egendom med inflationsskydd.

I oktober utndmndes Christian Wetterstrand
till verkstdllande direktor for bolaget efter Stefan
Torngvist som avgick efter 12 ar pa posten.

Under aret fick rantefonderna goda betyg
och dessutom utsags investeringsgruppens
chef Jonny Sundstrom till Finlands basta fond-
forvaltare av det brittiska analysforetaget City-
wire.

Lénsamheten blev samre dn aret innan och
vinsten blev 2,3 miljoner euro (5,1 miljoner euro
2017). Den samre Idnsamheten berodde framst
pa den stora andelen rantebdrande placeringar i
kundportféljerna vilket gav mindre intdkter.

Ab Compass Card Oy Ltd

2012 har varit ett ar av tillvaxt for Compass
Card. Den totala mangden kort har 6kat med

11 procent och anvandning av kort har 6kat med
92 procent. Dessutom har bolaget ingdtt ett
samarbetsavtal om co-branding med Finlands
BostadsHypoBank Ab.

Under aret presenterade Compass Card nya
verktyg och tjanster for att erbjuda vara kunder
tryggare kortanvdandning. Som de forsta i Fin-
land kan Compass Cards kunder begransa kor-
tets bruksomrade till vissa lander samt enkelt
begrdnsa Internetkop via sin natbank.

Bolagets resultat forbattrades fran forega-
ende dr men stannade pa -0,2 miljoner euro i
jdmforelse med 1,0 miljoner euro 2011.

Alandsbankens fondverksamhet

Alandsbankens fondverksamhet drevs under
2012 genom tre olika fondbolag: Alandsbanken
Fondbolag Ab i Finland, Alandsbanken Fonder
AB i Sverige och Alpha Management Company
S.A. i Luxemburg; samtliga heldgda dotterbolag
till Alandsbanken Abp.

| slutet av dret forvaltades 23 fonder. Det
totala forvaltade kapitalet var 871 miljoner euro,
en 0kning med 114 miljoner euro i jamforelse
med 2011. Fondsortimentet bestod av ett urval
aktie-, bland- och rantefonder. Samtliga fonder
forvaltades aktivt i enlighet med Alandsbankens
marknadssyn. Dessutom erbjuds nagra special-
fonder: Riskfonden Alandsbanken Defined
Risk 12, ravarufonden Alandsbanken Commo-
dity och Alandsbanken Bostadsfond Special-
placeringsfond.

Alandsbanken Bostadsfond Specialplace-
ringsfond lanserades den 31 december 2012.
Fonden dr den forsta 6ppna fonden som place-
rar i hyresbostader i Finland. Jamfort med tidi-
gare slutna fonder i kommandit- eller aktiebo-
lagsform ger fonden maojlighet for en bredare
malgrupp att investera i bostader genom en
fond. Fonden dr ett enkelt och effektivt satt att
placera i bostdder, investeraren behdver inte
bekymra sig for skotsel av bostaderna eller
hyresadministrationen.

Under 2012 inleddes en samordning av
fondverksamheten pé koncernniva. Antalet
fondbolag minskas fran tre till ett och fondverk-
samheten kommer att koncentreras till Finland
och Luxemburg. Samtidigt anpassas ocksa
fondsortimentet i viss utstrackning sa att det pa
basta sdtt svarar pa kundernas behov.

Alandsbanken har ocks& undertecknat FN:s
principer for ansvarsfulla placeringar fér fond-
verksamheten.

17






Styrelsens verksamhetsberattelse

Y ik
b e
" cm— -
- = o

" ' .‘t—ﬂ- ' Foto: Shutterstock
A
~ -

ey,



20

Styrelsens verksamhetsberattelse

Makrolage och myndighetskrav

Eurozonens skuldkris har styrt den ekonomiska
utvecklingen under 2012. Referensrantan
euribor 3 manader har pa ett ar sjunkit fran

1,34 procent till rekordldga 0,19 procent. Da
euribor 3 manader styr en stor del av kundernas
utlaningsrantor samtidigt som bankens upp-
laningskostnader inte alls i samma utstrackning
paverkas av de sinkta referensrantorna satter
detta press pa bankens rantenetto. Aven myn-
dighetskrav, bland annat pa hogre kapitaltack-
ningsgrad, storre likviditetsbuffertar, langre
maturitet pa upplaningen och utékad adminis-
tration for riskhantering och rapportering,
pressar lonsamheten. Det sistndmnda speciellt i
smabanker. Den berdknade totala merkostna-
den for de nya myndighetskraven motsvarar
0,6-1,0 procentenheter hogre utlaningsranta. |
Finland har dven en bankskatt uppgaende till
0,125 procent pa riskvagda tillgdngar inforts,
som ytterligare hojer bankens kostnader for
kreditgivning fran och med 2013. Alandsbanken
liksom 6vriga banker behdver darfor hoja sina
marginaler. Under den senaste perioden har vi
sett en klar tendens till hojda lanemarginaler i
Finland. Vi forvéantar oss att lanemarginalerna
kommer att stiga betydligt frdn nuvarande
nivaer.

REFERENSRANTOR GENOMSNITT,
PROCENT

Euribor 3 man. 0,57 1,39
Euribor 12 man. 1,11 2,01
Stibor 3 man. 2,00 2,46
Stibor 12 man. 2,40 2,85

vardet pa den svenska kronan i forhallande till
euron var under aret i genomsnitt 4 procent
hogre dn motsvarande period foregaende ar.
Jamfort med stallningen per arsskiftet 2011/12
har kronan forstarkts med 4 procent. Detta
innebdr en historiskt sett stark krona. Vid
omrakning av Alandsbankens svenska verksam-
hets resultat till euro anvands genomsnitts-
kurser for perioden, medan balansrdakningen
omvarderas till aktuell kurs pa balansdagen.

Viktiga handelser

Alandsbanken slutférde under aret omstruktu-
reringen av verksamheten i Sverige inne-
bdrande att den svenska verksamheten numera

bedrivs som moderbankens svenska filial. Den
nya férenklade bolagsstrukturen innebar ett
effektivare kapitalutnyttjande, en effektivare
skattesituation samt en mer kostnadseffektiv
bolagsstyrning. Under fjarde kvartalet slut-
fordes forsaljning av det pa verksamhet tomda
svenska dotterbolaget med en positiv resultat-
effekt pd 13,8 miljoner euro.

Alandsbanken erhéll under aret for férsta
gangen i bankens historia en rating. Banken har
av ratinginstitutet Standard & Poor’s tilldelats
kreditbetyget BBB/A-3 for langfristig och kort-
fristig upplaning, d.v.s. investment grade. For
bankens sakerstdllda obligationer har Standard
& Poor’s gett kreditbetyget AA.

Under tredje kvartalet emitterade Alands-
banken for forsta gangen sékerstéllda obligatio-
ner. Totalt emitterades 300 miljoner euro.
Under fjdrde kvartalet emitterades ytterligare
drygt 170 miljoner euro, denna gang i svenska
kronor och i huvudsak till svenska investerare.
Med sikerstillda obligationer har Alandsbanken
fatt tillgang till en ny, effektiv finansieringskalla.
Marknaden for sakerstdllda obligationer ar
likvid och den del av kapitalmarknaden som
fungerat bast under hela finanskrisen. Rante-
kostnaden ligger avsevart lagre an for icke-
sakerstdllda obligationer. Genom att emittera
sikerstallda obligationer ¢kar Alandsbankens
andel langfristig finansiering, vilket ar i linje
med de nya regelverken.

Under aret genomfordes en betydande om-
organisation och omfattande kostnadseffektivi-
seringar. Under forsta kvartalet reducerades
antalet tjdnster med cirka 50 i koncernen, varav
30 pa Aland, 10 i Finland och 10 i Sverige. Under
fjarde kvartalet reducerades ytterligare drygt
30 tjdnster i koncernen, varav cirka 20 i dotter-
bolaget Crosskey Banking Solutions. Antalet
kontor pa Aland har minskats fran 16 till 8 plus
tva ombudskontor. | Finland har den institutio-
nella aktiehandeln avvecklats. Omfattande for-
andringar har skett inom centrala funktioner.

Finansinspektionen godkdnde under forsta
kvartalet att kapitalkravet for kreditrisker i
Alandsbanken far beraknas enligt intern risk-
klassificeringsmetod (IRB) for den finlandska
hushallsportfoljen. Vid 6vergangen fran
schablonmetod till IRB-metod for den
finlandska hushallsportféljen minskade bankens



riskvdgda tillgangar med 355 miljoner euro.
Arbetet fortsdtter med att implementera IRB
dven for den finlandska foretagsportfoljen samt
den svenska kreditportfoljen.

Alandsbanken fick utmarkelsen Morningstar
Fund Awards 2012 som bdsta rdntefondsforval-
tare i Finland. Banken fick utmdrkelsen for sina
tre rantefonder i euro: Alandsbanken Cash
Manager, en kort rantefond, Alandsbanken Euro
Bond, en medellang rantefond, och Alands-
banken Euro High Yield, en rdntefond med
hogre avkastningspotential och risk an traditio-
nella rdntefonder.

P4 bolagsstamman den 19 april 2012 valdes
Folke Husell, Anders A Karlsson och Annika
Wijkstrom till nya ledamater i bankens styrelse.
Ledaméterna Kaj-Gustaf Bergh, Agneta
Karlsson och Anders Wikl6f omvaldes. Pa
styrelsens konstituerande mote samma dag
valdes Kaj-Gustaf Bergh till ordférande och
Folke Husell till viceordférande for styrelsen.

Resultat

Rorelseresultatet for 2012 uppgick till 10,0 miljo-
ner euro jamfort med =5,7 miljoner euro fore-
gdende dr. Saval 2012 som 2011 inneholl ett
antal poster av engangskaraktar i samband med
att verksamheten har omstrukturerats. De mest
betydande posterna var intakter pa 13,8 miljo-
ner euro fran forsaljningen av det pa verksam-
het tdmda svenska dotterbolaget, realisations-
vinst om 1,0 miljoner euro vid forsaljning av
intresseforetaget Alands Féretagsbyra samt
nedskrivningar av aktieinnehavet i Burgundy
med 0,8 miljoner euro 2012 och 1,1 miljoner
euro 2011 samt omstruktureringskostnader i
samband med personalminskningar pa 1,1 miljo-
ner euro 2012 och 5,7 miljoner euro 2011.
Rorelseresultatet exklusive dessa engangs-
poster minskade fran 1,1 miljoner euro 2011 ill
-2,9 miljoner euro 2012. Trenden for resultatet
fore kreditforluster och engangsposter har dock
tack vare vidtagna atgarder vant uppat under
andra halvaret. Botten ndddes under andra
kvartalet 2012, da kvartalsresultatet fore kredit-
forluster och engdngsposter var —1,4 miljoner
euro. Tredje kvartalet 6kade detta resultat till

1,3 miljoner euro. | fjdrde kvartalet forbattrades
det ytterligare till 3,9 miljoner euro.

Intdkterna 6kade med 11,2 miljoner euro eller
11 procent till 110,4 miljoner euro (99,2). Av
intaktsokningen forklarades 15,0 miljoner euro
av ovan ndmnda engangsposter.

Omprissattning av utlaningsportfoljen samt
volymaokning gjorde att den negativa effekten
av kraftigt fallande penningmarknadsrantor till
stor del kunde begransas i rantenettot. Rdnte-
nettot minskade med 1,9 miljoner euro eller

4 procent till 41,2 miljoner euro. | affarsomrade
Sverige 0kade rantenettot med 2,3 miljoner
euro eller 25 procent.

Provisionsnettot minskade med 6,0 miljoner
euro eller 16 procent till 32,7 miljoner euro. Av
minskningen hanforde sig 6,4 miljoner euro till
intdkter fran vardepappersformedling, bland
annat till foljd av avvecklingen av det institutio-
nella aktiemakleriet som 2011 hade intakter pa
2,2 miljoner euro.

Nettointdkter av vardepappershandel och
valutaverksamhet uppgick till 10,1 miljoner euro
jamfort med 1,9 miljoner euro 2011. 7,5 miljoner
euro utgjorde valutakursvinster i samband med
forsdljningen av det svenska dotterbolaget.
Aven det underliggande resultatet fran finans-
forvaltningen utvecklades vdl.

Nettointdkter fran finansiella tillgangar som kan
sdljas 6kade till 10,8 miljoner euro (-0,7). Reali-
sationsvinster vid forsdljning av det svenska
dotterbolaget pa 6,3 miljoner euro och Alands
Foretagsbyra med 1,0 miljoner euro var de vikti-
gaste forklaringarna till 6kningen, men dven
underliggande resultat fran finansforvaltningen
utvecklades starkt.

Nettointakter fran forvaltningsfastigheter var
0,0 miljoner euro. Foregaende ar uppgick de till
0,9 miljoner euro, varav 0,8 miljoner euro avsag
en forsdljningsvinst.

It-intdkterna fran Crosskeys verksamhet ¢kade
med 1,1 miljoner euro eller 8 procent till 14,5 mil-
joner euro (13,4).

Kostnaderna minskade med 9,1 miljoner euro
eller 9 procent och uppgick till 94,0 miljoner

euro (103,1). Rensat for omstruktureringskostna-

der i samband med personalminskning bade
2012 och 2011 var det en minskning med

4,4 miljoner euro. Justerat for valutakurs-
effekter var minskningen 5,7 miljoner euro eller
6 procent. Alandsbanken har tidigare aviserat
kostnadsbesparingar pa i storleksordningen

10 miljoner euro i drstakt fran de atgdrder som
vidtagits under 2011 och 2012. Av dessa avsag
4 miljoner euro stangningen av den institutio-
nella aktiehandeln i Sverige juni 2011, 4 miljoner
euro den omorganisation som genomfordes
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forsta kvartalet 2012 och ytterligare cirka 2 miljoner euro de dtgarder som genomfordes fjarde kvar-
talet 2012. Besparingsmadlen har infriats med rage. De redovisade kostnaderna for helaret 2012 var
drygt 5 miljoner euro lagre dn for heldret 2011 till f6ljd av dessa atgdrder, varav 2 miljoner euro var
hanforligt till ett helt istdllet for ett halvt ar utan institutionell aktiehandel i Sverige och drygt 3 miljo-
ner euro till 2012 drs dtgdrder pd sammanlagt 6 miljoner euro. Kostnaderna for heldret 2013 kommer,
allt annat lika, att vara cirka 3 miljoner euro lagre an helaret 2012 till foljd av dessa atgarder.

Kreditforlusterna, netto, var 6,4 miljoner euro (1,8). Av nedskrivningarna utgjorde 2,0 miljoner euro
gruppvisa nedskrivningar for exponeringar mot sjofartsbranschen. Kreditférlustnivan var 0,22 pro-
cent jamfort med 0,07 procent foregdende ar.

Skatteeffekten var positiv med 2,2 miljoner euro (0,4). Den gynnsamma skattesituationen forklaras
framst av skattefria realisationsvinster, samtidigt som vissa latenta skatteskulder kunnat upplésas.
Skattesituationen har dven forbattrats av att den svenska verksamheten nu bedrivs som filial i
moderbolaget. Dessutom har den finldndska bolagsskatten sankts fran 26 till 24,5 procent.

Periodens resultat hanforligt till aktiedgarna var 11,6 miljoner euro jamfort med -6,5 miljoner euro
foregdende ar.

Avkastningen pa eget kapital var 6,4 procent (-3,9)

Rorelseresultatet forsimrades i affirsomrade Aland, affarsomrade Finland och i Crosskey Banking
Solutions. Resultatet i affirsomrade Sverige forbattrades. De koncernmassiga effekterna av forsalj-
ningen av det svenska dotterbolaget ingér i redovisningen av affarsomrade Sverige. Aven affarsverk-
samheten inom affarsomrade Sverige forbattrade dock sitt resultat vasentligt. Kostnaderna mins-
kade genomgaende i alla affirsomraden till fljd av effektiviseringsatgarder. Affarsomrade Alands
rantenetto minskade med 18 procent till foljd av de ldgre euribor-rdntorna samtidigt som resultatet
belastades med nedskrivningar pa 3,6 miljoner euro, huvudsakligen kopplat till shippingkrediter,
samt kostnader fér hantering av dessa krediter med cirka 0,7 miljoner euro. Aven affarsomréde
Finlands rantenetto minskade kraftigt till f6ljd av de ldgre euribor-rantorna. Jamfort med foregaende
aringick inte langre den avvecklade verksamheten inom Equities. Det ldgre rorelseresultatet i affars-
omrade Finland berodde utéver det ldgre rintenettot dven p& lagre resultat i Alandsbanken Asset
Management. Resultatférbattringen i affarsomrade Sveriges affarsverksamhet uppstod framfor allt
genom kostnadsminskningar.

Balansomslutning och dtaganden utanfor balansrakningen

Balansomslutningen 6kade under aret med 237 miljoner euro eller 7 procent till 3637 miljoner euro
(3400). Okningen avsag primart utlaning till allmanheten. Ataganden utanfér balansrakningen
minskade med 6 miljoner euro eller 1 procent till 405 miljoner euro (411). Minskningen avsag primart
outnyttjade checkrakningslimiter.

Likviditet och upplaning

Alandsbankens likviditetsreserv i form av kassa, kontohallning och placeringar hos andra banker,
likvida rantebarande vardepapper samt innehav av egna emitterade, icke pantsatta sakerstdllda
obligationer uppgick den 31 december 20712 till 483 miljoner euro (410), motsvarande 13 procent av
totala tillgdngar (12) och 17 procent av utldningen till allmanheten (15).

Med mojligheten att emittera ytterligare sdkerstdllda obligationer finns dessutom en ytterligare
outnyttjad likviditetsreserv.

Banken har inga betydande forfall av langfristig upplaning under 2013.

74 procent av Alandsbankens finansiering kommer fran inléning fran allmanheten inklusive bankcer-
tifikat, indexobligationer och riskdebenturer. Alandsbanken har saledes ett forhallandevis litet behov
av kapitalmarknadsupplaning. Av inlaningen fran allméanheten var 140 miljoner euro tidsbundna
depositioner, indexobligationer och debenturer med en l6ptid dver ett ar (155 miljoner euro). Trots
att 6vrig inlaning ar avista eller har kontraktsmdssigt kortare |6ptid an ett ar dr denna finansiering till
stor del att betrakta som stabil utifran historiska kundbeteenden.



Alandsbankens core funding ratio, definierad som utlaning till allmanheten i relation till inldning
fran allmanheten, inklusive bankcertifikat, indexobligationer och riskdebenturer emitterade till all-
manheten, samt emitterade sakerstallda obligationer uppgick vid arsskiftet till 104 procent (108).

Kapitaltackning

Det egna kapitalet 6kade med periodens totalresultat pa 5,6 miljoner euro till 186 miljoner euro.
Soliditeten minskade till 5,1 procent jamfort med stallningen vid utgangen av 2011 (5,3).

Kdrnprimdrkapitalet enligt kapitaltdckningsregelverkets definition uppgick till 152,9 miljoner
euro (145,5).

Finansinspektionen godkande under forsta kvartalet att kapitalkravet for kreditrisker far berdknas
enligt intern riskklassificeringsmetod (IRB) for den finldndska hushallsportfoljen. Riskvagda tillgangar
minskade med 327 miljoner euro eller 19 procent fran utgangen av 2011 och uppgick till 1402 miljo-
ner euro (1729). Riskvagda tillgdngar hanforliga till kreditrisker minskade med 311 miljoner euro eller
20 procent trots utlaningsokningen, tack vare att IRB-metoden anvands istéllet for schablonmetoden
for den finldndska hushallsportféljen.

Karnprimdarkapitalrelationen dkade till 10,9 procent (8,4) utan beaktande av 6vergangsregler. Da
Alandsbanken inte har nagot hybridkapital &r kdrnprimarkapitalrelationen densamma som primar-
kapitalrelationen. Kapitaltackningsgraden var 16,1 procent (12,8).

I enlighet med beslut pa bolagsstamman 2011 om forvarv av egna aktier i syfte att genomfora ett

aktierelaterat ersattningsprogram for ledande befattningshavare har banken forvdrvat egna aktier.
Per den 31december 2012 uppgick innehavet till 25000 B-aktier (6 263).

miljoner euro

Kapitalbas

Primart kapital 152,9 145,5
Supplementdrt kapital 73,3 75,3
Kapitalbas totalt 226,2 220,7
Kapitalkrav for kreditrisker 98,1 123,0
Kapitalkrav fér operativa risker 141 14,0
Kapitalkrav fér marknadsrisker 0,0 1,4
Kapitalkrav totalt 112,2 138,4
Kapitaltackningsgrad, % 16,1 12,8
Primdrkapitalrelation, % 10,9 8,4
Kdrnprimdrkapitalrelation, % 10,9 8,4

Utlaning

Utlaning till allmanheten uppgick till 2 906 miljoner euro (2 737), vilket var en kning med
169 miljoner euro eller 6 procent. Utldningsokningen avsdg primart lan med sakerhet i bostads-
fastigheter pa den svenska marknaden.

23



Utlaning
miljoner euro

3000
2 400
1800
1200
600
o

2010

Utlaning
miljoner euro

2010
20m
2012
2010
201
2012
2010
20m
2012
2010
20m
2012
2010
201
2012
2010
20m
2012
2010
20m

2012

20M

2012

T
o 300

T
600

Bostadslan privat
Ovrigt privat
Fastighetsverksamhet foretag
Finans- och forsakrings-

T
900

verksamhet foretag
Bostadsverksamhet foretag

® Sjofart foretag
Ovrigt foretag

Andel oskotta krediter

procent

2,0

2010

24 Alandsbanken Abp

20M

2012

1
1200

UTLANING TILL ALLMANHETEN OCH OFFENTLIG SEKTOR ENLIGT ANDAMAL

Koncernen 31.12.2012 31.12.2011
miljoner euro
Foretag
Sjofart 74 63
Handel 55 57
Bostadsverksamhet 140 95
Ovrig fastighetsverksamhet 334 335
Finans- och férsdkringsverksamhet 178 187
Hotell- och restaurangverksamhet 22 19
Ovrig serviceverksamhet 108 109
Jordbruk, skogsbruk och fiske 14 13
Byggnadsverksamhet 36 45
Ovrig industriverksamhet 35 36
996 958
Privatpersoner
Bostader 1251 1161
Vardepapper och dvriga placeringar 309 294
Ndringsverksamhet 126 126
Ovrig privathushalining 202 177
1889 1757
Offentlig sektor och ideella organisationer 21 22
Utlaning totalt 2906 2737

Kreditkvalitet

Utlaning till privatpersoner utgor knappt tva tredjedelar av kreditportféljen. Bostadslan svarar for
cirka tva tredjedelar av utlaningen till privatpersoner. Vardepapperskrediter med sakerhet i mark-
nadsnoterade vardepapper utgor det nast storsta kreditslaget till privatpersoner. Beldningsvardena
4r konservativa. Historiskt har Alandsbanken inte haft ndgra visentliga kreditférluster p& denna
kreditgivning. Foretagsportfoljen har stort slaktskap med privatportféljen, di manga av foretagen
ags av kunder som dven privat ar Private Banking-kunder.

Krediter oskétta mer an 90 dagar, brutto, minskade under perioden med 0,7 miljoner euro till

18,6 miljoner euro (19,3). Som andel av utlaningen till allmanheten minskade de oskétta fordringarna
under perioden fran 0,70 procent till 0,64 procent. Reserveringsgraden for osakra fordringar,

d.v.s. individuella nedskrivningar i forhallande till osdkra fordringar, var 84 procent jamfort med

62 procent vid utgangen av 2011. Inklusive gruppvisa nedskrivningar uppgick reserveringsgraden till
108 procent jamfort med 71 procent vid utgangen av 2011. Koncernen har 13,6 miljoner euro i ned-
skrivningsreserveringar, varav individuella nedskrivningar 10,6 miljoner euro och gruppvisa nedskriv-
ningar 3,1 miljoner euro.

Inlaning

Inlaning fran allmanheten, inklusive bankcertifikat, indexobligationer och riskdebenturer emitterade
till allmanheten minskade med 97 miljoner euro fran arsskiftet och uppgick till 2447 miljoner euro
(2544). De framgangsrika emissionerna av sakerstallda obligationer har inneburit att dessa volymer
delvis ersatt dyrare tidsbundna depositioner. | Sverige fortsatte Alandskontot att attrahera nya
kunder. P4 ett &r har inlaningen pa Alandskontot tillsammans med fastrantekonton ékat med cirka
100 miljoner euro.



INLANING FRAN ALLMANHETEN OCH OFFENTLIG SEKTOR,
INKLUSIVE MASSKULDEBREVSLAN OCH BANKCERTIFIKAT

Koncernen 31.12.2012 31.12.201
miljoner euro

Depositioner fran allmdnheten och offentlig sektor

Avista 1652 1568
Tidsbundna depositioner 475 579
Depositioner totalt 2127 2 146
Masskuldebrev och riskdebenturer! 186 189
Bankcertifikat till allmdnheten’ 134 208
Masskuldebrev och bankcertifikat totalt 320 397
Inldning totalt 2 447 2544

I denna post ingdr inte skuldebrev tecknade av kreditinstitut

Forvaltat kapital

Forvaltat kapital okade med 478 miljoner euro eller 13 procent fran arsskiftet och uppgick till

4292 miljoner euro (3814). Forvaltat kapital i egna fonder 6kade med 110 miljoner euro eller 15 pro-
cent fran arsskiftet till 867 miljoner euro (757). Diskretionart forvaltat kapital 6kade med 194 miljoner
euro eller 11 procent till 1991 miljoner euro (1798), vilket var den hogsta siffran ndgonsin. Radgivande
forvaltat kapital 6kade med 173 miljoner euro eller 14 procent till 1433 miljoner euro (1260). Av totalt
forvaltat kapital svarade affarsomrade Sverige for 2424 miljoner euro eller 56 procent (57).

Koncernen 2012 20M
miljoner euro

Fondandelsférvaltning 867 757
Diskretiondr kapitalférvaltning 1991 1798
Ovrig kapitalférvaltning 1433 1260
Forvaltat kapital totalt 4292 3814
Varav egna fonder i diskretiondr och

ovrig kapitalforvaltning 362 338

Personal

Antalet heltidstjanster omraknat fran arbetad tid till heltidsbasis minskade med 50 tjanster eller

7 procent till 640 (690). Neddragningen skedde framfor allt i moderbanken inklusive den svenska
filialen.

Koncernen 2012 20M
Alandsbanken Abp 385 316
Crosskey Banking Solutions Ab Ltd 202 210
Alandsbanken Sverige AB* 6 119
Alandsbanken Asset Management Ab 25 24
Ab Compass Card Oy Ltd 12 11
Alandsbanken Fonder AB

Alandsbanken Fondbolag Ab 6 5
Alandsbanken Equities Research Ab 1 5
Totalt antal heltidstjanster omraknat fran arbetad tid 640 690

“ Merparten av verksamheten i Alandsbanken Sverige AB flyttades fran ochamed den 1.12.2011 till Alandsbanken Abp (Finland)
svensk filial, vilket innebdr att arbetad tid i filialen redovisas som en del av Alandsbanken Abp.
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Forandringar i koncernstrukturen

Under fjarde kvartalet slutférdes férsaljningen av det heldgda dotterbolaget Alandsbanken Asset
Management AB (tidigare Alandsbanken Sverige AB) i Sverige. Vidare slutférdes fusionen mellan
Alandsbanken Abp och det heldgda dotterbolaget Alandsbanken Equities Research Ab. Bada dessa
bolag var témda pa affarsverksamhet. Under fjarde kvartalet saldes dven aktierna i intressebolaget
Alands Foretagsbyra Ab.

Dividend

Mot bakgrund av det positiva resultatet hanforligt till aktiedgarna, den forbdttrade kapitaltacknings-
situationen samt en positiv tro pa bankens resultatutveckling och kapitalgenereringsférmaga fore-
slar styrelsen den ordinarie bolagsstamman att i dividend utbetala 0,15 euro per aktie, vilket mot-
svarar ett totalbelopp om 2,2 miljoner euro.

Bemyndigande av styrelsen att besluta om aktieemission

Styrelsen bemyndigades av ordinarie bolagsstamman i april 2011 att besluta om att avyttra hogst
25000 av bolagets egna B-aktier som finns i bolagets besittning, genom aktieemission i ett eller
flera belopp.

Bemyndigandet innehaller rétten att avyttra bolagets egna B-aktier som finns i bolagets besittning,
mot betalning eller utan betalning samt att avvika fran aktiedgarnas foretradesratt, forutsatt att det
finns vagande ekonomiska skdl for detta (riktad emission). Avyttrande av bolagets egna B-aktier
genom aktieemission ska ske i syfte att genomféra bolagets eventuella incentivprogram. Bemyndi-
gandet innehaller ratten att besluta om samtliga emissionsvillkor. Bemyndigandet &r i kraft i fem ar
fran bolagsstammans beslut.

Pa den extra bolagsstamman i augusti 2011 bemyndigades styrelsen att senast den 30 juni 2016
besluta om till aktier berdttigande sarskilda rattigheter. Med stod av bemyndigandet kan hogst
3000000 B-aktier emitteras.

Vasentliga handelser efter periodens slut
I januari emitterade Alandsbanken 100 miljoner euro sikerstillda obligationer med tio &rs I6ptid.

Alandsbanken har fatt tillstdnd fran Finansinspektionen att berdkna kapitalkrav fér operativa risker
enligt schablonmetod fran och med fran och med 30 juni 2013.

Risker och osakerhetsfaktorer

Alandsbankens resultat paverkas av omvarldsférandringar som bolaget sjdlv inte rader 6ver. Bland
annat paverkas koncernens resultatutveckling av makroekonomiska forandringar, forandringar av
det allmanna ranteldget och bors- och valutakurser liksom av 6kade kostnader pa grund av myndig-
hetsbeslut och -direktiv samt av konkurrenssituationen.

Koncernen efterstravar en verksamhet med rimliga och avvdgda risker. Koncernen ar exponerad
mot kreditrisk, likviditetsrisk, marknadsrisk, operativ risk och verksamhetsrisk.

Banken bedriver inte trading for egen rakning.

Alandsbanken har ingen exponering mot de s.k. GIIPS-landerna (Grekland, Italien, Irland, Portugal
och Spanien).

De forsamrade ekonomiska utsikterna har bland annat paverkat sjéfartsbranschen negativt. Risken
for kreditforluster fran denna bransch &r darmed hog. Vi har sarskilt fokus pa dessa kunder. Alands-
bankens utlaning till foretag i sjofartsbranschen uppgar till cirka 3 procent av den totala utlaningen.

Utifran de positiva framtidsforvantningarna i Compass Card finns en latent skattefordran pa
0,9 miljoner euro bokford. Skulle forutséttningarna for bolaget dramatiskt forandras sa att bolaget
framover inte uppnar vinst kan vardet pa denna fordran behéva omprovas.



Framtidsutsikter

Bankens resultatutveckling bestams till betydande del av omvarldsfaktorer som &r svara att
forutsdga.

Intdkterna, exklusive poster av engangsnatur, forvantas bli hogre 2013 &n 2012 till foljd av saval
volymakningar som marginalokningar. Intakterna ar dock starkt beroende av hur rante- och aktie-
marknaderna utvecklas och darmed svara att prognosticera.

Effekten av den finlandska bankskatten, hogre pensionskostnader till foljd av dndrade redovisnings-
principer (IAS 19), avtalsenliga I6nedkningar samt valutakurseffekten av en fortsatt kronférstdrkning
innebdr sammantaget att koncernens redovisade kostnader 2013, trots besparingseffekter pa

3 miljoner euro, kommer att ligga i niva med eller strax under 2012 ars niva.

Kreditforlusterna forvantas 2013 bli ldgre an 2012 men likval ligga éver den genomsnittligt forvan-
tade kreditforlustnivan under en konjunkturcykel.

Sammantaget leder dessa férvantningar till att Alandsbanken 2013 kommer att redovisa savil ett
positivt rorelseresultat som ett positivt resultat efter skatt hanforligt till aktiedgarna.

Eftersom den nya vardepapperslagstiftningen avskaffar den uttryckliga skyldigheten att i delars-
rapporter redogora for den sannolika utvecklingen under innevarande rakenskapsperiod, valjer
Alandsbanken att i fortsattningen avsta fran att limna resultatprognoser i delarsrapporter.

Langsiktiga finansiella mal

Alandsbanken har i avvaktan p& de slutgiltiga utformningarna av finansbranschens nya regelverk
inte beslutat om nya, langsiktiga finansiella mal. Ambitionen &dr dock att med god marginal dvertraffa
de lagstadgade kraven pa kapitalisering och likviditet och samtidigt ge aktiedgarna erforderlig
avkastning pa eget kapital.

IFRS
Koncernens arsredovisning for ar 2012 har upprattats enligt de av EU godkanda IFRS-standarderna.
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FEMARSOVERSIKT

Koncernen

miljoner euro

Forandring
i %,

2011-12

Resultat
Rdntenetto 41,2 -4 43,1 36,8 391 42,1
Provisionsnetto 32,7 -16 38,7 36,8 28,0 16,4
Ovriga intdkter 36,5 17,4 25,5 20,3 15,9
Intdkter sammanlagt 110,4 1 99,2 99,1 87,5 74,4
Personalkostnader -52,3 -13 -60,0 -53,7 44,6 -28,3
Ovriga kostnader -41,7 -3 -431 -38,5 -32,6 -23,8
Kostnader sammanlagt -94,0 -9 -103,1 -92,2 -77,2 -52,1
Resultat fore forluster 16,4 -3,9 6,9 10,3 22,3
Nedskrivning av krediter
och andra dtaganden -6,4 -1,8 -5,9 -2,9 -2,3
Negativ goodwill 0,0 0,0 0,0 23,1 0,0
Rorelseresultat 10,0 -5,7 1,0 30,5 20,0
Inkomstskatt 2,2 0,4 -3,2 -3,7 -5,4
Rapportperiodens resultat 12,2 -5,3 -2,2 26,8 14,6
Hanforligt till:
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,6 1,2 0,6 0,8 0,6
Aktiedgarnai Alandsbanken Abp 11,6 -6,5 -2,9 26,2 14,0
Volymer
Utlaning till allmanheten 2906 6 2737 2573 2546 2193
Inlaning fran allménheten’ 2 447 -4 2544 2 600 2411 2126
Forvaltat kapital 4292 13 3814 4347 3101 672
Eget kapital 186 3 181 154 162 138
Balansomslutning 3637 7 3400 3475 3379 2770
Riskvagda tillgangar 1402 -19 1729 1664 1636 1282
Nyckeltal
Avkastning pa eget kapital, % (ROE)? 6,4 -39 -1,8 17,8 10,7
K/I-tal, %° 85 104 93 88 70
Kreditforlustniva, %* 0,22 0,07 0,23 0,12 0,11
Andel oskotta fordringar, brutto, %° 0,64 0,70 1,07 0,56 0,66
Reserveringsgrad for osdkra fordringar, %° 108 71 85 50 34
Core funding ratio, %’ 104 108 99 106 103
Soliditet, %?® 5,1 5,3 4,4 4,8 5,0
Kdrnprimarkapitalrelation, %° 10,9 8,4 7,3 79 8,6
Resultat per aktie, euro™ 0,80 -0,54 -0,25 2,27 1,22
Eget kapital per aktie, euro" 12,70 12,34 13,32 13,97 11,87
Arbetad tid omrdknad till heltidstjanster 640 690 679 641 487

"Inlaning fran allmdnhet och offentlig sektor, inklusive masskuldebrevsldn och bankcertifikat

2(Rapportperiodens resultat hanforligt till aktiedgarna / Aktiedgarnas andel av eget kapital genomsnitt) x 100

*Kostnader / Intakter

“Nedskrivning av krediter och andra ataganden / utlaning till allménheten

°(Oskoétta krediter (> 90 dgr) / utlaning till allménheten) x 100

$Reserverade nedskrivningar / Osakra fordringar

7Utlaning till allmanheten / Inlaning inkl. bankcertifikat, indexobligationer och debenturer emitterade till allmdnheten samt emitterade sakerstallda obligationer
8 (Eget kapital / Balansomslutning) x 100

°(Kdrnprimdrkapital / Kapitalkrav) x 8 % x 100

° Aktiedgarnas andel av rakenskapsperiodens resultat / Emissionsjusterat antal aktier

""Eget kapital - Andel av eget kapital utan bestaimmande inflytande / Antal registrerade aktier minus egna aktier per bokslutsdagen

28 Alandsbanken Abp



Riskhantering i sammandrag

Det nya globala regelverket for branschen staller hoga krav pa kapi-
talisering och finansiering. Malsattningen har varit att skapa ett
stresstaligare finansiellt system som &r mer transparent och under-
stdllt en battre tillsyn. Regelverket trader i kraft i bérjan av 2013 och
helt och hdllet férst 2019 och darefter.

Regelverken innehaller hogre kapitaliseringsnivaer, mer strikta och
jamforbara likviditetsmatt, dessutom skarps reglerna for intern styr-
ning, riskhantering och foretagskultur. Alandsbanken har inréttat en
koncernstab for risk- och kredithantering. Ansvarig for staben rap-
porterar till koncernchefen och ar ansvarig for den oberoende risk-
kontrollfunktionen, portféljanalysen och kreditbeviljandeprocessen.
Darmed skapas en prioriterad och koncerngemensam syn pa
riskfragor.

Alandsbanken efterstravar en verksamhet med rimliga och val
avvdgda risker. Lonsamheten dr beroende av organisationens for-
madga att identifiera, hantera och prissatta risker. Riskhanteringens
syfte dr att minska sannolikheten for oférutsedda forluster och/eller
hot mot anseende, samt att bidra till hojd [bnsamhet och 6kat aktie-
dgarvdrde. Koncernen dr exponerad mot kreditrisk, likviditetsrisk,
marknadsrisk, operativ risk och verksamhetsrisk. Kreditrisken som
ar koncernens mest betydande risk omfattar fordringar pa privat-
personer, foretag, institut och offentliga sektorn.

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for att riskhanteringen dr
tillracklig samt for att det finns systematik och regelverk for att
6vervaka och begransa riskexponering. Revisionskommittén bistar
styrelsen i skotseln av dess Overvakningsuppgifter inom interna
kontrollsystem, riskhantering och rapportering. Verkstdllande
direktoren dvervakar och leder affarsverksamheten i enlighet med
styrelsens anvisningar, ansvarar for I6pande forvaltning och for att
styrelsemedlemmarna regelbundet erhaller tillracklig information
om det regelverk och de riskkontrollsystem som vid varje tidpunkt
beror koncernen, dess forvaltning och verksamhet. Varje enhet ar
primdrt ansvarig for att identifiera och hantera risker férknippade
med den egna verksamheten. Riskhanteringen revideras av avdel-
ningen Intern revision, som utvarderar bade riskhanteringens till-
racklighet och efterlevnad.

Utover Finansinspektionens standarder ar grunden for riskhan-
teringen EU:s kapitaltdckningsdirektiv som ar baserat pa Basel-kom-
mitténs Basel 2-regelverk. Regelverket Basel 2 ar uppbyggt kring tre
pelare. | Pelare 1 berdknas minimikapitalkravet for kreditrisk, mark-
nadsrisk och operativ risk. | Pelare 2 ingdr kraven pd institutens egen
interna kapitalutvardering ICAAP dar kapitalberdkningen dven galler
sadana riskkategorier och delomraden som inte ingar i Pelare 1.
Pelare 3 gdller institutens skyldighet att offentliggtra tillracklig infor-
mation om verksamhetens risker och deras hantering for att mark-
naden representerad av lantagare, deponenter, investerare och
aktiedgare kan gora vdl underbyggda och rationella beslut.

Anvand metod for Pelare 1

Koncernen anvander enklare metoder for att berakna kapitalkravet
inom Pelare 1. For kreditrisker anvands schablonmetoden och fér
operativa risker anvands basmetoden. Fran och med 31 mars 2012
tildmpar Alandsbanken, med Finansinspektionens tillstand, intern
riskklassificeringsmetod enligt Basel 2 for att berdkna kapitaltack-
ningskravet for kreditrisk i den finlandska hushallsportféljen. Detta
har vasentligt forbattrat bankens kapitaltickningsgrad. Ovriga kre-
ditportfoljer overgar till interna riskklassificeringsmetoder vid en
senare tidpunkt.

Anvand metod for Pelare 2

Koncernens verksamhet dr varken omfattande eller komplex och
verksamheten bedrivs huvudsakligen i Finland och Sverige. Koncer-
nen anvander i dagslaget inte ndgon modell for ekonomiskt kapital
eller ndgon annan kvantitativ modell. Utgdende fran dessa kriterier
beddmer koncernen sin verksamhet sasom klassificerad enligt
Finansinspektionens definition for sma institut. Som utgangspunkt
for bedomningen av den interna kapitalutvarderingen anvander
koncernen resultaten frdn Pelare 1. Utifran dessa bedéms om risk-
profilen for koncernens egen verksamhet avsevart avviker fran
grundantagandena i de enklare metoderna i Pelare 1 och vilken
betydelse avvikelserna har for kapitaltdckningen.

Behov av tilldggskapital enligt pelare 2 finns for stresstestbuffert,
koncentrationsrisker i kreditportfoljen, operativa risker, ranterisk i
bankrorelsen, aktiekursrisk samt valutakursrisk. Det enskilt storsta
tillaggskapitalet avser stresstestbuffert.

Anvand metod for Pelare 3

Koncernen offentliggor kapitaltackningsinformation om risker och
dess hantering i arsredovisningen. Informationen ger marknaden en
rattvisande bild av koncernens risker och riskkontroll och verifieras
av koncernens externa revisorer.

For utforligare information om koncernens riskhantering, kapital-
hantering, utvdrdering av kapitalbehov och kapitaltackningsinfor-
mation, se Riskhantering i koncernens bokslut, s. 39.

29



Aktiefakta

Aktiekapitalet

Bankens aktiekapital &r 29103 547,58 euro. Maximikapitalet ar miljoner euro
enligt bolagsordningen 32292 081,88 euro. Aktiens bokforings-
massiga ekvivalent ar 2,02 euro. 300

240
Aktierna fordelas pa 6476138 A- och 7944 015 B-aktier. Varje A-aktie

representerar vid bolagsstamman tjugo (20) roster och varje B-aktie
en (1) rost. | bolagsordningen finns ett stadgande som medfor att 120
ingen representant vid bolagsstdmman far résta for mer an en fyr-

tiondedel av det vid stdmman foretrddda rostetalet. B-aktierna har

fortur framom A-aktierna till dividend upp till sex (6) procent av tidi-

gare nominellt belopp. 2010 20m 2012

180

60

I enlighet med beslut pa bolagsstamman 2011 om forvarv av egna
aktier i syfte att genomfora ett aktierelaterat ersattningsprogram
for ledande befattningshavare har banken forvarvat egna aktier.
Per den 31 december 2012 uppgick innehavet till 25000 B-aktier
(6263 st 31 december 2011).

Aktiekapitalets utveckling

Aktiekapital, euro Antal A-aktier Antal B-aktier
2012 29103 547,58 6476 138 7944015
201 29103 547,58 6476 138 7944015
2010 23 282 837,26 5180910 6 355212
2009 23282 837,26 5180910 6 355 212
2008 23 282 837,26 5180910 6 355212

Handeln med bankens aktier

Under 2012 omsattes bankens A-aktier pa Helsingfors Bors for

2,4 miljoner euro till medelkursen 13,45 euro. Den hogsta note-
ringen var 15,22 euro, den ldgsta 9,34 euro. B-aktierna omsattes for
3,6 miljoner euro till medelkursen 8,39 euro. Den hdgsta noteringen
var 11,19 euro och den lagsta 6,95 euro.

Antalet registrerade aktiedgare i dgarforteckningen den 31 decem-

ber 2012 var 9435 som dgde 13291255 stycken aktier. Dessutom
fanns totalt 1128 898 forvaltarregistrerade aktier.

De tio storsta aktiedgarna 31.12.2012

Aktiedgare Antal A-aktier Antal B-aktier Totalt Agarandel, % Rostandel, %

1 Anders Wikl6f med bolag 1589 396 1296 549 2 885945 20,01 24,07
2 Alandia-Bolagen 917 358 406 432 1323790 9,18 13,64
3 Alands Omsesidiga Férsakringsbolag 794 566 262 901 1057 467 7,33 11,75
4 Pohjola Pankki OY] (férvaltarregistrerade) 2567 936 334 938 901 6,51 0,72
5 Pensionsforsdkringsaktiebolaget Veritas 123 668 165 954 289622 2,01 1,92
6 Ab Rafael 227 640 678 228318 1,58 3,31
7 Svenska Litteraturséllskapet i Finland 208 750 0 208 750 1,45 3,04
8 Caelum Oy 81675 119 200 200 875 1,39 1,27
9 Palcmills 87 500 107 500 195 000 1,35 1,35
10 Sijoitusrahasto Alfred Berg Small Cap Finland 0 123944 123944 0,86 0,09

Forteckningen omfattar dven aktiedgares koncernbolag och dgarkontrollerade bolag.
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Resultat per aktie
euro

1,00 -

0,20
-0,20

-0,60

2010 20m 2012

Aktiedgare enligt innehavets storlek

Dividend per aktie

euro

0,20

2010

20m 2012

Antal aktier Antal aktiedgare Antal aktier totalt Antal aktier i medeltal Antal roster, %
1-100 3843 167 219 44 1,10
101-1000 4303 1491694 347 7,49
1001-10 000 1182 2980135 2521 12,70
10 001- 107 9781105 91 412 78,72
Varav forvaltarregistrerade 1128 898 1,32
Aktiestockens férdelning
Agarkategori Antal aktier Agarandel i %
Privatpersoner 5485 353 38,0
Foretag 4591 786 31,8
Finansiella institut och férsdkringsbolag 1658735 11,5
Icke vinstsyftande samfund 736 642 5,1
Offentliga samfund 566 186 3,9
Utlandet 252 553 1,8
Forvaltarregistrerade aktier 1128 898 7,8
14 420 153 100,0
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Uppgifter om Alandsbankenaktien

Antal aktier, miljoner st.’ 14,42 14,42 11,54 11,54 11,54
Antal aktier i genomsnitt, miljoner st. 14,40 12,10 11,54 11,54 11,54
Resultat per aktie, euro ? 0,80 -0,54 -0,25 2,27 1,22
Dividend per aktie, euro * 0,15 0,00 0,00 0,70 0,50
Dividend i % av resultatet * 19 0 0 31 41
Eget kapital per aktie, euro ® 12,70 14,49 13,39 13,97 11,87
Aktiernas borskurs pa bokslutsdagen

A-aktien 10,04 14,15 29,50 33,90 26,60

B-aktien 7,10 8,68 19,93 24,50 17,24
P/E-tal ©

A-aktien 12,6 neg neg 14,9 21,9

B-aktien 8,9 neg neg 10,8 14,2
Effektiv dividendavkastning, % ’

A-aktien 1,5 0 0 21 1,9

B-aktien 2,1 0 0 2,9 2,9
Borsvarde, miljoner euro 121,4 160,6 279,5 331,3 247,4

1 Antal registrerade aktier minus egna aktier pa
bokslutsdagen Dividend for rakenskapsperioden <100 6  Aktiernas borskurs pa bokslutsdagen
Aktiedgarnas andel av rdkenskapsperiodens Resultat/aktie
resultat
2 Aktiedgarnas andel av Eget kapital - Andel av eget kapital
rdkenskapsperiodens resultat utan bestimmande inflytande 7 Dividend 100

Antal aktier i genomsnitt

3 Styrelsens forslag infor bolagsstamman

Antal registrerade aktier minus egna aktier
pa bokslutsdagen

Aktiernas borskurs pa

bokslutsdagen

Antal omsatta Alandsbankenaktier pa Helsingfors bors

Ar Antal tusen aktier Omsattning i % av aktierna Betald kurs: hégst/ldgst, euro Medelkurs, euro
2012 A 177 2,7 15,22-9,34 13,45
2012 B 430 5,4 11,19-6,95 8,39
20M A 825 15,2 31,00-13,00 23,29
20M B 1663 24,9 19,90-8,29 14,08
2010 A 77 1,5 34,90-25,50 29,28
2010 B 282 4,4 25,60-17,72 22,05
2009 A 132 2,5 33,90-22,66 29,91
2009 B 317 5,0 25,80-16,50 23,43
2008 A 51 1,0 36,85-22,01 28,02
2008 B 164 2,6 28,40-16,28 23,44
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Koncernens rapport 6ver finansiell stallning

(tusen euro)

Aktiva 31.12.2012 31.12.20M
Not nr
Kontanta medel 132 547 66 139
Skuldebrev som dr beldningsbara i centralbank 3
Ovriga 305 414 125311
Fordringar pa kreditinstitut 4
Pa anfordran betalbara 51699 71728
Ovriga 51 847 103 546 57 290 129 017
Fordringar pa allmdnheten och offentlig sektor 5,6 2 905 566 2737017
Skuldebrev 3 44 818 198 182
Aktier och andelar 7 6521 3329
Aktier och andelar i dgarintresseforetag 7 763 1209
Derivatinstrument 8 20 393 20413
Immateriella tillgangar 9,11
Ovriga utgifter med lang verkningstid 9553 10 080
Goodwill 1373 10926 1373 11 453
Materiella tillgdngar 10, 11
Forvaltningsfastigheter 441 480
Fastigheter i eget bruk 23 347 24 279
Ovriga materiella tillgadngar 8 951 32740 7 558 32316
Ovriga tillgdngar 12 44838 46113
Resultatregleringar och férskottsbetalningar 13 26 432 26 099
Latent skattefordran 14 2723 3891
Aktiva totalt 3637 226 3400490

34 Alandsbanken Abp



Koncernens rapport 6ver finansiell stallning

(tusen euro)

Passiva 31.12.2012 31.12.201
Not nr
Frammande kapital
Skulder till kreditinstitut och centralbanker
Centralbanker 130 000 30000
Kreditinstitut
Pd anfordran betalbara 88795 41788
Ovriga 155760 244 555 374 555 158 495 200 283 230283
Skulder till allmdnheten och offentlig sektor
Depositioner
Pa anfordran betalbara 1784004 1702019
Ovriga 343161 2127 166 444 347 2146 366
Ovriga skulder 192 2127 358 332 2146698
Skuldebrev emitterade till allmdnheten 15
Masskuldebrevslan 571539 439 372
Ovriga 188 189 759728 219167 658 539
Derivatinstrument 8 14 660 13 502
Ovriga skulder 16 66 503 59 090
Avsdttningar 17 1085 4207
Resultatregleringar och erhdllna forskott 18 27 663 29587
Efterstdllda skulder 19 64139 57 687
Latent skatteskuld 14 15543 20338
Frammande kapital totalt 3451234 3219930
Eget kapital
Aktiekapital 28 29104 29104
Overkursfond 32736 33272
Ovriga bundna fonder
Reservfond 25129 25129
Fond for verkligt varde 29
Kassaflodessdkring -1171
Oomrdkningsdifferens -296 7823
Vdrdering till verkligt virde 4533 3066 28 196 1781 9603 34733
Egna aktier -244 -54
Fond for inbetalt fritt eget kapital 24 485 24 485
Balanserade vinstmedel 30 68 479 56 385
Aktiedgarnas andel av kapitalet 182 755 177 924
Innehav utan bestdmmande inflytande 3236 2636
Eget kapital totalt 185 991 180 560
Passiva totalt 3637 226 3400490
Ataganden utanfor balansriakningen 55
Ataganden fér kunders rakning till férman fér tredje part
Garantier 14 609 18716
Oaterkalleliga ataganden till forman fér kunder 353043 358 279
Ovrigt 37 635 33844
405 287 410 940
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Koncernens rapport over totalresultat

(tusen euro)

1.1-31.12.2012 1.1-31.12.20M

Not nr

Ranteintdkter 31 86 132 85743
Rantekostnader 32 -44 957 -42 664
Rantenetto 41175 43 079
Provisionsintakter 33 40110 46 731
Provisionskostnader 34 -7 398 -7 981
Provisionsnetto 32712 38 750
Intdkter fran investeringar i form av eget kapital 35 330 42
Nettoresultat av vardepappershandel och
valutaverksamhet 36 10 062 1871
Nettointakter fran finansiella tillgangar som kan séljas 37 10756 -664
Nettointdkter fran férvaltningsfastigheter 38 1 944
It-intdkter 14 491 13 447
Andel av vinst i féretag som konsoliderats
enligt kapitalandelsmetoden 29 25
Ovriga rérelseintdkter 39 823 1731
Intdkter sammanlagt 110 379 99 225
Personalkostnader 40 -52 264 -59977
Ovriga administrationskostnader 41 -20 576 -20931
Tillverkning for eget bruk 1465 1794
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella
och immateriella tillgdngar -8 135 -6707
Ovriga rérelsekostnader 42 -14 480 -17 294
Kostnader sammanlagt -93 990 -103 115
Resultat fore forluster 16 389 -3890
Nedskrivning av krediter och andra dtaganden 43 -6 430 -1788
Rorelseresultat 9 957 -5681
Inkomstskatt 44 2214 359
Rakenskapsperiodens resultat 12171 -5322
Hanforligt till:
Aktiesgarna i Alandsbanken Abp 11 558 -6 472
Innehav utan bestdmmande inflytande 613 1150
Totalt 12171 -5322
Ovrigt totalresultat

Kassaflodessdkring -1 551

Tillgangar som kan sdljas 3646 619

Omvdrderingsdifferens’ -8119 -282

Inkomstskatt for ovrigt totalresultat 44 -513 -37
Rédkenskapsperiodens totalresultat 5634 -5022
Hanforligt till:
Aktiedgarna i Alandsbanken Abp 5021 -6 172
Innehav utan bestdmmande inflytande 613 1150
Totalt 5634 -5022
Resultat per aktie, euro 46 0,80 -0,54

I samband med forsdljningen av det pd verksamhet tomda svenska dotterbolaget 2012 realiserades en omrakningsdifferens pa 7,5 miljoner euro, som darmed flyttades till netto-
resultat av vardepappershandel och valutaverksamhet.
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Koncernens rapport over kassaflodesanalys

(tusen euro)

Koncernen

1.1-31.12.2012

1.1-31.12.2011

Lépande verksamhet

Rorelseresultat 9957 -5681
Justering for ej kassaflodespaverkande poster i rorelsevinsten
Nedskrivning av krediter och andra dtaganden 6 465 1812
Orealiserade virdefdrdndringar -2 585 2900
Av- och nedskrivningar 8135 6707
Inverkan fran pensionsstiftelsen -383 -251
Periodiserade 6ver-/underkurser pd skuldebrev
och emitterade masskuldebrev 4913 4578
Resultat fran investeringsverksamhet -16 939 -1151
Betalda inkomstskatter -2325 -3495
Fordndring i den I6pande verksamhetens tillgdngar
och skulder
Skuldebrev beldningsbara i centralbank -178 635 41 664
Fordringar pa kreditinstitut 4989 -3362
Fordringar pa allmdnhet och offentlig sektor -168 925 -161 336
Ovriga aktiva poster 174 195 76 986
Skulder till kreditinstitut 137 312 38228
Skulder till allmdnhet och offentlig sektor -36 899 2935
Emitterade skuldebrev -44 341 -53288
Ovriga passiva poster -34724 -2192
Kassafléde fran I6pande verksamhet -139 790 -54 944
Investeringsverksamhet
Aktier -2 451 196
Investering i intresse- och dotterbolag 1000 0
Forsdljning av aktier i intresse- och dotterforetag’ 58 626 0
Materiella tillgangar -1248 2 407
Immateriella tillgangar -2 744 -3086
Kassafléde fran investeringsverksamhet 53183 -482
Finansieringsverksamhet
Dividend utbetald till minoritet -1138 -1085
Aktieemission 0 30306
Innehav utan bestammande inflytande 0 2 040
Inkdp egna aktier -190 -54
Finansiell leasing -1 282 -1220
Forandring i lang upplaning fran banker -213 092 -81508
Férandring i emitterade covered bonds 354 026
Forandring i riskdebenturer 6 451 -15278
Kassafléde fran finansieringsverksamhet 144 775 -66 799
Likvida medel
Likvida medel vid periodens bérjan 184727 306 227
Kassaflode fran I6pande verksamhet -139 790 -54944
Kassaflode fran investeringsverksamhet 53183 -482
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 144775 -66 799
Kursdifferens i likvida medel 2752 724
Likvida medel vid periodens slut 245 648 184726
Specifikation av de likvida medlen
Kontanta medel 132 547 66 139
Fordringar pa kreditinstitut 98 104 118 587
Skuldebrev 14 997 0
245 648 184 727

'Alandsbanken Abp salde dotterbolaget Alandsbanken Asset Management AB i Sverige den 26.10.2012. Erhallen ersattning uppgick till 58 568 tusen euro och de likvida medlen i
dotterbolaget uppgick till 942 tusen euro. Den éverférda fordran om 50155 tusen euro var den védsentligaste balansposten.

Med likvida medel avses kassa, checkrakningen pa Finlands Bank, vid anfordran betalbara fordringar pa kreditinstitut, 6vriga fordringar pa kreditinstitut och skuldebrev med
ursprunglig aterstaende I6ptid mindre &n tre manader, samt fordringar pa offentliga samfund som inte &r kreditgivning. Investeringsverksamheten avser betalningar i anslutning
till materiella och immateriella tillgangar samt innehavet av aktier och andelar férutom aktier avsedda for handel. Finansieringsverksamheten avser poster bland eget och fram-
mande kapital som finansierar den I6pande verksamheten. Analysen har gjorts enligt den indirekta metoden.

| lopande verksamheten ingar erhéllna rantor om 86 983 tusen euro (86 838), betalda rantor om 39 505 (42303) och erhallna dividendintédkter om 330 tusen euro (42).
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Koncernens rapport over forandring i eget kapital

(tusen euro)

Koncernen

Aktie- Andel av eget

Fond for dgarnas kapital for
inbetalt Over- Kassa- Fond for om- andel innehav utan
Aktie- fritt eget kurs- Reserv- flodes- Egna verkligt rdknings- Balanserat av eget bestimmande
kapital kapital fond fond sakring aktier  vdrde differens resultat kapital inflytande Total
Eget kapital 31.12.2010 23283 0 33272 25129 0 1287 8016 62857 153847 606 154 450
Periodens totalresultat 494 -193 -6472 -6172 1150 -5022
Dividendutdelning -1160 -1160
Ovrig férandring i andel
hanfoérlig till innehav utan
bestammande inflytande 2040 2040
Aktieemission 5821 24485 30306 30306
Inkdp av egna aktier -54 -54 -54
Eget kapital 31.12.2011 29104 24485 33272 25129 -54 1781 7824 56385 177924 2636 180560
Periodens totalresultat -1171 2753 -8120 11 558 5021 600 5621
Dividendutdelning 0 0 0
Inkdp av egna aktier -190 -190 -190
Ovrigt -536 536 0 0
Eget kapital 31.12.2012 29104 24485 32736 25129 -1171 -244 4533 -296 68 479 182755 3236 185991
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Riskhantering

Allmant

Risk definieras som sannolikheten for negativ avvikelse fran ett forvantat ekonomiskt
resultat. Riskerna i koncernens verksamhet indelas i fem huvudgrupper; verksamhetsrisker,
kreditrisker, marknadsrisker, likviditetsrisker och operativa risker.

Riskstruktur

I
[ I
Verksamhets- S .
[ P J [ Kred|tr|sker] [Marknadsnske
[ I I

[ Kreditrisk (Tradingrisker] [ Balansrisk
[

Motpartsrisk [ Ranterisk

=
—

Likviditetsrisker [Operativa riskerJ het med avvagda risker. Lonsamheten dr bero-
ende av organisationens formdga att identifiera,

Strategiska hantera och prissdtta risker. Riskhanteringens
positioner syfte dr att minska sannolikheten for of6rut-

| sedda forluster och/eller hot mot anseende,
samt att bidra till héjd Ibnsamhet och dkat
aktiedgarvarde. God riskhantering uppratthaller
fortroendet for koncernen hos dgare, kunder,
motparter, personal och myndigheter.

| | Koncernen efterstrdvar att bedriva sin verksam-
1

—

Aktierisk
[

Rénterisk

—

Valutarisk

Avvecklingsrisk

)
]
)
)

N N
~—

Landerrisk Venture Capital

Koncernbolagens verksamhetsomrade och huvudsakliga riskexponering ar féljande:
Alandsbanken Abp, vars verksamhetsomraden 4r bank och vardepappersrorelse.
Verksamheten ar foremal for verksamhetsrisk, kreditrisk, marknadsrisk, likviditetsrisk

och operativ risk.

Ab Compass Card Oy Ltd vars verksamhetsomrade ar utgivning av kredit- och debitkort.
Verksamheten dr huvudsakligen féremdl for verksamhetsrisk, kreditrisk och operativ risk.

Crosskey Banking Solutions Ab Ltd, vars verksamhetsomrade &r it. Verksamheten ar huvud-
sakligen foremal for verksamhetsrisk och operativ risk.

Alandsbanken Asset Management Ab, vars verksamhetsomrade 4r kapitalférvaltning.
Verksamheten ar huvudsakligen foremal for verksamhetsrisk och operativ risk.

Alandsbanken Fondbolag Ab och Alandsbanken Fonder AB, vars verksamhetsomréaden &r
fondforvaltning samt Alpha Management Company S.A., vars verksamhet dr att ansvara for

i Luxemburg registrerade fonder. Verksamheten ar huvudsakligen foremal for verksamhetsrisk
och operativ risk.
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Riskorganisation

STYRELSEN

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for risktagandet i koncer-
nen och faststaller arligen policydokument omfattande principer for
affarsverksamheten och riskhanteringen samt regler och limiter for
risktagandet. Koncernens riskpositioner rapporteras minst kvartalsvis
till styrelsen. Styrelsen faststaller principerna, malen, riktlinjerna och
omfattningen for den interna kapitalutvarderingen samt kraven pé de
mat- och analysmetoder som tillampas.

REVISIONSKOMMITTEN

Revisionskommittén bistar styrelsen i skotseln av dess dvervak-
ningsuppgifter inom interna kontrollsystem, riskhantering och
rapportering.

VERKSTALLANDE DIREKTOREN

Verkstdllande direktéren 6vervakar och leder affarsverksamheten

i enlighet med styrelsens anvisningar, ansvarar for den lopande for-
valtningen och for att styrelsens ledaméter regelbundet erhaller
tillrdcklig information om koncernens riskpositioner och det regel-
verk som vid varje tidpunkt berér koncernen, dess forvaltning och
verksamhet.

Ledningsgruppen fungerar som radgivare till verkstallande direktoren.

RISKFUNKTIONEN
Koncernstaben Risk Office ansvarar for évervakning av risktagandet
och riskhanteringen samt for uppféljningen av mandat och limiter. Till
koncernstabens uppgifter hor att forse styrelsen och verkstdllande
direktéren med information om koncernens riskpositioner och om
effekten av storre riskers paverkan pa resultat och kapitalbas.

TREASURY
Treasury-enheten ansvarar for den totala finansiella strukturen, samt
for finansiering, likviditetsrisk, ranterisk och valutakursrisk.

INTERN REVISION

Riskhanteringen revideras av avdelningen Intern revision, som utvar-
derar riskhanteringens tillracklighet och efterlevnad. Den interna revi-
sionen kommunicerar sina resultat till ledningen och rapporterar till
styrelsens revisionskommitté.

ENHETERNA
Varje enhet dr primdrt ansvarig for att identifiera och hantera risker
forknippade med den egna verksamheten.

Riskmatning och risksystem

| riskhanteringen ingar alla aktiviteter for att identifiera, mata,
rapportera och kontrollera risker. Grunden i riskhanteringen dr av sty-
relsen faststdllda policydokument, limitsystem och processer som
syftar till att verksamheten bedrivs under sakra och effektiva former.
Uppfoljning och kontroll av risker utfors primart baserat pa limiter.
Limiterna reflekterar affarsstrategi och omvarldsfaktorer samt riskap-
tit och risktolerans. Information fran verksamheten anvands for att
identifiera, analysera och kontrollera risker. Stresstester utgor en del
av riskutvdrderingen i koncernen.

Verksamhetsrisk

Verksamhetsrisken dr en funktion av koncernens inriktning,
struktur och av den miljé och marknad koncernen verkar i.

Verksamhetsrisk definieras som:

Strategisk risk

- risker i den valda strategin: riskexponering, riskaptit samt
kvalitetsnivan pa riskhanteringen

« risk for att den valda strategin inte dr I6nsam

« risk for troghet att anpassa strategin till forandringar i omvérlden

Mikroekonomisk omvarldsrisk
- bristfallig eller trog anpassning av verksamheten till struktur-
forandringar i branschen och till konkurrenternas dtgéarder

Risker i lagstiftnings- och tillsynsmiljo

Riskerna i lagstiftnings- och tillsynsmiljon uppstar till foljd av férand-
ringar i regleringen av finansmarknaden och tillsynen. Sadana for-
andringar i regleringsmiljon dr t.ex. nya kapitaltackningsregler, EU-
lagstiftningen och andra internationella regler. De av EU aviserade
forandringarna i lagstiftnings- och tillsynsmiljon som ska inforas till ar
2019 ar mycket omfattande och kommer att ha betydande inverkan
pa aktorerna inom finanssektorn.

Kreditrisk

Kreditrisk ar risken for forluster till foljd av att en motpart inte formar
att fullgdra sina skyldigheter gentemot koncernen och att fér expo-
neringen stdlld sakerhet inte tacker koncernens fordran. Till kreditrisk
hanférs ocksa landerrisk och avvecklingsrisk. Settlementrisk ar risken
att avveckling av vardepapper inte sker i form av likvid mot leverans.
Som motpart betraktas alla juridiska och fysiska personer samt den
offentliga sektorn som koncernen dr exponerad mot och med expo-
nering avses summan av fordringar och investeringar inklusive ata-
ganden utanfor balansrakningen.

Kreditrisken omfattar fordringar pa privatpersoner, foretag, institut
och offentliga sektorn. Fordringarna bestar huvudsakligen av krediter,
kreditlimiter och garantier som beviljats. Den ¢vergripande kredit-
strategin regleras i koncernens kreditpolicy. Nivan pa kreditriskerna
faststalls i riskpolicyn, kreditriskpolicyn, kreditpolicyn och i koncern-
bolagens verksamhetsstrategier.

Kreditriskhanteringen bygger pa formella kredit- eller limitbeslut.
Varje beslutsfattare har en faststdlld individuell limit inom ramen for
vilken beslutsfattaren har ratt att hantera kreditrisker. For treasury-
relaterade kreditrisker faststdlls motpartslimiter. Kreditriskerna foljs
upp och analyseras av koncernens riskfunktion som rapporterar
direkt till verkstdllande direktéren. Uppféljningen och analysen av
exponeringar mot privatpersoner och féretag baseras i Alandsban-
kens finldndska verksamhet pd interna statistiska metoder. Ovriga
exponeringar och exponeringar i den svenska verksamheten foljs upp
och analyseras huvudsakligen pa basis av extern riskklassificering.



| de interna statistiska metoderna delas exponeringarna in i riskklas-
ser utgaende fran sannolikheten for fallissemang och férlustandelen
vid fallissemang. Darutdver finns en klass for fallerade krediter samt
en klass for oklassificerade krediter. Klassen oklassificerade inne-
haller krediter till vissa juridiska foretagsformer som undantagits
metoderna for intern riskklassificering. Utgaende fran den interna
riskklassificeringen rapporteras av styrelsen faststdllda matvarden
manatligen till verkstallande direktéren och ledningsgruppen samt
kvartalsvis till revisionskommittén och styrelsen. Féretagskunder-
nas ekonomiska stéllning och kreditrisk foljs ocksa upp med hjalp av
extern riskklassificering, i Finland av Suomen Asiakastieto Oy:s Rating
Alfa och i Sverige av UC AB.

Misskotta kreditengagemang rapporteras manatligen till verkstal-
lande direktéren och ledningsgruppen. Stora kundengagemang rap-
porteras manadsvis bade internt och till Finansinspektionen. Koncer-
nens riskfunktion foljer regelbundet upp risker i vardepappersforvar
som utgor sdkerhet for krediter. Forutom uppféljning av vardepap-
persférvarens varde i relation till kreditbeloppet foljer riskfunktionen
dven upp riskkoncentrationer i pantsatta vardepapper.

Beslut om beviljande av kredit, liksom atgarder som ska vidtas
betraffande befintliga krediter, ska basera sig pa ett skriftligt kredit-
beslut som fattats av behorig beslutsfattare. Ett kreditbeslut fattas
av enskilda beslutsfattare eller organ som befullmdktigats att bevilja
krediter/blanco inom ramen for av verkstallande direktor faststéllda
limiter. Beslut i kreditarenden som faller utanfor enskild formans limit
fattas av kreditkommittéer. | ledningsgruppens kreditkommitté ingar
bl.a. verkstallande direktoren, CRO och kreditchefen. Ledningsgrup-
pens kreditkommitté fattar beslut i kreditarenden upp till 10 miljo-
ner euro och bankens styrelse beslut i kreditarenden storre an detta
Dock far kreditkommittén fatta beslut i drenden stérre &n 10 miljoner
euro som bedéms som lag risk. Kreditarenden som behandlas i led-
ningsgruppens kreditkommitté behandlas forst i en kreditstab. Sta-
bens uppgift ar i forsta hand att sakerstdlla att kreditarendet ger en
heltackande och rattvisande bild av kundens ekonomiska situation,
framtida aterbetalningsférmdga och sdkerheternas vérde.

Kredithanteringen utgar fran att kreditbesluten ska vara baserade

pa tillracklig kunskap om kunden. Detta innebdr att banken i forsta
hand gor affarer med kunder som ar verksamma i de regioner dar
banken har kontor. Privatpersoners kreditvardighet bedéms pd basis
av kundens disponibla inkomster och erbjudna sdkerheter. | Finland
har majoriteten av krediter beviljade till privatpersoner bostader som
sdkerhet. For foretagskrediter galler att kunden har en kontaktperson
i banken som kdnner till kundens verksamhet och bransch samt kre-
ditengagemangets risker och sakerheter. Av den totala utlaningen i
Sverige utgor den storre delen utlaning mot traditionella sakerheter i
form av pantbrev och sdkerheter i bostadsrattsldgenheter.

Vid riskbeddmningen av foretagskunder inom affarsomrade Aland
och Finland anvander sig banken av interna riskklassificeringsmodel-
ler. For de foretag som hor till foretagsportfoljen kompletteras klas-
sificeringen med en kvalitativ riskbedémning. Beslut i banken rérande
nya krediter eller limiter baseras pa kreditanalys. Kreditanalysen ska
ge en tillrackligt tackande bild av den kreditstkande och projektet
som ska finansieras. | kreditstocken ingar ett fatal fordringar pa kun-
der med hemort utanfor Finland eller Sverige.

Riskklassificeringssystemet

Alandsbankens riskklassificeringssystem bestar av ett antal system,
metoder, processer och rutiner som stddjer bankens klassificering
och kvantifiering av kreditrisk. Med systemet mats kreditrisken i ban-
kens portfoljer pd ett tillforlitligt och konsekvent sdtt. Den interna
riskklassificeringen dr den viktigaste modellen for att berdkna kapital-
tackning enligt Basel 2-regelverket (IRB-modellen). Ratingen dr dyna-
misk, det vill sdga den omprovas om det finns tecken pa att motpar-
tens aterbetalningsformaga andrats.

Inom staben Risk Office utférs arligen en omfattande utvardering av
systemet och resultatet av utvdrderingen rapporteras till styrelsen.
Oversynen inbegriper en &rlig validering och kalibrering av de risk-
matt och modeller som tillampas for riskklassificering. Dartill sker en
|6pande kontroll for att sdkerstdlla att risken mats pd ett tillforlitligt
och konsekvent satt. Intern revision utfér den oberoende kontrollen
av riskklassificeringssystemet och dess anvandning i verksamheten.

Banken tillampar sju stycken riskklasser vid riskklassificering av kun-
der. Utover dessa klasser finns dven en klass for fallerade krediter (D).
Har placeras krediter som varit oreglerade i 90 dagar eller mer. Dess-
utom finns en klass for undantagsklassificerade krediter (OR), som
bestar av krediter som systemet dnnu inte omfattar. Dessa ar exem-
pelvis vissa juridiska former sasom 6ppna bolag, kommanditbolag
och foreningar.
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Vad avser hushallsportfoljen fordelar sig expo-
neringarna till PD-klasserna 3 till 5, ddr en klar
majoritet bestar av exponeringar med sakerhet
i fastighet, vilket bedoms som lag risk. Genom-
snittlig risk for fallissemang i PD-klass 5 uppgar
till cirka 1,24 procent enligt klassvarde.

Som ett sarskilt segment i hushallsportfoljen
visas dven fordelningen av hushallsexpone-
ringar med sdakerhet i bostad, som dr bankens
enskilt storsta portfolj. Majoriteten av expone-
ringarna dr fordelade till PD-klasserna 4 och 5.
Genomsnittlig risk for fallisemang i PD-klass 5
uppgar till 0,75 procent vilket bedéms som lag
risk enligt klassvarde.

Pa motsvarande satt fordelar sig majoriteten
av exponeringarna i foretagsportfoljen sig

till PD-klasserna 4 till 5, vilket bedoms som
skdlig risk. Genomsnittlig risk for fallissemang
i PD-klass 5 uppgar till cirka 3,75 procent
enligt klassvdrde. Banken har dnnu inte
erhallit tillstand fran Finansinspektionen att
berdkna kapitalkrav fér denna portfélj enligt
IRB-modell.
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Diagrammen visar exponeringar inom afffirsomrade Aland och Finland angivna i procent fér-
delade i PD-klasser for hushallsportfoljen och foretagsportfoljen. Gransdragningen mellan de
foretag som ingar i hushdllsportféljen och de som ingdr i foretagsportfoljen baseras pa koncer-
nens exponering mot kundhelheten eller uppfyllande av andra kriterier avseende omsattning,
balansomslutning och antal anstallda.
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KREDITRISKKONCENTRATIONER
Riskkoncentrationer uppstar bland annat nar kreditportféljen innehaller koncentrationer
mot enskilda motparter eller kundhelheter, mot vissa branscher, lander eller mot vissa
sakerheter.

KUNDKONCENTRATION

Med kundhelhet avses kunder (fysiska eller juridiska personer) som star i koncernférhallande
eller annars i vasentlig ekonomisk intressegemenskap med varandra. Vdsentlig ekonomisk
intressegemenskap uppstar da ekonomiska svarigheter hos en kund i kundhelheten leder till att
ocksa andra eller alla kunder som hor till helheten sannolikt kommer i betalningssvarigheter. En
alltfor stor koncentration av exponeringar gentemot en enskild kund eller grupp av kunder med
inbérdes anknytning kan medféra hog kreditforlustrisk.

Tabellen nedan visar kunder och kundhelheter (inklusive institut) med forbindelser dver
5 procent av koncernens kapitalbas. Nedan visas ocksd dessa kunders férdelning i olika
ndringsgrenar.

Forbindelser dver 10 miljoner euro (5% av koncernens kapitalbas)

Andel av
miljoner euro kapitalbas, %  Ndringsgren Forbindelser
Forbindelser totalt
>10 miljoner euro 735,7 Finansiell verksamhet 365,7
Antal 35 Bygg- och fastighetsverksamhet 231,8
Max. 54,8 24,3  Privatperson 65,1
Min. 10,3 4,6  Sjofart 52,7
Median 15,0 6,6  Offentlig sektor 12,9
Ovre kvartil 29,0 12,8  Ovrig industri och hantverk 7,6
Undre kvartil 11,8 5,2

STORA EXPONERINGAR

For banker galler lagstadgade granser for koncentrationer mot enskilda kunder eller kund-
helheter. Stora exponeringar definieras som kunder och kundhelheter vars totala exponeringar
ar 10 procent eller mera av bankens kapitalbas. Enligt Finansinspektionens riktlinjer far expo-
neringen mot en enskild kund eller kundhelhet inte Gverstiga 25 procent av bankens kapitalbas.
| mindre institut kan dock en faststalld och hégre begransning beslutas av styrelsen.

Riskfunktionen foljer upp de stora exponeringarna och rapporterar regelbundet efterlevnaden
av reglerna till styrelsen och verkstéllande direktéren samt Finansinspektionen. Overskridning
av gransvardena skall rapporteras omgaende till Finansinspektionen.

Stora exponeringar 31.12.2012

miljoner euro
Stater, institut, foretag och privatpersoner

Stora exponeringar — Antal 17 st.
Stora exponeringar — Summa exponeringar brutto 707,2
Varav fria fran begransningar (exempelvis statsexponeringar) 371,3
Kapitalbas for tackning av stora exponeringar 232,3

Beloppen redovisas som bruttobelopp, d.v.s. inga avdrag for avdragsgilla sakerheter har gjorts.

STAT- OCH INSTITUTSMOTPARTER

Koncernen ska endast samarbeta med motparter som bedéms kunna fullgéra sina dtaganden
gentemot koncernen. De centralbanker, investeringsbanker och finansiella institut som koncer-
nen samarbetar med ska ha en god kreditvardighet for att langsiktigt kunna stodja koncernens
fortsatta utveckling samt for att minimera kreditrisken. Exponeringen mot olika motparter
begréansas av ett regelverk vilket faststalls av styrelsen. Limiten kan sdttas antingen pa motpar-
terna specifikt eller utga fran en begransning enligt de externa ratinginstitutens betyg. I tabel-
len nedan anges koncernens exponeringar fordelade enligt de externa ratinginstituten Moodys
och Standard & Poor’s ratingbetyg. | exponeringarna ingar alla typer av kontrakt som banken
ingatt med motparten. Exempelvis masskuldebrevsinnehav, derivatkontrakt och pa anfordran
betalbara fordringar.
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| sammanstdllningarna beaktas endast de stats- och institutsmotparter dar den sammanlagda
exponeringen Overstiger en miljon euro.

Exponering, miljoner euro %

AAA/Aaa 272,2 47

AA/Aa 144,5 25

A/A 146,1 25

Rating saknas 15,0 3
577,8

SAKERHETER

Nar banken bedomer kreditrisken hos en viss kund bedoms i forsta hand kredittagarens ater-
betalningsformaga. Enligt bankens kreditpolicy kan en svag aterbetalningsformaga aldrig kom-
penseras med att banken erbjuds goda sdkerheter.

Sdkerheter eliminerar eller reducerar bankens forlust om kredittagaren inte kan fullfélja sina
betalningsforpliktelser. Krediter till bade privatpersoner och féretag ar darfér som huvudregel
sdkerstdllda. Detta gdller till exempel bostadsfinansiering till privatpersoner, krediter till fastig-
hetsbolag, vardepapperskrediter till privatpersoner och féretag samt manga andra typer av
finansieringar.

Krediter utan sdkerhet beviljas framst vid mindre krediter till privatpersoner och endast i
undantagsfall till foretag. | det senare fallet upprattas som regel sarskilda lanevillkor som ger
banken storre rattigheter till omférhandling eller uppsdgning av krediten.

Sakerheter som accepteras och deras beldningsgrad finns angivna i interna instruktioner
for kreditverksamheten. Som huvudregel beldnas bostadssakerheter till 70-75 procent av
marknadsvdrdet, masskuldebrev till 90 procent, aktier till 30-70 procent, depositioner i och
garantier av andra inhemska kreditinstitut till 90 procent. | banken utgér bostadssdkerheter
den i sdrklass mest betydande sdkerhetsmassan i kreditgivningen, men finansiella saker-
heter anvands ocksa i stor utstrackning. De finansiella sdkerheterna fordelas mellan aktier,
masskuldebrev och fonder enligt foljande i Alandsbanken Abp:

Vardepapperstyp Pantsatt marknadsvarde, miljoner euro
Aktier 866,4
Masskuldebrev 144,2
Fonder 72,5
Totalt 10831

FORFALLNA OCH NEDSKRIVNA FORDRINGAR

En fordran anses forfallen om avtalsenlig betalning inte sker pa utsatt datum. Lane- och kund-
fordringar upptas nar avtal ingds i balansrakningen till anskaffningsvardet och darefter till upp-
lupet anskaffningsvarde. Alla lane- och kundfordringar prévas kvartalsvis for nedskrivning. Vid
provning for nedskrivning beddms huruvida det finns objektiva beldgg for att en individuell
eller grupp av lane- och kundfordringar har ett nedskrivningsbehov. Lane- och kundfordringar
har ett nedskrivningsbehov endast om objektiva beldgg visar att en eller flera handelser intrdf-
fat som har en inverkan pa framtida kassafloden for den finansiella tillgangen om dessa kan
uppskattas pa ett tillforlitligt satt.

Nedskrivningar redovisas i resultatrakningen under posten "Nedskrivning av krediter och andra
forbindelser”. For mer information se "Lane- och kundfordringar” i redovisningsprinciperna.
Nedskrivningar av lane- och kundfordringar redovisas vid behov pa basis av en kundspecifik
utvardering samt en helhetsbedémning av laneportféljen.



Allmén information om kreditrisk

miljoner euro Aterstaende I16ptid
0-3 man. 3-12 mén. 1-5ar >5ar Totalt
Ndrings- och yrkesverksamhet 94,8 133,5 514,3 245,4 996,1
Varav nedskrivna fordringar 0,0 0,0 0,3 7,2 7,5
Varav foérfallna fordringar 10,2 1,3 11,6 9,4 32,5
Privatpersoner 181,2 255,2 983,1 469,1 1888,7
Varav nedskrivna fordringar 0,4 0,0 0,1 2,3 2,8
Varav forfallna fordringar 5,6 51 6,0 24,9 41,6
Offentlig sektor 2,8 3,9 15,1 7,2 20,8
Varav nedskrivna fordringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Varav forfallna fordringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt belopp 278,8 392,6 1512,5 721,7 2 905,6
Varav nedskrivna fordringar 0,4 0,0 0,4 9,5 10,3
Varav forfallna fordringar 15,8 6,4 17,6 34,3 741

Tabellen visar koncernens totala kreditstock och férfallna och nedskrivna fordringar per 31.12.2012. En fordran definieras som forfallen om avtalsenlig betalning inte sker pa utsatt
datum, och som nedskriven om nedskrivning har gjorts pa krediten.

Nedskrivna och forfallna krediter enligt andamal 31.12.2012
miljoner euro Ndringsverksamhet Privatpersoner Offentlig sektor Totalt

Forfallna Nedskrivna Forfallna Nedskrivna Forfallna Nedskrivna Forfallna Nedskrivna
<29 dgr 17,4 0,0 21,6 0,0 0,0 0,0 39,0 0,0
30-59 dgr 6,7 0,0 5,4 0,0 0,0 0,0 12,1 0,0
60-89 dgr 2,7 0,0 2,3 0,0 0,0 0,0 5,0 0,0
>90 dgr 5,7 7,5 12,3 2,8 0,0 0,0 18,0 10,3
Totalt 32,5 7,5 41,6 2,8 0,0 0,0 74,1 10,3

Tabellen visar nedskrivna och forfallna krediter enligt anvandningsandamal férdelade enligt antal dagar som krediten varit forfallen.

Marknadsrisk

Marknadsrisk ar risken for forluster till foljd av férandringar i rantor samt valuta- och
aktiekurser.

Treasury-enheten hanterar och ansvarar for rante- och valutakursrisker. Samtliga marknads-
risker, mandat och limiter f6ljs upp och rapporteras av riskfunktionen.

AKTIEKURSRISK

Med aktiekursrisk avses risken for vardeminskning pa grund av forandringar i kurser pa aktie-
marknaden. D& Banken inte bedriver ndgon handel for egen rakning ar den aktierelaterade ris-
ken mycket begransad.

Bankens exponering mot aktier utgérs av innehav i alandska bolag, aterkopta strukturerade
produkters aktierelaterade optionsdel, innehav i egna fonder, uppsamlings- och administrativa
depder samt nagra 6vriga, mindre, innehav. Beslut om de strategiska placeringarna fattas av
verkstallande direktéren och/eller styrelsen. Ovriga innehav begransas av limiter, ytterst beslu-
tade av styrelsen.

VALUTAKURSRISK

Valutakursrisk innebdr risk for oférdelaktiga vardeforandringar i Bankens tillgdngar och skulder
till foljd av férdndringar i valutakurser. Koncernens verksamhet sker huvudsakligen i euro och
svenska kronor. En begrdnsad del av ut- och inldningen sker dock i andra valutor, vilket skapar
en viss valutakursrisk. Denna risk begransas av limiter faststdllda av styrelsen.

Banken har dven en strukturell valutarisk i svenska kronor da bankens redovisning upprdttas i
euro medan den svenska filialens funktionella redovisningsvaluta dar svenska kronor. Den struk-
turella valutarisken uppstar genom upparbetade vinster/forluster i filialen samt filialens dota-
tionskapital i svenska kronor. Den strukturella valutarisken hanteras med separata beslut av
verkstdllande direktoren eller styrelsen.

Balansrakningens samtliga poster i utldndsk valuta omvdrderas till euro enligt av ECB noterad
officiell mellankurs.
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miljoner euro

RANTERISK

Med ranterisk avses effekten av ranteférandringar pa saval rantenettot (inkomstrisk) som
nuvardet av rantekansliga poster (nuvardesrisk). Bada dessa effekter beraknas utgaende fran
gap-analyser och mater olika aspekter av strukturell ranterisk.

Bankens interna metod for ranteriskberdkning baseras pa standardiserade scheman for
inkomstrisk och nuvardesrisk, d.v.s. pa de berakningar som rapporteras till myndigheterna. |
schemat for I6ptidsintervaller, som anvands for berdknandet av bade inkomstrisk och nuvar-
desrisk, placeras posterna enligt kvarvarande 16ptid, enligt den period da ranteforandringarna
kommer att ha effekt pa dem. Stresstester utfors bade for inkomstrisken och for nuvardes-
risken. | basberakningen av inkomstrisken utvarderas hur en forandring pa en procentenhet
paverkar rantenettot. Stresstesterna gar ut pa att uppskatta effekterna av stérre rantefor-
dndringar. Dessa effekter fas genom att multiplicera basberdkningens resultat med den upp-
skattade ranteférandringen. Icke-parallella férandringar i rantekurvan behdver inte beaktas i
berdknandet av inkomstrisken, varken i baskalkylen eller i stresstester. Detta pa grund av att
inkomstrisken berdknas med ett ars horisont och alla exponeringarna darfor ligger inom inter-
vallet for korta marknadsrantor. | berdknandet av nuvardesrisken mdts effekten av rdnteférand-
ringar pa balansens nuvarde éver hela I6ptidshorisonten. Den av tillsynsmyndigheterna stipu-
lerade baskalkylen med antagandet om en parallell forandring av rantekurvan pa tva procent-
enheter (200 basis points) utgor ett stresstest. Effekterna av storre ranteférandringar, ocksa
icke-parallella sddana, berdknas genom att satta in de uppskattade ranteférandringarna i de
olika loptidsintervallen.

Maturitetsintervall

<1 1-3 3-6 6-9 9-12 Rénte-
man. man. man. man. man. 1-2ar 2-5ar >5ar l6sa Totalt
Tillgangar
Fordringar pa kreditinstitut och centralbanker 236,1 236,1
Fordringar pa allmanheten 1258,0 7411 283,8 231,4 134,2 38,9 189,2 28,9 2905,5
Fordringsbevis 28,5 64,5 20,0 10,4 21,2 163,3 42,4 350,2
Aktier och andelar 7,3 7,3
Materiella och immateriella tillgangar 43,7 43,7
Ovriga tillgdngar 94,4 94,4
Summa tillgangar 1522,7 8056 303,8 231,4 144,55 60,1 352,4 71,3 1454 36373
Skulder
Skulder till kreditinstitut 129,8 30,6 64,2 13,1 6,9 130,0 374,5
Inlaning fran allmanheten 1830,1 91,4 751 73,6 56,6 0,1 0,5 2127,4
Skuldebrev 58,8 453,6 36,0 17,7 16,5 23,2 149,4 4,5 759,7
Efterstdllda skulder 3,9 6,8 9,6 26,9 16,9 64,1
Ovriga skulder 125,5 125,5
Eget kapital och reserver 186,0 186,0
Summa skulder och eget kapital 2018,6 579,6 182,0 104,3 80,0 162,9 176,8 21,5 311,5 36373
Derivatkontrakt 2,5 45,9 -39,8 -1,0 8,6 10,9 -11,4 -15,7
Skillnad mellan tillgangar och skulder -493,5 272,0 82,0 126,0 731 -91,9 164,2 34,2 -166,2

INKOMSTRISK

Balansens alla tillgdngar och skulder placeras enligt kvarvarande 16ptid eller rantejusterings-
datum i Ioptidsintervaller, i vilka skillnaden mellan tillgangar och skulder, s. k. gap berak-
nas. Utgdende fran dessa berdknas rantenettots kanslighet for ranteforandringar under en
12-manadersperiod.

NUVARDESRISK

Rantekansliga tillgangar och skulder placeras pa motsvarande satt i [6ptidsintervall. Samtliga
intervall, anda upp till Gver 20 ar, medtas i berdkningen dar nuvardet av varje intervall berak-
nas genom multiplicering med en sd kallad durationsfaktor. Summan av de viktade gapen
utgdr fordndringen i balansens nuvarde.



Parallellforskjutning av rantekurvan med +100 rantepunkter
31.12.2012 31.12.2011

miljoner euro

Inkomstrisk 2,1 3,1
Nuvardesrisk 3,9 1,3
Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken for att koncernen inte kan infria sina betalningsforpliktelser vid forfallo-
tidpunkten utan att kostnaden for att erhalla betalningsmedel 6kar avsevart. Vidare kan likvidi-
tetsrisk utgoras av svarighet att vid en énskad tidpunkt kunna sdlja en tillgang till ett marknads-
massigt pris pd andrahandsmarknaden. Likviditetsrisken har flera dimensioner och uppstdr
huvudsakligen pa grund av obalanser mellan kassafloden i olika maturiteter. Obalansen raknas
som skillnaden mellan infloden till tillgangssidan och utfloden fran skuldsidan i balansen. Lik-
viditetsrisken mdts med hjdlp av maturitetsanalyser och forfallodagsrapporter. Maturitets-
analyserna visar hur obalanser i kassafléden i in- och utldningsposterna r fordelade enligt
forfallodatum.

Likviditetsreserv &r medel som kan anvéndas for att sakra betalningsformaga pa kort sikt. Kon-
cernen stravar efter att minimera likviditetsrisken genom att uppratthdlla en likviditetsreserv
och sprida riskerna mellan olika instrument och pd olika I6ptider. Styrelsen faststéller likvidi-
tetsreservens storlek och sammansattning. Dessutom faststaller styrelsen normer och mandat
for den strukturella finansieringsrisken. Likviditetsriskerna hanteras av treasury-enheten. Risk-
funktionen kontrollerar de av styrelsen faststédllda mandaten for likviditetsriskerna.

Likviditetsreserv 31.12.2012 31.12.201
miljoner euro
Likviditetsreserv 483 410

HANTERING AV LIKVIDITETSRISK
Koncernens likviditetsriskhantering bygger pa av styrelsen faststallda riktlinjer vilka omfattar
en konservativ hdllning till likviditetsrisk.

Koncernen uppratthaller en likviditetsreserv bestdende av likvida tillgangar sdsom kassa,
tillgodohavanden i centralbanker, kontohallning och placeringar i andra banker, samt likvida
rantebdrande vardepapper som ar beldningsbara i centralbank. Likviditetsreserven uppgick
per 31 december 2012 till 483 miljoner euro, vilket motsvarar 13 procent av totala tillgangar i
balansrakningen.

Med strukturell finansieringsrisk avses risken férenad med finansiering av langfristig utla-

ning. Finansieringsrisker uppstar dels genom behovet av extern finansiering och dels genom
skuldportfoljens forfallostruktur. Forfallostrukturen avseende kundinlaning och -utlaning samt
extern finansiering fordelas i olika tidsfickor (gap-analys). Gap-analysen kompletteras ocksa
med scenariotester dar effekten pa likviditeten stressas och analyseras under antaganden om
till exempel kraftigt reducerade inlaningsvolymer, ett dkat utnyttjande av kreditloften eller att
det inte gar att refinansiera sig pa de finansiella marknaderna. Dartill upprattas I6pande likvidi-
tetsprognoser, dér dagligen kommande forfall av tillgdngar och skulder foljs upp. Bedomningen
av situationen vad gller saval likviditet som finansieringsrisk ar dock i mycket hog grad bero-
ende av hur man bedémer avistainlaningen, som historiskt (i den finlandska verksamheten) har
utgjort en mycket stabil och langsiktig finansiering, men juridiskt ar Gvernattendepositioner.

Alandsbankens framsta styrmatt for likviditeten 4r den sa kallade 6verlevnadshorisonten, som
visar hur lange banken klarar sig under langa perioder av stress i kapitalmarknaderna, dar till-
gangen till ny finansiering skulle vara begransad.

Styrelsen har faststallt att denna éverlevnadshorisont skall vara minst sex manader under
kraftigt stressade forhallanden.

Under tredje kvartalet emitterade Alandsbanken for forsta gangen sikerstallda obligationer.
Totalt emitterades 300 miljoner euro. Under fjdrde kvartalet emitterades ytterligare drygt

170 miljoner euro. Med sikerstallda obligationer har Alandsbanken fatt tillgang till en ny, effek-
tiv finansieringskalla. Genom att emittera sikerstillda obligationer dkar Alandsbankens andel
langfristig finansiering, vilket r i linje med de nya regelverken.
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Med mojligheten att emittera ytterligare sakerstdllda obligationer finns dessutom en ytterligare
outnyttjad likviditetsreserv. Banken har inga betydande forfall av langfristig upplaning under
2013.

NYA LIKVIDITETSMATT
Tillsynsmyndigheterna har faststallt nya likviditetsregler som omfattar saval kortfristig som
strukturell likviditet under stressade forhallanden.

Enligt det kommande kortfristiga likviditetstackningskravet (liquidity coverage ratio, LCR) skall
bankerna ha likvida tillgdngar av mycket hog kvalitet som motsvarar minst nettokassautflodet i
30 dagar under stressade forhallanden.

Enligt det kommande strukturella likviditetsmattet (net stable funding ratio, NSFR) skall ban-
kerna till fullo finansiera sina illikvida tillgdngar med stabil finansiering.

Den nuvarande planeringen dr att LCR-mattet, stegvis kommer att inféras under aren 2015 till
2019 och att NSFR-mdttet kommer att inforas 2018.

BEREDSKAPSPLAN FOR LIKVIDITETSKRISER

Koncernen har en beredskapsplan som innehaller en konkret handlingsplan for hantering

av likviditetskriser och omfattar tillvagagangssatt for att tacka ett negativt kassaflode i kris-
situationer. | hanteringen av likviditetsrisk ingar dven stresstester som utvarderar potentiella
effekter pa likviditeten om exceptionella men rimliga handelser skulle intraffa. Stresstesterna
ar ett komplement till den normala likviditetshanteringen och syftar till att bekrafta att bered-
skapsplanen ar fullgod vid kritiska handelser.

Operativ risk

Operativ risk definieras som sannolikheten for direkta eller indirekta forluster eller skadat
anseende pa grund av bristfalliga eller felaktiga processer, personal, system eller handelser i
koncernens omgivning. Hanteringen av operativa risker utgor en sjdlvstandig del av riskhan-
teringen. Malsattningen ar att siakerstdlla att de vasentliga operativa riskerna i verksamheten
identifieras, att hanteringen av operativa risker laggs upp sa att den ar tillfredsstallande i for-
hallande till verksamhetens art och omfattning, att adekvata rutiner for informationsforvalt-
ning och informationssakerhet tillampas, att sannolikheten for oférutsedda forluster eller hot
mot anseendet minimeras samt att styrelsen och ledningen informeras om operativa risker i
verksamheten. Styrelsen har det dvergripande ansvaret for hantering av operativa risker och
ska vara medveten om de viktigaste operativa riskerna i koncernens olika verksamheter. Verk-
stdllande direktéren ansvarar for att av styrelse faststdllda policydokument avseende opera-
tiva risker omsatts i praktiken. Det dr varje enhets uppgift att hantera de operativa risker som
ar forknippade med den egna verksamheten. Riskfunktionen ansvarar fér uppratthallande och
utveckling av processer, systemstdd, kontroller, utbildning och rapportering i anslutning till
hanteringen av operativa risker. Operativa risker i koncernens produkter och huvudprocesser
utvarderas arligen. Vid utvarderingen bedoms sannolikheten fér och konsekvenserna av en
forlusthdndelse samt trenderna och befintlig riskhantering. Riskfunktionen analyserar riskerna
utgdende fran de riskutvarderingar som genomforts.

Incidentrapportering ar en del i kartldggningen av operativa risker. Riskfunktionen analyserar
incidenterna och sammanstdller rapporter till berérda organ i koncernen.

Pa koncernniva har forsakringar tecknats for styrelse- och ledningsansvar (Directors &
Officers), verksamhetsansvar (Professional Liability) och mot brottsliga handlingar (Crime).
Bolagen i koncernen har utdver dessa forsakringar tecknat bolagsspecifika forsakringar.
CFO-staben administrerar forsakringsskyddet och bistar ledningen i forsakringsfragor.

Under 2012 var nettokostnaden for realiserade operativa risker 0,2 miljoner euro.

Kapitalhantering

Koncernens kapitalhantering regleras av Finansinspektionens regler for kapitalbas och Kapital-
krav (Standard 4.3a-k), samt av koncernens langsiktiga finansiella mal.

Kapitalkravet for kreditrisker berdknas enligt IRB-metoden for den finldndska hushallsportfél-
jen. For ovriga kreditportféljer anvands schablonmetoden. Kapitalkravet for operativa risker
berdknas enligt basmetoden i Basel 2-regelverket dock har banken fran och med 30 juni 2013
fatt tillstand att tillampa schablonmetoden for operativa risker.



Kapitalbasen kan delas in i tre slag: primart kapital, supplementdrt kapital och évrig kapitalbas.

PRIMART KAPITAL

Primart kapital ar fritt och omedelbart tillgangligt for tackande av oférutsedda forluster. Det
primara kapitalet bestar av aktiekapital, reservfond, 6verkursfond, balanserade vinstmedel och
den del av drets vinst som inte ar planerad for utdelning. Hela koncernens priméra kapital ar av
typen obegrdnsat primdrt kapital, d.v.s. koncernen har fullstandig beslutanderdtt om anvand-
ning av medlen. Fran det primdra kapitalet avdras det oavskrivna anskaffningsvardet for imma-
teriella tillgdngar. D& Alandsbanken inte har nigot hybridkapital ar karnprimarkapitalet iden-
tiskt med primdrkapitalet.

SUPPLEMENTART KAPITAL

Supplementart kapital ar inte lika tillangligt for tackande av forluster som primart kapital och
far darfor hogst uppga till summan av det primara kapitalet. Det supplementdra kapitalet kan
ytterligare indelas i 6vre och undre supplementért kapital. Ovre supplementart kapital &r till sin
natur langfristigt och far darfor inrdknas i sin helhet. Det 6vre supplementara kapitalet bestar
huvudsakligen av en omvardering av fast egendom i samband med 6vergangen till IFRS-
regelverket. Undre supplementdrt kapital, som omfattar tidsbundna och kortfristiga poster,

far uppga till hogst halften av det primdra kapitalet. Koncernens undre supplementéra kapital
bestar av emitterade riskdebenturer. Dessa specificeras i notuppgifterna till bokslutet.

OVRIG KAPITALBAS
Ovrig kapitalbas far anvandas enbart for tickande av marknadsrisk. Koncernen saknar poster
i denna grupp.

Kapitalbas 31.12.2012 31.12.2011

miljoner euro
Primdrt kapital

Aktiekapital 29,1 29,1
(-) Egna aktier och andelar -0,2 -0,1
Overkursfond 32,7 33,3
Ovrigt eget kapital 24,5 24,5
Reserver 81,0 70,7
Hybridkapitalinstrument 0,0 0,0
(-) Avdrag fran primart kapital -14,2 -12,0
Totalt primdrt kapital 152,9 145,5

Supplementart kapital

Ovre supplementért kapital 12,4 17,6
Undre supplementart kapital (Debenturlan) 64,1 57,6
(-) Avdrag fran supplementart kapital -3,2 0,0
Totalt supplementart kapital 73,3 75,2
Kapitalbas totalt 226,2 220,7
Kapitalkrav
Kapitalkrav for kreditrisker 98,1 123,0
Kapitalkrav for marknadsrisker 0,0 1,4
Kapitalkrav for operativa risker 141 14,0
Totalt kapitalkrav 112,2 138,4
Kapitaltdckningsgrad, % 16,1 12,8
Karnprimdrkapitalrelation, % 10,9 8,4
Kapitalkrav for 6vergangsregel 12,0
Kapitaltackningsgrad med beaktande av
overgangsregel, % 14,6
Karnprimdrkapitalrelation med beaktande av
overgangsregel, % 9,8
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Basel 2 och berdkning av riskvagda tillgangar

KREDITRISKER

IRB-metod for berdkning av kapitalkrav

Sedan 31 mars 2012 anvander banken sig av en intern metod (IRB) for berdkning av kapitalkrav
for kreditrisk i den finlandska hushallsportféljen. For 6vriga kreditportféljer anvands schablon-
metoden. Banken kommer stegvis att flytta dessa portféljer in i IRB-metoden. | samband med
IRB-tillstandet for hushallsportfoljen beviljades dock banken tillstand att undanta stats-, insti-
tuts- och aktieexponeringar fran berakning enligt IRB-metoden, eftersom dessa exponerings-
klasser s&val historiskt som for narvarande utgérs av ett fatal motparter. Aven dotterbolagen
inom koncernen undantas fran IRB-metoden enligt tillstandet.

Internt riskklassificeringssystem (IRB)

| IRB-metoden baseras bankens egna statistiska berakningar pa intern data for att skatta ris-
ken for fallissemang (PD - Probability of Default) samt forlustandelen vid fallissemang (LGD -
Loss Given Default) hos bankens kreditkunder. Det interna riskklassificeringssystemet fungerar
som ett viktigt stod i kreditbeviljningsprocessen vid prissdttningen av krediter. Systemet utgor
ocksa en viktig hornsten i bankens kreditriskuppféljning och rapportering till ledningsgrupp
och styrelse.

Ndgra centrala begrepp inom bankens IRB-modell ar:

PD (Probability of Default) - sannolikheten for att en kund kommer att fallera inom tolv mana-
der. Enligt bankens 6vergripande definition anses en kund vara fallerad da férseningen avse-
ende obetalda rantor och/eller amorteringar uppgar till mera an 90 dagar. Dock kan dven
andra faktorer fa kunden att uppfylla bankens fallissemangsdefinition, exempelvis konkurs-
ansokningar. Det berdaknade PD-vardet konjunkturjusteras med en faktor som skall fa PD-var-
det att omfatta en ldng konjunkturcykel (1991 och framat). Till detta lagger banken sikerhets-
marginaler som proportionellt, utgaende fran portfoljernas storlek, korrigerar for ett begransat
dataunderlag. Det berdknade PD-vdrdet placerar sedan in exponeringen i bankens sjugradiga
PD-skala for icke fallerade krediter. Ddrutdver finns en klass for de krediter som fallerat och
darmed har ett PD-vdarde om 100 procent. Bankens modeller for att skatta forlustsannolikhet
for hushéllsexponeringar grundar sig helt pa statistisk analysdata som banken har lagrat om
kundernas aterbetalningshistorik. For foretagskunder i hushallsportfoljen anvdands dessutom
extern scoringdata fran Suomen Asiakastieto Oy som bl.a. grundar sig pa foretagens finansiella
nyckeltal och branschtillhérigheter.

LGD (Loss Given Default) — den forlustandel i procent som banken raknar med att forlora vid fal-
lissemang hos motparten. LGD beskriver sdledes sakerhetssituationen i det engagemang som
banken ingatt med kunden. Banken anvander den avancerade metoden fér LGD, vilket inne-
bar att banken framstaller LGD baserat pa egna interna data som bygger pa historiska atervin-
ningar frén realiserade sakerheter vid indrivning. Aven det berdknade LGD-virdet konjunktur-
justeras for att representera en atervinningssituation i ett lagkonjunkturldge.

EAD (Exposure at Default) — det exponeringsbelopp, inklusive upplupna rantor, som banken

har gentemot kunden. | EAD beaktas, forutom sjdlva kreditskulden, aven outnyttjade delar av
krediter och limiter med en kreditmotvdrdesfaktor (CF). CF beskriver genomsnittlig utnyttjan-
degrad pa den outnyttjade delen av engagemanget. Banken utvecklar for narvarande en egen
intern modell for att dven kunna skatta CF. Tillsvidare tilldmpas dock en faktor om 100 %, vilket
innebdr att outnyttjade belopp alltid beaktas fullt ut i kapitalkravsberdkningen vad galler den
IRB-godkanda hushallsportfoljen.

EL (Expected Loss) — anger i procent den forvantade forlustandelen pa krediten. Genom att mul-
tiplicera PD och LGD med EAD-beloppet (PD x LGD x EAD) erhélls den forvantade forlusten
utryckt i euro. Eftersom riskparametrarna i berdkningen innehdller konjunkturjusteringar och
sdkerhetsmarginaler (se ovan) erhalls ett stressat varde pa EL. EL skall for varje kredit tackas av
den faktiska ranteintakten och eftersom forlusten antas vara kand skall den dven reserveras
for i bankens kapitalbas enligt kapitaltackningsregelverket.

UL (Unexpected Loss) - till skillnad fran EL, beskriver kapitalkravet den oférvantade forlusten
som banken maste ta hojd for i sin kapitaltackningsanalys och vid berakningen anvands bl. a.
parametrarna PD, LGD och EAD. Dessa parametrar sdtts in i en av Finansinspektionen given
riskviktsformel. Denna formel justeras dock for olika typer av exponeringar, t.ex. sakerhet
med bostad och utan. Genom att multiplicera riskvikten med exponeringsbeloppet (EAD) fas
det riskvdgda beloppet. Detta belopp multipliceras med 8 procent och ger kapitalkravet som
anvands i kapitaltackningsanalysen.



| tabellen nedan visas bankens exponeringar i den IRB-godkanda hushallsportféljen, fordelade
i PD-klasser. For varje PD-klass berdknas ett klassvdrde vilket motsvarar den sammanvdagda
arliga risken for fallissemang for exponeringarna inom varje riskklass. Dessa nivaer kontrolleras
arligen i samband med modellvalidering och éversyn av risksystemet. Riskklassificeringssyste-
met granskas regelbundet av bankens intern revision och valideringsrapporter sammanstalls
och behandlas minst arligen utav bankens styrelse. Eventuella modelluppdateringar, s. k. kali-
brering, utgdende fran den genomférda valideringen av modellerna sker forst efter godkan-
nande av bankens styrelse.

Fordelning och riskvikt i PD-klasser for exponeringar som hanteras i IRB-metoden
Sma- och medelstora féretag

Hushallsexponeringar med sakerhet i fastighet klassificerade som hushallsexponeringar Ovriga hushallsexponeringar
PD enligt D, PD enligt EAD, PD enligt D,
PD-klass klassvdrde, %  miljoner euro Riskvikt, %  klassvdrde, %  miljoner euro Riskvikt, %  klassvdrde, %  miljoner euro Riskvikt, %
1 0,04 78,1 1 0,15 4,3 8 0,04 4,7 2
2 0,11 1741 2 0,22 9,4 9 0,11 27,0 5
3 0,14 257,9 3 0,79 27,8 18 0,14 24,3 6
4 0,21 449,8 5 2,61 50,7 36 0,21 66,2 8
5 0,75 3437 14 7,80 30,9 67 0,75 69,4 21
6 7,31 110,7 66 13,07 15,3 85 7,31 22,1 48
7 28,75 16,3 123 53,00 12,1 88 28,75 6,2 75
Fallerade 100,00 111 348 100,00 1,8 281 100,00 3,3 112

Det exponeringsviktade PD-vdrdet enligt klassvarde, inbegripet konjunkturjustering och saker-
hetsmarginaler for samtliga icke fallerade hushdllsexponeringar som anvandes i kapitalkravs-
berakningen per 31 december 2012 var 1,89 procent. For hushallsexponeringar med fastighet
som sakerhet uppgick viktat PD till 1,18 procent, for sma- och medelstora foretag och 6vriga
hushallsexponeringar 8,22 respektive 1,87 procent.

Vid slutet av 2011 uppgick exponeringsviktat PD enligt klassvarde, inbegripet konjunkturjuste-
ring och sakerhetsmarginaler for samtliga hushallsexponeringar till 2,09 procent. For hushalls-
exponeringar med bostad som sdkerhet uppgick viktat PD till 1,38 procent, for sma- och medel-
stora foretag och dvriga hushdllsexponeringar 9,03 respektive 1,64 procent. | tabellen nedan
visas verkliga utfall av fallissemang under 2012. Observera att de verkliga utfallen observerats
under en period da det makroekonomiska ldget varit battre dn det genomsnittslage till vilket
konjunkturjustering gors. Speciellt fér smd- och medelstora foretag i hushallsportféljen var den
observerade fallissemangsfrekvensen under 2012 ldgre an genomsnittet.

Fallissemangsfrekvens”

Exponeringsklass Verkligt utfall, % Uppskattat virde ™, %
Hushallsexponeringar med sikerhet i fastighet 0,52 1,02
Sma- och medelstora foretag klassificerade

som hushallsexponeringar 1,58 6,09
Ovriga hushéllsexponeringar 1,43 2,54
Hushallsexponeringar totalt 0,83 1,77

* Aritmetiska medelvdrden.
" Uppskattat 31.12.2011. Omfattar konjunkturjustering och férsiktighetsmarginaler.

| tabellen nedan visas de EAD-viktade genomsnittliga LGD-nivderna i procent for respektive
exponeringsklass ddr IRB-metoden tillimpas.

EAD-viktat genomsnittligt LGD

Exponeringsklass Totalt, % Fallerade, %
Hushallsexponeringar med sdkerhet i fastighet’ 11,8 31,2
Sma- och medelstora foretag klassificerade

som hushallsexponeringar 19,1 49,7
Ovriga hushéllsexponeringar 20,7 44,5
Hushdllsexponeringar totalt 13,5 35,9

“ Enligt Finansinspektionens foreskrifter far det genomsnittliga LGD-vérdet fér exponeringar sikerstallda med
bostadssakerheter utan statsgaranti inte vara ldgre dn 10 procent.
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Det exponeringsviktade LGD-vardet for samtliga icke-fallerade hushallsexponeringar per

31 december 2010 var 9,7 procent. Fér hushallsexponeringar med bostad som sakerhet upp-
gick LGD till 7,8 procent, for sma- och medelstora foretag till 16,3 procent och 6vriga hus-
hallsexponeringar till 15,8 procent. Det faktiska LGD-vdrdet fér de exponeringar som falle-
rade under 2011 presenteras i den nedanstaende tabellen. Vid berdkning av observerat LGD
har endast atervinningar fran bostads- och finansiella sakerheter fram till 31 december 2012
beaktats. Detta medfor att den observerade LGD-nivan kommer att sjunka ytterligare, efter-
som det per 31 december 2012 kvarstar orealiserade sakerheter for fallissemangen 2011. Det
bor ocksa noteras att uppskattningarna av LGD per 31 december 2010 och 31 december 2012
inte direkt dr jamforbara, eftersom modellen har tillforts diverse konjunkturjusteringar under
tidsperioden.

Estimerat LGD i forhallande till observerat LGD

Exponeringsklass Estimerat LGD, % Observerat LGD, %
Hushdllsexponeringar med sdkerhet i fastighet 7,8 12,0
Sma- och medelstora foretag klassificerade

som hushallsexponeringar 16,3 11,7
Ovriga hushéllsexponeringar 15,8 12,3
Hushallsexponeringar totalt 9,7 12,0

| tabellen nedan visas bankens berdknade forvantade forlust utryckt i miljoner euro

(PDxLGD x EAD) for hushallsportfoljen. Det forvantade beloppet jamfors med reserverat
belopp for individuella nedskrivningar. Tabellen visar att det belopp som utgor underskott mot
gjorda nedskrivningar per 31 december 2012 uppgar till 6,5 miljoner euro. Detta belopp skall
till halften reducera primart kapital och till hdlften supplementart kapital i kapitaltackningsbe-
rakningen. Den berdknade forvantade forlusten innehdller sékerhetsmarginaler och konjunk-
turjusteringar enligt ovan. Darfor 6verstiger bankens berdknade férvantade forlust de gjorda
individuella nedskrivningarna.

Nedskrivningar och berdknad forvantad forlust

for portféljer som hanteras i IRB

miljoner euro o Berdknad

Nedskrlvnlngar férvantad
Exponeringsklass 31.12.2012 forlust Netto
Hushdllsexponeringar med sdkerhet i fastighet -0,6 3,3 2,7
Sma- och medelstora foretag klassificerade
som hushallsexponeringar -1,0 3,5 2,6
Ovriga hushéllsexponeringar -2,2 3,4 1,2
Totalt -3,7 10,2 6,5

| tabellen nedan visas bl. a. kapitalkravet och riskvikt for kreditrisk fordelat enligt exponerings-
klasser. EAD-beloppet inbegriper dven beaktande av avdrag fran bruttoexponeringen med
hjdlp av kreditriskreduceringstekniker i form av stats- och bankgarantier samt godkdnda finan-
siella sakerheter enligt Finansinspektionens regler for kreditriskreducering. Anvandningen av
dessa reduceringstekniker beskrivs mer i detalj nedan.
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Total EAD och genomsnittlig riskvikt for kreditriskexponeringar

miljoner euro

Riskvdgda

Exponeringsklass Bruttoexponering EAD Riskvikt, % tillgangar Kapitalkrav
Kreditrisk enligt IRB-metoden

Hushallsexponeringar med sakerhet i fastighet 1445,8 1441,9 15 217,3 17,4

Sma- och medelstora foretag klassificerade

som hushallsexponeringar 153,3 152,3 49 73,9 5,9

Ovriga hushéllsexponeringar 237,5 223,2 18 411 3,3
Summa exponeringar i IRB-metoden 1836,6 1817,4 18 332,3 26,6
Kreditrisk enligt schablonmetoden

Exponeringar mot stater och centralbanker 283,2 312,4 0 0,0 0,0

Institutsexponeringar 372,8 3751 16 60,4 4,8

Foretagsexponeringar 887,0 741,6 76 561,6 44,9

Hushallsexponeringar med sakerhet i fastighet 116,6 116,6 35 40,8 3,3

Sma- och medelstora foretag klassificerade

som hushallsexponeringar 121,8 118,8 37 44,4 3,6

Kvalificerade rullande hushdllsexponeringar 31,4 31,4 75 23,5 1,9

Ovriga hushéllsexponeringar 209,9 186,7 66 122,3 9,8

Aktieexponeringar 7,3 7,3 100 7,3 0,6

C)vriga poster 88,4 88,4 38 33,3 2,6
Summa exponeringar i schablonmetoden 2118,4 1978,3 45 893,6 71,5
Totalt kapitalkrav for kreditrisk 3 955,0 37957 32 1225,9 98,1

Sdrskilda IRB-relaterade uppgifter 31.12.2012

miljoner euro

Individuella nedskrivningar harrérande fran IRB-godkéanda portfoljer 3,7
Berdknat férvdntat forlustbelopp enligt IRB-modeller -10,2
Underskott som avdrages kapitalbasen i kapitaltdckningsanalysen (netto EL) -6,5
Kapitalkrav enligt schablonmetoden for IRB-godkanda portfoljer 56,0
Overgangsregelns begransning (min. 80 % av ovanstdende) 44,8
Tilliggskapitalkrav inklusive nettoeffekten for underskott

som avdrages kapitalbasen 11,7

SCHABLONMETOD FOR BERAKNING AV KAPITALKRAV

| schablonmetoden delas exponeringarna in i olika exponeringsklasser beroende pa motpar-
ten, sakerheten eller fordran. De exponeringsvdrden som beaktas i kapitalkravsberakningen
multipliceras darefter med den riskvikt som faststallts av myndigheter for respektive expo-
neringsklass. Riskvikten grundar sig pa ratingar fran de externa ratinginstituten Standard &
Poor’s, Moodys och Fitch. Exponeringar gentemot EES-stater och deras respektive central-
banker skall alltid ges riskvikt O procent. | Finland tillimpas "Sovereign method” for expone-
ringar gentemot institut vilket innebdr att exponeringar gentemot dessa ska ges en riskvikt
som motsvarar en klass under den rating som institutets hemstat har. Fér 6vriga exponerings-
klasser anvander banken sig av riskvikter som faststallts for hela exponeringsklassen. Banken
anvander sig dven av rating fran namnda ratinginstitut for masskuldebrev och emissioner som
stallts som sdkerhet vid kreditgivning.

KREDITRISKREDUCERING

Med kreditriskreducering (CRM, Credit Risk Mitigation) vid kapitalkravsberdkning avses beak-
tande av de sdkerheter med vilka banken skyddar sig mot kreditrisk och som sanker kapital-
kravet for kreditrisk. De sakerheter som beaktas i kapitalkravsberdkningen ar bostdder, garan-
tier av stat, landskapet Aland, kommuner och institut, depositioner i egen och annan bank
samt finansiella sakerheter.

Som kreditriskreducerande teknik anvands for finansiella sakerheter den s. k. fullstandiga meto-
den. Godkénda finansiella sakerheter paverkar LGD-parametern for de exponeringsklasser dar
IRB tillampas och reducerar exponeringsbeloppet for de exponeringar dar schablonmetoden
anvands. Gemensamt for alla exponeringsklasser och portféljer ar dock anvandningen av
garantier, s.k. obetalt kreditriskskydd, ddr exponeringen flyttar till borgendrens exponerings-
klass och riskvikt. | praktiken till exponeringsklasserna stat eller institut ddr schablonmetoden
alltid tilldmpas.
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miljoner euro

Kreditrisk enligt IRB-metoden
Hushallsexponeringar med sdkerhet i fastighet
Sma- och medelstora féretag klassificerade
som hushallsexponeringar
Ovriga hushallsexponeringar

Kreditrisk enligt schablonmetoden
Exponeringar mot stater och centralbanker
Institutsexponeringar
Foretagsexponeringar
Hushallsexponeringar med sdkerhet i fastighet
Sma- och medelstora féretag klassificerade
som hushallsexponeringar
Kvalificerade rullande hushallsexponeringar
Ovriga hushallsexponeringar
Aktieexponeringar

Foljande finansiella sakerheter beaktas i kapitalkravsberakningen: aktier pa finska och svenska
borsen, borsnoterade fonder (ETF) och masskuldebrev. Pantsatta bérsnoterade aktier mark-
nadsvdrderas dagligen. De godkdnda masskuldebrev som banken anvdnder vdrderas veckovis
utgdende fran kopkurser pa andrahandsmarknaden. Marknadsvardet pa finansiella sakerheter
volatilitetsjusteras for framtida férandringar i marknadsvadrdet och for valutaobalanser. | de fall
ddr vdrderingarna gors mer sdllan dn dagligen 6kas de givna volatilitetsjusteringarna beroende
pa vérderingsintervallet. Banken anvander sig av de volatilitetsjusteringar som anges av Finans-
inspektionen. Den storsta andelen finansiella sakerheter bestar av aktier, vars marknadsvarden
ar utsatta for marknadsrisk. Aven pantsatta masskuldebrev paverkas av utvecklingen pé aktie-
och rantemarknaderna vilket paverkar kapitalkravet vid denna form av kreditriskreducerings-
teknik. Samtliga finansiella sakerheter som anvands for att reducera kapitalkravet godkanns
individuellt av riskfunktionen innan de beaktas i kapitaltackningsanalysen samt genomgar
minst en arlig bedomning for att sakerstélla deras godtagbarhet som riskreducerande saker-
heter i enlighet med gdllande foreskrifter.

De bostadssakerheter som anvands vid kreditriskreducering skall uppfylla sarskilda krav som
Finansinspektionen staller for att kunna godtas, bl. a. stélls krav pa regelbunden oberoende
vardering. Banken bestdller kvartalsvis indexjustering av bostadssakerhetsmassan for att folja
med prisutvecklingen pa bostadsmarknaden. Bankens bedomning &r att marknadsvarden i
sdkerhetssystemet dr konservativa i jamforelse med dessa indexjusteringar. | bankens IRB-
modeller paverkar bostadssdkerheten LGD-parametern som anvands i kapitalkravsberdk-
ningen. | schablonmetoden anvédnds en av myndighet bestamd riskvikt om 35 procent pa de
krediter som uppgar till 70 procent av bostadssédkerheternas marknadsvarde. Krediter som inte
helt tacks av bostadssdkerheter delas upp i en tdckt och en otdckt del. | berdkningarna godtas
inte kommersiella fastigheter som kreditriskreducerande sdkerheter.

| tabellen nedan visas de belopp som banken reducerar exponeringsbeloppet med genom
finansiella sakerheter och garantier. | kategorin 6vriga sakerheter ingar pantsatta depositio-
ner som helt reducerar exponeringen. Positiva vdrden i tabellen indikerar ett inflode till denna
exponeringsklass genom garantier som stallts som sdkerhet for krediter.

Exponering innan Finansiella Ovriga
reditriskskydd Garantier sdkerheter sakerheter Nettoexponering
1445,8 -5,8 56,17 0 1441,9
153,3 -0,8 20,6" -0,5 152,3
237,5 -14,9 211,3" -0,1 223,2
283,2 29,2 312,4
372,8 2,3 37511
887,0 =7,7 -136,0 -1,7 741,6
116,6 116,6
121,8 -3,0 118,8
31,4 31,4
209,9 -23,2 186,7
7,3 7,3

“Reducerar inte exponeringen utan paverkar istéllet LGD-parametern



MARKNADSRISK
Banken tillampar undantaget for litet handelslager enligt Standard 4.3g. Darmed berdknas
kapitalkravet for poster i handelslagret med samma metoder som anvands for kreditrisk.

OPERATIV RISK

Banken anvander basmetoden for berdkning av kapitalkravet for operativ risk. Enligt bas-
metoden berdknas kapitalkravet for operativ risk pa grundval av bokslutsuppgifterna i de fast-
stdllda boksluten for de tre senaste rakenskapsaren. Den arliga intaktsindikatorn som berak-
ningen av kapitalkravet grundar sig pa berdknas sa att de faststallda resultatrakningsposterna
forst summeras pa arsniva.

Intaktsindikatorn fas genom viktning av de justerade resultatrakningsposterna med koefficien-
ten 15 procent. Kapitalkravet berdknas som genomsnittet av intdktsindikatorerna genom divi-
sion med antalet ar da indikatorn har varit positiv.

Banken har fran och med 30 juni 2013 fatt tillstand att tilldmpa schablonmetoden fér operativa
risker.

Berdkning av kapitalbehovet

Basel 2-férdelning enligt pelarna Delomraden for kapitalallokering

Pelare 1
Minimikapital Kreditrisk
Valutakursrisk
Operativ risk
Marknadsrisk
Pelare 2
Komplement till pelare 1 risker:
Kreditrisk Undervdrdering vid val av enklare metod
ipelare1
Recidualrisk i samband med kreditrisk-
reducering
Koncentrationsrisk
Specifika risker med vardepapperisering
Avvecklingsrisk
Marknadsrisk Strukturell ranterisk och valutakursrisk

Fastighetsrisk
Likviditetsrisk
Strukturell finansieringsrisk

Likviditetsrisk

Operativ risk Undervdrdering vid val av enklare metod

i pelare1

Risker utanfor pelare 1:
Risker férorsakade av forandringar i den
makroekonomiska omvdrlden

Verksamhetsrisk: strategisk risk, mikro-
ekonomisk risk, risker i tillsynsmiljon
Forsakringsrisk

Alandsbankens kapitalbehov

Berdknas enligt IRB-metoden

och schablonmetoden

Berdknas enligt schablonmetoden
Berdknas enligt basmetoden
Berdknas enligt schablonmetoden
for kreditrisk

Risken kan inte kvantifieras
Risken uppstar inte

Tilldggskapitalbehovet i pelare 2 avseende
bransch- och kundkoncentrationer berdknas
med hjdlp av ett Herfindalindex, vilket
omrdknats till kapitalbehov

Risken uppstar inte

Risken uppstar inte i den finlandska
verksamheten

Risken kvantifieras inte
Tilliggskapitalbehovet i pelare 2 har bedémts
utgdende fran riskmatt och stresstester
Exponeringen dr ytterst liten

Hanteras med likviditetsbuffert
Tilliggskapitalbehovet i pelare 2 har bedémts
utgdende fran riskmdtt och stresstester
Operativa risker i pelare 2 sdsom risken i
processer och system, personal, legal- och
anseenderisk hanteras med kontrollfunktioner
och sjdlvutvdrderingar. Tilldggskapitalet for
operativa risker berdknas med hjdlp av
sjdlvutvdrderingar.

Risken utvdrderas med makrostresstester

for att sdkerstalla att det faktiska kapitalet ar
tillrdckligt d.v.s. att risken tacks av kapital-
bufferten

Verksamhetsrisken hanteras med riskkontroll,
d.v.s. foretagsstyrning och kapitalbuffert.
Risken uppstar inte
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Intern kapitalutvardering (ICAAP)

Regelverket Basel 2 dr uppbyggt kring tre pelare. | pelare 1 beraknas
minimikapitalkravet for kreditrisk, marknadsrisk och operativ risk. |
pelare 2 ingar kraven pa institutens egen interna kapitalutvardering
ICAAP dar kapitalberdkningen galler sadana riskkategorier och del-
omraden som inte ingdr i pelare 1. Pelare 3 galler skyldigheten att
offentliggora tillracklig information om verksamhetens risker och
deras hantering for att marknaden, representerad av lantagare, depo-
nenter, investerare och aktiedgare, ska kunna gora vdl underbyggda
och rationella beslut.

Enligt princip 1for pelare 2 ska koncernen bedéma kapitaltackning
och kapitalutvardering i proportion till de vdsentliga risker som kon-
cernen exponeras for i sin verksamhet och till f6ljd av vasentliga for-
andringar i omvarlden. Kapitaltdckningen ska bedémas i ett vidare
perspektiv an enbart som uppfyllda kapitalkrav for kreditrisker, mark-
nadsrisker och operativa risker inom ramen for pelare 1.

Koncernen kartldgger kapitalbehovet i relation till sin samlade risk-
profil, haller ett kapital som motsvarar behovet och upprattar en
strategi for att bibehdlla den nivan. Koncernen utvérderar sin kapital-
tackning utifran sin egen valgrundade syn pd kapitalbehovet for tack-
ning av vasentliga risker och planerat risktagande samt pa en intern
kontroll och riskhantering som star i proportion till verksamhetens
art, omfattning och komplexitet.

Koncernen ska uppratthalla en god riskhanteringsférmaga och intern
styrning. Riskhanteringsformdgan dr en samverkan av flera faktorer.
Sadana faktorer dr beloppet, slaget och fordelningen av kapital, till-
gangen pa kapital och verksamhetens Ionsamhet. Kapitalet fungerar
som en buffert mot ovdntade forluster. For att ha énskad verkan bor
bufferten vara tilltrdckligt stor for att kunna sakerstalla en stérnings-
fri verksamhet. Riskhanteringsférmdgan innefattar ocksa kvalitativa
faktorer sasom intern styrning, intern kontroll och riskhantering, samt
intern kapitalutvardering utformad enligt principer som faststdllts av
Finansinspektionen.

Eftersom de bolag som omfattas av regelverket skiljer sig fran var-
andra bl. a. i frdga om organisationsstruktur och verksamhetens art,
omfattning och komplexitet, kan de praktiska lésningarna for kapital-
tdckningsanalys, kapitalutvardering och kontroll variera. Riktlinjerna,
principerna och metoderna for institutens interna kapitalutvardering
ska std i proportion till verksamhetens art och omfattning samt risk-
profilens sdrdrag. Denna proportionalitetsprincip betonas framfor allt
i metoderna for bedémning av det riskrelaterade kapitalbehovet.

For konkretisering av proportionalitetsprincipen anvdnder Finans-
inspektionen begreppen "stora institut” och "sma institut”.

ANVAND METOD FOR PELARE 1

Koncernen anvander enklare metoder for att berdkna kapitalkravet
inom pelare 1. For kreditrisker anvdands IRB-metoden och schablon-
metoden och fér operativa risker anvands basmetoden.

ANVAND METOD FOR PELARE 2

Koncernens verksamhet dr varken omfattande eller komplex. Koncer-
nen anvander i dagslaget inte nagon modell fér ekonomiskt kapital
eller nagon annan kvantitativ modell. Kapitalkravet for pelare 1 berdk-
nas med enkla modeller sasom schablonmetoden for kreditrisker

och basmetoden for operativa risker, inget eller litet kapitalkrav for
marknadsrisker inom pelare 1. Utgadende fran dessa kriterier bedémer
koncernen sin verksamhet sasom klassificerad enligt Finansinspektio-
nens definition for sma institut.

KAPITALBUFFERT
Kapitalbuffertar ses som en del av god riskhanteringsférmaga.

STRESSTESTER

Stresstester anvands som kompletterande berdkningar vid bedom-
ningen av kapitalbasens tillracklighet. Med stresstester avses utvar-
deringar som gors for att bestamma kadnsligheten for ovanliga men
mojliga fordndringar i ekonomiska variabler eller i verksamhetsmiljon.
Testerna kan vara bade kvalitativa och kvantitativa. | det senare fallet
berdknas vilka effekter forandringar av exponeringarna har pa I6n-
samheten och kapitalbasen.

Genom stresstester kompletteras Alandsbankens finansiella basplan
med ett lagkonjunkturscenario. Genom detta erhdlles en indikation
Over variationer i intjaningen fore kreditforluster liksom méjliga kre-
ditforluster i ett stressat scenario. Koncernens finansiella styrka utvar-
deras saledes under betydligt svarare forhallanden an de som ligger
till grund for den finansiella basplanen.

Makroekonomiska faktorer utgor de stérsta skdlen till att bankens
intjdning och finansiella stabilitet kan dventyras. | de stressade sce-
narierna sanks den framtida intjdningen, kreditforlusterna 6kas och
genomsnittliga riskvikter i kreditportféljen forsamras.

I styrdokumentet "Alandsbankens stresstestpolicy” faststiller sty-
relsen principerna for utférandet av stresstester i koncernen. |
stresstestpolicyn definieras principerna for utférande, rapportering
och uppféljning samt organisation och ansvarsfordelning.

HUVUDRESULTAT AV ANALYSEN

Bedomning av riskexponering, riskkontroll och kapitaltackning. |
beddmningen har anvants skalan enligt foljande:

+ lagrisk

« skalig risk

« hog risk

Kreditrisk

Hushdllsportféljen

Kreditrisken i hushdllsportfoljen bedéms som Idg.

| Finland star Aland fér 22 procent och fastlandet fér 78 procent av
utlaningen i hushallsportféljen. Den 6vervagande delen av utlaningen
pa fastlandet ar allokerad till huvudstadsregionen samt omraden i
och runt staderna Abo, Tammerfors och Vasa. Den geografiska fordel-
ningen av kreditstocken gor att Alandsbanken hittills inte namnvart
paverkats av den hogre arbetsloshetsgraden, till féljd av den finan-
siella krisen och darpa féljande skuldsattningskris i Europa.

Alandsbankens bostadskrediter har ett genomsnittligt LTV-varde,
d.v.s. lanebeloppet i relation till sékerheternas marknadsvarde som
understiger 60 procent (exklusive personborgen). Marknadsutveck-
lingen for de regioner och bostadssegment som Alandsbanken &r
verksam inom har inte haft en sddan utveckling att det pa portféljniva
finns vdgande skdl att vdrdera ner sdkerheternas marknadsvarde.

Alandsbanken har hog stresstalighet i hushallsportfsljen, ifall en ned-
gang i fastighetspriserna skulle uppsta till foljd av en forsamring av
konjunkturldget under 2012 och 2013.

Foretagsportféljen

Kreditrisken i foretagsportfoljen bedéms som skalig.

Av Alandsbanken Abp:s utldning i foretagsportfoljen star Aland for
49 procent och finldndska fastlandet for 51 procent. Aven i fore-
tagsportféljen ar den 6vervdagande delen av utlaningen pa finldndska
fastlandet allokerad till féretag som dr verksamma i huvudstadsregio-
nen samt omraden i och runt Abo, Tammerfors och Vasa.



De tre storsta branscherna for bankens utlaning pa foretagssidan ar
finansiell verksamhet, vrig fastighetsverksamhet (i huvudsak fastig-
hetsforadling) och 6vrig serviceverksamhet. Sammantaget star dessa
tre branscher for 6ver 60 procent av utlaningen. Fastighetsbranschen
ar sencyklisk till sin karaktdr och starkt kopplad till tillvaxtutveck-
lingen i samhadllet i stort, vilket paverkar den framtida efterfragan pa
bade kommersiella lokaler och bostader.

Alandsbankens portfélj mot 6vrig fastighetsverksamhet beddms ha
god stresstalighet till foljd av att en betydande del av kunderna har
rimliga LTV-vdrden (genomsnitt for portfoljen under 70 procent) och
positivt kassaflode.

Kreditrisken bedéms som hog inom sjofartsbranschen i och med de

forsamrade ekonomiska utsikterna inom denna bransch. Utlaningen

till foretag inom sjofartsbranschen uppgar till cirka 7 procent av fore-
tagsportfoljen. Banken har sarskilt fokus pa dessa kunder.

Sverige

Kreditrisken i bdde depdutldningen samt boldnestocken anses som
ldg och i 6vrig fastighetsverksamhet bedémer vi den som skdlig.
De storsta branscherna for den svenska verksamheter ar bolan

(16 procent) och ovrig fastighetsverksamhet (40 procent). Aven
depautlaning utgor en storre andel av utlaningen (13 procent).

Totalt utgdr dessa cirka 70 procent av den totala keditvolymen.
Verksamheten dr i huvudsak koncentrerad till Stockholm, Goteborg
och Malma.

Operativ risk

Den operativa risken bedoms som skdalig.

Det enligt basmetoden berdknade kapitalbehovet for operativ risk i
koncernen var 14,1 miljoner euro per 31 december 2012.

Det i sjdlvutvarderingen av operativ risk berdknade teoretiska arliga
vantevdrdet for operativ risk Overstiger kapitalkravet i koncer-

nen Alandsbanken men i virderingen har forsikringsskyddet inte
beaktats.

Enligt pelare 1 reserveras kapital for att tacka de forluster som upp-
star nar den operativa risken realiseras. Till sin natur ar operativ risk
beroende av kvalitativa faktorer och ska handhas genom kvalitet i
processer, produkter och projekt samt genom riskkontroll. Banken
har byggt upp sitt riskhanteringssystem for att begransa och forhin-
dra att forluster i pengar eller anseende uppstar. Kontrollsystemen
kan dock aldrig bli heltdckande utan att bli ett hinder for verksamhe-
ten. Det uppstar ocksa nya risker, bade inom féretaget och i omgiv-
ningen, som inte funnits forut och som man darfor inte kunnat gar-
dera sig mot. Trots forebyggande atgarder kan risken realiseras, vilket
databasen med uppsamlade operativa incidenter visar.

Tillaggskapitalbehovet for operativa risker bedoms med hjdlp av
sjdlvutvdrderingar.

Likviditetsrisk och strukturell finansieringsrisk

Riskerna bedoms som skdliga.

Koncernens likviditetsriskhantering bygger pa av styrelsen faststallda
riktlinjer vilka omfattar en konservativ hdllning till likviditetsrisk.

En likviditetsreserv bestaende av likvida tillgangar sasom tillgodo-
havanden i centralbanker och andra banker, tillgangar som ar bela-
ningsbara i centralbanker eller tillgdngar som kan omvandlas till lik-
viditet uppratthalls. Sjalvfinansieringsgraden, core funding ratio, defi-
nierad som utlaning till allmanheten i relation till inlaning fran allman-

heten, inklusive bankcertifikat, indexobligationer och riskdebenturer
emitterade till allmanheten, samt emitterade sdkerstdllda obligationer
uppgick vid arsskiftet till 104 procent.

Bedémningen av situationen vad géller saval likviditet som finan-
sieringsrisk ar i mycket hog grad beroende av hur man bedo-

mer avistainlaningen, som historiskt och annu idag, i praktiken
utgor en mycket stabil och langsiktig finansiering, men juridiskt ar
Overnattendepositioner.

Koncernen har en beredskapsplan som innehaller en konkret hand-
lingsplan for hantering av likviditetskriser och omfattar tillvagagangs-
sdtt for att tdcka ett negativt kassaflode i krissituationer.

Ranterisk

Rdnterisken bedoms som skdlig.

Rinterisker uppstar som en naturlig del i Alandsbankens affarsverk-
samhet och beror framfor allt pa olikheter i volym och rantebind-
ningstid mellan rantebarande tillgangar och skulder. All ranterisk han-
teras i koncernen som strukturell rdnterisk.

Med ranterisk avses effekten av ranteférandringar pa saval rantenet-
tot (inkomstrisk) som nuvdrdet av rantekansliga poster (nuvdrdesrisk).

Exponeringen for bade inkomstrisken och nuvardesrisken ligger
under de limiter som bestdams av styrelsen.

Tillaggskapitalbehovet i pelare 2 for ranterisker bedoms utgdende
frdn riskmatt och stresstester

Verksamhetsrisk

Alla delomrdden inom kategorin bedéms som skdliga: strategisk risk,
mikroekonomisk omvdrldsrisk och risker orsakade av fordandringar i
lagstiftning och tillsyn.

Stora krav stédlls pd anpassningen av strategin till forandringar i mak-
roekonomin, inom branschen och till konkurrenternas verksamhet,
liksom pa implementeringen av de aktuella omfattande forandring-
arna i regelverken.

Konsekvenserna av den internationella finanskrisen ¢kar atminstone
de indirekta riskerna for alla banker, inklusive Alandsbanken. D& kon-
cernen har mycket liten direkt exponering mot omraden som idag
upplevs akuta, beddms koncernens risk som skdlig. Mojligen leder
ytterligare dndringar i regelverk och rapportinstruktioner, till att sma
institut far ett relativt sett storre myndighetskrav att uppfylla.

Verksamhetsrisken hanteras med riskkontroll, d.v.s. féretagsstyrning
och kapitalbuffert.

Riskhanteringsférmaga

Riskhanteringsférmdgan bedéms som god.

Koncernens goda riskhanteringsférmdaga bygger pa vélfungerande
riskmanagement och riskkontroll i kombination med ett tillrackligt
stort eget kapital for tdckande av ovantade risker.

Kapitalbuffert

Kapitalbufferten anses vara tillrdcklig.

Vid arsskiftet oversteg koncernens kapitalbas det lagstadgade mini-
mikapitalkravet med 114,0 miljoner euro. Kapitalbasen uppgick till
226,2 miljoner euro och minimikapitalkravet var 112,2 miljoner euro.
Behov av tilldggskapital enligt pelare 2 finns for stresstestbuffert,
koncentrationsrisker i kreditportféljen, operativa risker, ranterisk i
bankrorelsen, aktiekursrisk samt valutakursrisk. Det enskilt storsta
tilldggskapitalet avser stresstestbuffert.
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| den interna kapitalutvdrderingen konstaterades att koncernens kapitalbuffert var tillracklig for
att uppratthalla en kapitalrelation 6verstigande minimikapitalkravet dven vid en osannolik men
dnda mojlig makroekonomisk utveckling som ar mycket ogynnsam fér koncernen.

ORGANISATION

Styrelsen faststaller de allmanna principerna, malen, riktlinjerna och omfattningen fér den
interna kapitalvarderingen, de allmanna kraven for mat- och analysmetoderna, de riktgivande
principerna for kapitalutvarderingsprocessen och kvalitetssakringsprinciperna. Verkstdllande
direktéren har det dvergripande ansvaret for det praktiska genomférandet, den I6pande over-
vakningen och kontrollen av den interna kapitalutvdrderingen samt rapporteringen till styrel-
sen. For det praktiska genomférandet ansvarar CFO. Den oberoende éversynen av den interna
kapitalutvarderingsprocessen utfors av avdelningen Intern revision.
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Noter till koncernens finansiella rapporter

(tusen euro)

Foretagsinformation

Alandsbanken Abp ar ett finlandskt publikt aktiebolag, organiserat
enligt finlandsk lagstiftning och med huvudkontor i Mariehamn.
Alandsbanken Abp 4r en affirsbank med sammanlagt 18 kontor.
Koncernen dr genom dotterbolaget Crosskey Banking Solutions Ab
Ltd dven leverantdr av moderna bankdatasystem for mindre och
medelstora banker.

Moderbolagets huvudkontor har féljande registrerade adress:
Alandsbanken Abp

Nygatan 2

AX-22100 Mariehamn

Kopia av koncernbokslutet kan fas fran huvudkontoret eller fran
Internetsidan www.alandsbanken fi.

Alandsbanken Abp:s aktier ar foremal for handel pa Nasdag OMX
Helsinki Oy.

Koncernredovisningen for rakenskapsaret som slutar den 31 december
2012 har godkdnts av styrelsen den 15 februari 2013 och kommer att
foreldggas bolagsstdamman 2013 for faststdllande. Bolagsstamman har
mojlighet att faststalla eller Idta bli att faststélla bokslutet.

GRUND FOR UPPRATTANDE OCH VASENTLIGA
REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernbokslutet for perioden 1.1-31.12.2012 har uppgjorts i enlighet
med de internationella redovisningsstandarderna (International
Financial Reporting Standards, IFRS), sddana de antagits av EU.
Koncernredovisningen presenteras i tusen euro, dar annat inte anges.
Koncernredovisningen har upprdttats enligt ursprungligt anskaffnings-
varde, férutom ddr annat dr angivet i redovisningsprinciperna.

Konsolideringsprinciper (IAS 27, IFRS 3)

Det konsoliderade bokslutet omfattar moderbolaget Alandsbanken
Abp (inklusive Alandsbanken Abp (Finland), svensk filial) och alla
dotterbolag over vilka moderbolaget har direkt eller indirekt bestam-
manderdtt. Konsolideringen av dotterbolag sker fran anskaffnings-
tidpunkten till datum for avyttring. Dotterbolag som anskaffats fore
1januari 2004 konsolideras enligt ursprungligen tillampade konsoli-
derings- och redovisningsprinciper med hdnvisning till undantag i
IFRS 1. Dotterbolag anskaffade efter 1 januari 2004 konsolideras i
enlighet med IFRS 3 "Foretagsforvarv”.

Koncernbokslutet omfattar de dotterbolag ddr bolaget direkt eller
indirekt dger 6ver 50 procent av rostetalet, eller annars har bestam-
manderatt i. Vid eliminering har férvarvsmetoden anvants. Forvarvs-
metoden innebdr att det forvarvade foretagets tillgangar, skulder,
eventualtillgdngar och eventualforpliktelser vid forvarvstidpunkten
varderas till verkligt varde. Immateriella tillgangar, vilka inte finns i det
forvdrvade foretagets balansrakning, exempelvis patent, varumadrkes-
namn eller kundrelationer, identifieras och vdrderas i samband med
forvarvet. Efter varderingen till verkligt varde uppstar antingen en
goodwill eller en negativ goodwill. Om goodwill uppstar gors en prov-
ning av denna atminstone vid varje bokslut. Om negativ goodwill

uppstar intaktsfors denna i sin helhet vid forvarvstidpunkten. Kost-
nader som uppstar i samband med ett forvarv behandlas inte som
en del av forvarvskalkylen utan redovisas som kostnader da de upp-
kommer och tjanster erhalls.

Koncernbokslutet omfattar de intresseforetag dar koncernen dger
20-50 procent av rosterna, eller annars har betydande inflytande.
Vid konsolidering av intresseforetag har kapitalandelsmetoden
anvdnts. Kapitalandelsmetoden innebdr att koncernens andel av
intresseforetagets eget kapital och resultat okar eller minskar de
bokférda aktiernas varde vid bokslutstidpunkten. Koncernens andel
av intressefdretagets resultat visas i resultatrakningen i andel av vinst
i foretag som konsoliderats enligt kapitalandelsmetoden.

Fastighets- och bostadsaktiebolag har konsoliderats enligt klyvnings-
metoden.

Alla koncerninterna fordringar, skulder och transaktioner inklusive
dividend och interna vinster har eliminerats i koncernbokslutet. Andel
i eget kapital och rdkenskapsperiodens resultat i dotterbolagen hdn-
forligt till innehav utan bestammande inflytande avskiljs och visas
som separata poster i koncernens resultat- och balansrakning.

Fordndringar i dgarandelar i ett dotterbolag, dar majoritetsagaren
inte forlorar bestdmmande inflytande, redovisas som eget kapital-
transaktioner. Foérandringar dar majoritetsagaren forlorar bestam-
mande inflytande, innebdr att vinster eller forluster redovisas i total-
resultatet.

Finansiella rapporter (IAS 1)

Finansiella rapporter dr ett strukturerat satt att dterge ett foretags
finansiella stallning och finansiella resultat. Syftet ar att ge informa-
tion om foretagets stallning, finansiella resultat och kassafléden, som
dr anvandbar vid ekonomiska beslut. De finansiella rapporterna ar
upprattade enligt av EU antagna internationella redovisningsstandar-
der (International Financial Reporting Standards, IFRS), sddana de
antagits av EU samt tolkningar av dessa. Fullstandiga finansiella rap-
porter utgors av rapport 6ver finansiell stallning, rapport éver total-
resultat, rapport dver férandringar i eget kapital, rapport 6ver kassa-
flode samt noter.

Koncernen publicerar deldrsrapport for varje kvartal samt en full-
standig arsredovisning for bokslutsperioden.

Poster i utlandsk valuta (IAS 271)

Koncernredovisningen upprdttas i euro (EUR), vilket ar moderbolaget
Alandsbanken Abp:s rapporteringsvaluta och funktionella valuta. En
verksamhets funktionella valuta bestams utgdende fran den ekono-
miska miljo ddr verksamheten bedrivs. Den funktionella valutan for
koncernens verksamheter utomlands kan avvika fran koncernens
rapporteringsvaluta och funktionella valuta. Utlandsk valuta definie-
ras som en annan valuta an koncernens funktionella valuta. Transak-
tioner i utldndsk valuta bokférs av koncernbolag och filial till transak-
tionsdagens funktionella valutakurser. Monetara tillgangar och skul-
der i utlandsk valuta omraknas till bokslutsdagens kurs. Omraknings-



differenser fran icke-monetdra poster kategoriseras som finansiella

tillgangar som kan saljas samt anldggningstillgangar redovisas direkt
i Ovrigt totalresultat. Icke-monetdra poster som redovisas till verkligt
varde omraknas enligt kurs da verkligt varde faststalldes. Annars har
ovriga icke-monetdra poster omrdknats till transaktionsdagens kurs.

I koncernbokslutet omrdknas de utldndska verksamheternas resultat-
rakningar och kassaflédesanalyser till euro enligt rapportperiodens
medelkurser. Omrdkningen av balansrakningens poster till euro gors
enligt bokslutsdagens kurs. De omrakningsdifferenser som uppkom-
mer upptas separat i Ovrigt totalresultat.

Anlaggningstillgdngar som innehas for forsaljning
samt avvecklade verksamheter (IFRS 5)

En anlaggningstillgang klassificeras som att den innehas for forsalj-
ning om dess redovisade vdrde kommer att dtervinnas i huvudsak
genom forsaljning. Tillgangen maste vara tillganglig for omedelbar
forsaljning i férevarande skick. Det maste vara mycket sannolikt att
forsaljning kommer att ske. En fullbordad forsaljning férvantas bli
redovisad inom ett ar. Som avvecklad verksamhet redovisas dotter-
foretag som forvdrvats uteslutande i syfte att sdljas vidare.

Anlaggningstillgangar som innehas for forsaljning redovisas pa egen
rad i balansrakningen och vdrderas till det ldgsta av det redovisade
vdrdet och det verkliga vardet efter avdrag for forvdntade forsalj-
ningskostnader. Skulder som ar relaterade till anlaggningstillgangarna
redovisas ockséd pa egen rad i balansrakningen. Den avvecklade verk-
samhetens resultat redovisas pa egen rad i resultatrakningen, efter
resultat for kvarvarande verksamheter.

Finansiella instrument (IAS 39)

Merparten av posterna i koncernens balansrakning ar finansiella
instrument. Ett finansiellt instrument ar varje form av avtal som ger
upphov till en finansiell tillgang i ett féretag och en finansiell skuld
eller eget kapitalinstrument i ett annat foretag. Finansiella instrument
rubriceras i balansrakningen pa olika rader beroende pa vem som &r
motpart, t.ex. allmdnhet och kreditinstitut. Har det finansiella instru-
mentet ingen specifik motpart eller da det ar noterat pa en marknad
rubriceras dessa finansiella instrument i balansrdakningen som olika
typer av vardepapper. Finansiella skulder dar fordringsdgare ar samre
prioriterade dn Ovriga rubriceras i balansrdkningen som Efterstadllda
skulder.

Ett derivat dr ett finansiellt instrument som kdnnetecknas av att dess
vdrde dndras till féljd av exempelvis valutakurser, rantor eller aktie-
kurser samtidigt som ingen eller liten inledande nettoinvestering
krdvs. Avtalet regleras vid en framtida tidpunkt. Derivat redovisas pa
egna rader i balansrakningen, antingen som tillgang eller skuld bero-
ende pa om avtalet har ett positivt eller negativt verkligt varde.
Avtalsenliga upplupna rdntor redovisas bland férbetalda eller upp-
lupna intdkter och kostnader i balansrakningen.

Finansiella tillgangar redovisas i balansrakningen pa affarsdag da
avtal ingatts om forvary, forutom avtal i varderingskategorin lane-
fordringar som redovisas pad likviddag. Borttagande av finansiella till-
gangar sker da rattigheten att erhalla kassafloden forfallit eller i allt
vasentligt overforts till annan part. Finansiella skulder bokas bort fran
balansrakningen da skulden upphdor genom att avtalet fullgjorts eller
annullerats.

INBADDADE DERIVAT

Ett inbdddat derivat dr en del av ett sammansatt finansiellt instrument
som ocksa omfattar ett vardavtal som inte &r ett derivat, vilket inne-
bdr att vissa av det sammansatta instrumentets kassafloden varierar

pa ett satt som liknar kassaflédena for ett fristaende derivat. Ett
inbaddat derivat skiljs fran vardavtal och redovisas separat som
Derivat i balansrakningen da dess ekonomiska egenskaper inte ar
ndra forknippade med vdrdavtalet, under forutsattning att det sam-
mansatta finansiella instrumentet inte redovisas till verkligt vdrde via
resultatrdkningen.

ATERKOPSTRANSAKTIONER

Med en dkta aterkdpstransaktion, sa kallad repa, avses ett avtal dar
parter kommit 6verens om forsdljning av vardepapper samt ett efter-
foljande dterkdp av motsvarande tillgangar till ett bestamt pris. Vid en
aterkopstransaktion redovisas ett salt vardepapper fortsatt i balans-
rakningen da koncernen under transaktionens l6ptid dr exponerad
mot vardepapprets vardeforandringsrisk. Erhallen likvid redovisas
som finansiell skuld i balansrakningen utifran vem som ar motpart.
Salt vardepapper redovisas aven som stalld pant. Erlagd likvid for
forvarvat vardepapper, sa kallad omvand repa, redovisas i balans-
rakningen som utlaning till den séljande parten.

VARDEPAPPERSLAN

Vardepapper som lanas ut kvarstar i balansrakningen da koncernen
fortsatt dr exponerad emot vardepapprets vardeférandringsrisk.
Utldnade vardepapper redovisas pa affarsdag som stalld pant, medan
inlinade vardepapper inte tas upp som tillgdng. Vardepapper som
lanas ut varderas pa samma satt som ovriga innehavda vardepapper
av samma slag. | de fall avyttring av inlanade vardepapper sker, s.k.
blankning, skuldbokfors ett belopp motsvarande vardepappernas
verkliga virde inom Ovriga skulder i balansrakningen.

VARDERING AV FINANSIELLA INSTRUMENT
For varderingen klassificeras finansiella instrument enligt IAS 39
i foljande vdrderingskategorier:

Finansiella tillgangar och skulder som redovisas till verkligt
vdrde via resultatrakning

Finansiella tillgdngar och skulder som innehas for handel

I denna grupp ingar alla finansiella tillgangar och skulder som innehas
for att ge avkastning pd kort sikt. | denna grupp ingar dven samtliga
derivatinstrument, pa vilka man inte tillampar sékringsredovisning.
Finansiella tillgangar och skulder som innehas for handel redovisas

i balansrakningen till verkligt varde och forandringarna i det verkliga
vardet redovisas i resultatrdkningen. | enlighet med IAS 39 ska alla
derivatinstrument upptas i balansrdakningen till verkligt varde och
forandringarna i det verkliga vdrdet redovisas i resultatrakningen

i nettoresultat av vardepappershandel och valutaverksamhet.

Finansiella tillgdngar och skulder till verkligt virde

(fair value-optionen)

Foretagsledningen vdrderar vissa helheter av derivatinstrument och
av derivatinstrument skyddade poster enligt fair value-optionen.
Sadana helheter kan omfatta fastranteldn, aktieindexobligationer och
depositioner samt ranteswappar. Berdkningen av verkligt varde gors
med allmdnt accepterade vdrderingsmetoder, med beaktande av
marknadsinformation relaterad till varderingsobjekten. Detta for-
farande minskar effektivt resultatets volatilitet utan att tillimpa sak-
ringsredovisning, da fluktuationen i derivatinstrumentens varde till en
stor del motverkas av motsvarande fluktuation i de 6vriga till samma
helhet hérande komponenternas varde. Finansiella tillgangar och
skulder dar vdrdering till verkligt varde leder till en mer relevant infor-
mation, eftersom vdrderingen eliminerar eller i betydande utstrack-
ning minskar inkonsekvenser i redovisning, identifieras vid anskaff-
ningstillfdllet att vdarderas till verkligt vdrde via resultatet enligt fair
value-optionen. Derivatinstrumentens positiva verkliga vdrden redo-
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visas som tillgangar i balansrakningen i posten "Derivatinstrument”
och de negativa i posten "Derivatinstrument och 6vriga skulder som
innehas for handel”. Vardeférdndringarna redovisas i resultatrdk-
ningen i posten "Nettointakter fran vardepappershandel”. Dag 1-
vinster/-forluster (Day One profit), d.v.s vinster/forluster som upp-
kommer vid omedelbar vardering av nya kontrakt och som saledes
inte beror pa fluktuationer i rantenivaer eller kreditvardighet, inklu-
deras i fair value-optionen och resultatférs dairmed genom fair value-
optionen.

Verkligt varde pa finansiella instrument som handlas pd en aktiv
marknad, exempelvis finansiella tillgangar och finansiella skulder for
handel samt finansiella tillgangar som kan séljas, baseras pa noterade
marknadspriser. Verkligt varde for finansiella instrument som inte
handlas pa en aktiv marknad berdknas med hjdlp av olika varderings-
tekniker. Vid anvandning av varderingstekniker anvands i sa stor
utstrackning som méjligt marknadsuppgifter. De vdrderingstekniker
som anvdnds dr analys av diskonterade kassafléden, vardering med
referens till finansiella instrument som i allt vasentligt ar likadana,
vardering med referens till nyligen genomforda transaktioner i
samma finansiella instrument.

Oom verkligt varde pa finansiella tillgangar inte kan erhallas fran note-
ringar pa en aktiv marknad berdknas de med hjalp av olika varde-
ringstekniker, inklusive matematiska modeller. Vid anvandning av
varderingstekniker anvands i sd stor utstrackning som mojligt mark-
nadsnoteringar, men ifall detta inte ar mojligt kravs uppskattningar
for att erhalla verkligt varde

LANE- OCH KUNDFORDRINGAR

Med finansiella tillgangar som klassificeras som lane- och kundford-
ringar avses tillgangar som uppkommit genom att 6verldta pengar,
tjanster och varor direkt till gdldendren. Lane- och kundfordringar
upptas vid lanelyft i balansrakningen till anskaffningsvardet, och
ddrefter till upplupet anskaffningsvdrde.

Nedskrivning av lane- och kundfordringar

Alla lane- och kundfordringar provas for nedskrivning. Vid varje
balansdag beddms huruvida det finns objektiva belagg for att en indi-
viduell eller grupp av lane- och kundfordringar har ett nedskrivnings-
behov. Har en eller flera handelser intréffat efter det att ldne- eller
kundfordran redovisades férsta gangen, som har en negativ inverkan
pa de uppskattade framtida kassaflédena och inverkan kan uppskat-
tas tillforlitligt, sker nedskrivning. Nedskrivningen berdknas som skill-
naden mellan lane- eller kundfordringens redovisade varde och
nuvdrdet av forvantade framtida kassafloden diskonterade med ford-
ringens ursprungliga effektiva ranta. En bedémning av foretags-
ledningen kravs i synnerhet for att uppskatta belopp och timing i
framtida forvantade kassafloden som bestammer nedskrivnings-
belopp. Uppskattningen bygger pa bedémning av en mangd faktorer
och verkligt utfall kan avvika fran redovisad nedskrivning. Rérande
gruppvis nedskrivning, for de koncentrationer som inte enligt indivi-
duell bedémning har nedskrivningsbehov, gérs uppskattningar och
bedémningar rérande branschrisk, geografisk risk och 6vriga kassa-
flodespaverkande faktorer.

Objektiva beldgg for att en eller flera handelser intraffat som paverkar

de uppskattade framtida kassaflodena dr exempelvis foljande:

« betydande finansiella svarigheter hos galdendren,

- lantagaren har beviljats en eftergift som en féljd av dennes finan-
siella svarigheter och som annars inte hade 6vervagts,

« ettavtalsbrott, sdsom uteblivna eller forsenade betalningar av
rantor eller kapitalbelopp, eller

- att det ar sannolikt att lantagaren kommer att ga i konkurs eller
genomga annan finansiell rekonstruktion.

Om nedskrivningsbehovet minskar i efterféljande perioder aterfors
tidigare gjord nedskrivning. Lane- eller kundfordran redovisas dock
aldrig till ett hogre varde an vad det upplupna anskaffningsvardet
varit om nedskrivningen inte gjorts

Nedskrivningar pa lane- och kundfordringar samt konstaterade
kreditforluster redovisas i resultatrakningen inom posten "Nedskriv-
ning av krediter och andra dtaganden”. Aterbetalningar av tidigare
konstaterade kreditforluster liksom atervinningar av tidigare ned-
skrivningar intdktsredovisas inom "Nedskrivning av krediter och
andra ataganden”.

PLACERINGAR SOM HALLS TILL FORFALL

Placeringar som hdlls till forfall dr rdntebdrande finansiella tillgangar
och redovisas till upplupet anskaffningsvarde med effektiv rdnte-
metod. Beslutet om att halla en placering till forfall tas vid anskaff-
ningstidpunkten. Nedskrivning av placeringen gors efter individuell
provning.

FINANSIELLA TILLGANGAR SOM KAN SALJAS

| denna grupp redovisas fordringsbevis samt aktier och andelar

som varken innehas for aktiv handel eller innehas till férfallodagen.
Tillgdngarna i denna grupp redovisas initialt till anskaffningsvarde

i balansrakningen, och vdrderas ddrefter till verkligt varde. Vardefor-
andringen redovisas i dvrigt totalresultat med avdrag for latent skatt.
Vid avyttring, forsaljning eller nedskrivning, redovisas vdardeférand-
ringen bort fran fonden for verkligt varde till resultatrakningen i egen
post "Nettointdkter fran finansiella tillgangar som kan sdljas”.

OVRIGA FINANSIELLA SKULDER
Ovriga finansiella skulder upptas vid avtalsingang i balansrakningen
till anskaffningsvdrdet och ddrefter till upplupet anskaffningsvdrde.

SAKRINGSREDOVISNING TILL VERKLIGT VARDE
Sakringsredovisning till verkligt varde kan tillampas i vissa fall nar
ranteexponeringen i en redovisad finansiell tillgang eller finansiell
skuld sdkrats med derivat. Sakringsredovisningen medfor att den sak-
rade risken i det sakrade instrumentet ocksa omvarderas till verkligt
varde. Bade vardeférandringen pa sakringsinstrumentet, derivatet,
och vardeforandringen pa den sakrade risken redovisas i resultat-
rakningen i Nettoresultat finansiella poster till verkligt varde. En
forutsattning for att sakringsredovisning ska kunna tilldmpas dr att
sakringen formellt identifierats och dokumenterats. Sakringens effek-
tivitet ska kunna matas pa ett tillforlitligt satt samt forvdntas vara
och under redovisade perioder ha varit mycket effektiv i att uppna
motverkande vardeférandringar.

KASSAFLODESSAKRING

Derivatavtal kan ingds i syfte att sakra exponeringen for variationer
av framtida kassafloden till féljd av rante- och valutaférandringar.
Dessa sakringar kan redovisas som kassaflodessakringar, vilket inne-
bar att den effektiva delen av vardeférandringen pa derivatet, sdk-
ringsinstrumentet, redovisas i vrigt totalresultat. Eventuell ineffektiv
del redovisas i resultatrakningen i Nettoresultat finansiella poster till
verkligt varde. Nar de framtida kassaflédena leder till redovisning av
en finansiell tillgang eller en finansiell skuld tas uppkomna vinster och
forluster pa sakringsinstrumentet bort fran 6vrigt totalresultat och
redovisas i resultatrdkningen under samma perioder som den sak-
rade posten paverkar resultatrakningen. En forutsattning for att sak-
ringsredovisning ska kunna tillampas dr att sakringen formellt identi-
fierats och dokumenterats. Sakringens effektivitet ska kunna matas
pa ett tillforlitligt satt samt forvantas vara och under redovisade peri-
oder ha varit mycket effektiv i att uppna motverkande vardeforand-
ringar.



SAKRING AV NETTOINVESTERING | UTLANDSVERKSAMHET
Sakringar av nettoinvesteringar i utlandsverksamhet tillampas for att
skydda koncernen fran de omrakningsdifferenser som uppkommer
da verksamheter i annan funktionell valuta &n rapporteringsvalutan
omrdknas. Finansiella skulder som upptagits i utlandsverksamhetens
funktionella valuta varderas till valutakursen per balansdagen. Den
del av valutakursresultatet pa sakringsinstrumentet som ar effektiv
redovisas i dvrigt totalresultat.

Eventuell ineffektiv del redovisas i resultatrakningen i Nettoresultat
finansiella poster till verkligt vdrde. Vid en avyttring av en utlands-
verksamhet tas uppkomna vinster och forluster pd sakringsinstru-
mentet bort fran 6vrigt totalresultat och redovisas i resultatrak-
ningen. En forutsdttning for att sakringsredovisning ska kunna tillam-
pas ar att sakringen formellt identifierats och dokumenterats. Sak-
ringens effektivitet ska kunna matas pa ett tillforlitligt satt samt for-
vantas vara och under redovisade perioder ha varit mycket effektiv

i att uppna motverkande vardeforandringar.

OMKLASSIFICERING AV FINANSIELLA TILLGANGAR
Finansiella tillgangar, exklusive derivat, som inte langre uppfyller
kriterierna for handel kan omklassificeras fran varderingskategorin
Finansiella instrument till verkligt varde under forutsattning att extra
ordindra forutsdttningar foreligger. Vid en omklassificering till varde-
ringskategorin Investeringar som halles till forfall kravs ocksa att
intentionen och férmagan finns att inneha investeringen till forfall.
Tillgdngarnas verkliga varde vid tidpunkten for omklassificering anses
fortsdttningsvis utgéra anskaffningsvarde.

Immateriella tillgangar (IAS 38)

Immateriella tillgéngar indelas i Ovriga utgifter med lang verkningstid
och goodwill. Ovriga utgifter med lang verkningstid bestdr av it-
system som tillverkas for eget bruk samt externt upphandlade system.

AKTIVERING AV TILLVERKNING FOR EGET BRUK

Om det tillverkade datasystemet genererar trolig framtida intdkt eller
kostnadsreduktion som dverstiger kostnaden aktiveras utvecklings-
kostnaderna for datasystemet. Egenutvecklade datasystem aktiveras
till sjalvkostnadspris. De aktiverade utvecklingskostnaderna avskrivs

i normalfall linjart under 3-5 ar. Avskrivningarna inleds da data-
systemet ar fardigt for anvandning. Utvecklingskostnader som inte
forvantas ha betydande ekonomisk nytta, redovisas som kostnad i
resultatrdkningen. Forundersdknings- och forskningskostnader redo-
visas som kostnad i resultatrakningen.

EXTERNT UPPHANDLADE IT-SYSTEM
Externa datasystem upptas i balansrakningen till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

NEDSKRIVNING

Arligen gors en genomgang av tillgdngarna for att faststilla om det
finns ndgon indikation pa nedskrivningsbehov. Om en sadan indika-
tion uppkommer, faststalls atervinningsvardet som det hogre av for-
saljningspriset och nyttjandevardet pa tillgangen. En nedskrivning
redovisas i resultatrakningen om bokféringsvardet dverskrider ater-
vinningsvardet. En tidigare redovisad nedskrivning aterfors endast
om det skett en vdsentlig forandring i varderingsgrunderna for
nedskrivningstest. Bokforingsvardet efter aterforing kan maximalt
uppga till bokforingsvardet fore nedskrivning.

GOODWILL

Goodwill motsvarar den andel av anskaffningsutgiften som 6verstiger
nettoférmogenhetsvardet for ett foretag som kopts. | anskaffningsut-
giften inkluderas direkta kostnader som hanforde sig till anskaff-

ningen sasom kostnader for anvandandet av experter innan 1januari
2010. | forvdrv fr.o.m. 1. januari 2010 kostnadsfors dessa kostnader.
Goodwill avskrivs inte utan testas arligen, eller oftare om behov fére-
ligger, for nedskrivning (impairment) genom att diskontera framtida
forvantade kassafloden i kassagenerande enheter. Nedskrivningar
redovisas direkt som kostnad i resultatrakningen.

NEDSKRIVNING AV GOODWILL

Goodwill testas arligen for behov av nedskrivning genom en berak-
ning av om bokfort varde dverstiger dtervinningsvardet. Nedskriv-
ningstest gors genom att diskontera framtida forvdntade kassafloden
i kassagenererande enheter. Framtida forvantade kassafloden bygger
pa uppskattade kassafléden. En forandring i uppskattningen av fram-
tida kassafloden, som en foljd av konjunkturnedgang, nya konkurren-
ter eller prispress, kan leda till framtida nedskrivning av goodwill.

Materiella tillgangar (IAS 2, 16, 40)

FORVALTNINGSFASTIGHETER (IAS 40)

Forvaltningsfastigheter innehas i syfte att erhalla hyresintakter eller
vdrdestegring. Forvaltningsfastigheterna utgors av direkta innehav
samt indirekta innehav via fastighetsbolag och bostadsbolag. Forvalt-
ningsfastigheterna redovisas separat i balansrakningen under materi-
ella tillgangar till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. | resultatrakningen visas netto-
intdkt fran forvaltningsfastigheter separat pa egen rad. Vardering av
fastigheterna har gjorts av auktoriserad fastighetsformedlare.

RORELSEFASTIGHETER, FASTIGHETER | EGET BRUK
Rorelsefastigheter utgors av direkta innehav och indirekta innehav via
fastighets- och bostadsbolag. Rorelsefastigheter upptas i balansrak-
ningen till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskriv-
ningar och nedskrivningar. For huvudkontorsfastigheten har koncer-
nen valt att tillimpa undantaget i IFRS 1, genom att anvanda antaget
anskaffningsvarde i stéllet for ursprungligt anskaffningsvarde pa mate-
riella tillgangar vid 6vergangen till IFRS.

OVRIGA MATERIELLA TILLGANGAR

Ovriga materiella tillgdngar utgors av maskiner och inventarier, bilar
och konstsamling. Ovriga materiella tillgdngar upptas i balansrak-
ningen till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskriv-
ningar och nedskrivningar. Eventuella forsdljningsvinster, -forluster
och skrotningar resultatfors.

AVSKRIVNINGAR
Avskrivningar ar uppgjorda pa basis av tillgangarnas forvantade
ekonomiska livslangd. Samtliga avskrivningar dr linjdra.

Byggnader.................
Byggnaders tekniska utrustning
Ombyggnad i hyrda lokaler
Maskiner och inventarier

Egen utveckling av datasystem
Externa datasystem

Ovriga materiella tillgangar-...
Jordomraden avskrivs inte.

NEDSKRIVNINGAR

Arligen gors en genomgang av tillgdngarna for att faststilla om det
finns nagon indikation pa nedskrivningsbehov. Om en sadan indika-
tion uppkommer, faststalls atervinningsvardet som det hogre av for-
sdljningspriset och nyttjandevardet pa tillgangen. En nedskrivning
redovisas i resultatrakningen om bokforingsvardet Gverskrider ater-
vinningsvardet. En tidigare redovisad nedskrivning aterférs endast,
med undantag av goodwill, om det skett en vdsentlig férandring i
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varderingsgrunderna for nedskrivningstest. Bokforingsvardet efter
aterforing kan maximalt uppga till bokforingsvardet fore nedskriv-
ning.

Avsattningar (IAS 37)

En avsattning redovisas nar koncernen har en befintlig forpliktelse
som en féljd av en intraffad handelse, nar det dr troligt att ett utfléde
av resurser i form av ekonomiska férmaner kommer att kravas for att
reglera forpliktelsen samt nar en tillforlitlig uppskattning av beloppet
kan goras. Avsattningen varderas till nuvardet av uppskattat utflode.
Avsdttningarna provas vid varje bokslutstillfdlle och justeras vid
behov, sa att de motsvarar aktuell uppskattning av dtagandenas
varde.

Avsdttningar redovisas for omstruktureringar. Med omstrukturering
avses genomgripande organisationsforandring, t.ex. genom att
anstallda far avgangsvederlag for fortida uppsédgning, eller nedldgg-
ningar av kontor. FOr att en avsattning ska redovisas kravs att en
omstruktureringsplan har faststallts och tillkannagivits sa att det har
skapats en vdlgrundad forvantan hos dem som berdrs av att foretaget
kommer att genomféra omstruktureringen.

Avsadttningar till omstruktureringsreserv rorande évriga kostnader
redovisas i balansrdkningen ndr koncernen har faststallt en utforlig
och formell omstruktureringsplan och omstruktureringen antingen
har paborjats eller blivit offentligt tillkannagiven. Da kriterierna i

IAS 19 rérande ersattning till anstdllda uppfylls redovisas kostnaderna
som kostnad och skuld, och inte som avsattning.

Forlustkontrakt redovisas ndr de forvantade ekonomiska férdelarna
som harror fran ett kontrakt ar lagre an de oundvikliga utgifterna for
att uppfylla kontraktets forpliktelser.

Leasingavtal (IAS 17)

Leasingavtalen indelas enligt IAS 17 i finansiella leasingavtal och ope-
rationella leasingavtal. Ett finansiellt leasingavtal innebdr att ekono-
miska risker och férdelar som forknippas med dgandet av ett objekt i
allt vasentligt overfors fran leasegivaren till leasetagaren. Tillgdngar
som leasats in med finansiella leasingavtal tas vid avtalets ingdng upp
bland materiella tillgangar och motsvarande finansiell leasingskuld
bland 6vriga skulder. Tillgdngar redovisas vid ingang av leasingavtal
till det belopp som motsvarar den leasade tillgangens verkliga varde
eller det ldgre nuvdrdet for minimileasingavgifterna. Planmdssig
avskrivning gors utgadende fran den ekonomiska livslangden eller den
kortare leasingperioden. Rdntor for leasingskulden redovisas som
rdntekostnad enligt effektiv rantemetod.

Da leasegivaren bar de ekonomiska riskerna och fordelarna klassi-
ficeras leasingavtalet som operationellt. Leasingavgifterna for dessa
avtal redovisas i resultatrakningen som hyreskostnader linjdrt dver
leasingperioden.

Merparten av koncernens leasingavtal utgors av operationella lea-
singavtal.

Nedskrivning redovisas efter individuell beddmning av behovet.

Intakter (IAS 18)

RANTEINTAKTER OCH RANTEKOSTNADER

Ranteintakter och rdntekostnader for finansiella instrument berdknas
enligt effektivrantemetod. Aven ranteintakter och rantekostnader for
Finansiella instrument som varderas till verkligt varde redovisas hadr,
inklusive derivat. Metoden redovisar instrumentens intakter och kost-
nader jamt i forhallande till utestaende belopp éver perioden fram till

forfallodagen. Om en finansiell tillgang eller grupp av finansiella till-
gangar har nedskrivits redovisas ranteintakt enligt ursprunglig ranta
pa det nedskrivna beloppet.

INTAKTER FRAN INVESTERINGAR | FORM AV EGET KAPITAL
Utdelningar pa aktier och andelar redovisas som intdkter for den
redovisningsperiod under vilken rdtten att erhalla betalning konstate-
rats. Aven utdelningar for Finansiella instrument som vérderas till
verkligt varde via resultatrakningen redovisas har.

PROVISIONSINTAKTER OCH -KOSTNADER

Provisionsintdkter och -kostnader redovisas ndr tjansten utfors. For
provisioner som galler flera ar redovisas enbart den andel som géller
rdkenskapsperioden. Provisionskostnader dr transaktionsberoende
och dr direkt relaterade till intdkter inom Provisionsintdkter.

NETTORESULTAT AV VARDEPAPPERSHANDEL

OCH VALUTAVERKSAMHET

Realiserade och orealiserade vinster och forluster fran finansiella
instrument som innehas for handel redovisas i denna grupp samt
forandringen i verkliga vardet av finansiella instrument som varderas
till verkligt varde via resultatrdkningen. Finansiella instrument som
innehas for handel och finansiella instrument som varderas till verk-
ligt vdrde via resultatrakningen nedskrivs inte.

I valutaverksamheten redovisas resultatet av valutavaxling samt
kursdifferenser som uppkommer vid omrakning till euro av tillgangar,
skulder samt valutaswappar.

LICENSINTAKTER FOR IT-SYSTEM
Arslicensintikter for it-system intdktsfors linjart under respektive ar
som de hdnfors till.

FORSALJNING AV IT-SYSTEM

Systemforsaljning med betydande anpassningar hanteras som lang-
fristiga projekt. Intakter for systemlicens fran langfristiga projekt redo-
visas som intakt utgaende fran fardigstallandegraden, dd denna pa ett
tillforlitligt satt kan faststallas. Fardigstdllandegraden faststalls skilt for
varje projekt som andelen utfort arbete vid bokslutstidpunkten jam-
fort med projektets totala antal arbetstimmar. Om det ar sannolikt att
de totala utgifterna kommer att dverskrida de totala intakterna for
projektet redovisas den forvantade forlusten genast som kostnad.

Ersattningar till anstdllda (IAS 19)

PENSIONSANSVAR

Pensionsskyddet for personalen i Finland har ordnats delvis genom
ArPL-férsakring och delvis via pensionsstiftelse (Alandsbanken Abps
Pensionsstiftelse r.s., en sd kallad A-stiftelse). Pensionsskyddet for
personalen i Sverige ar ordnat genom SSP. De svenska bolagen Pen-
sionsskyddet for personalen i Sverige redovisas detta som en premie-
bestdmd I6sning, d.v.s. ingen skuldberdkning ska goras enligt IFRS-
regelverket. Alandsbanken Abps Pensionsstiftelse r.s. har som dnda-
mal att bevilja alders- och invalidpension till dem som tillhér dess
verksamhetskrets, samt familjepension till angivna formanstagare
och begravningsbidrag.

Enligt IAS 19 klassificeras planer for ersdttningar efter avslutad
anstallning som avgiftsbestamda eller formansbestamda planer.
Under en avgiftsbestamd plan har arbetsgivaren inget ansvar efter
att man har betalat de avtalade avgifterna som hanfor sig raken-
skapsperioden.

Under en formansbestdamd plan har arbetsgivaren daremot pensions-
ansvar kvar aven efter rakenskapsperiodens slut. | fraga om ArPL-



forsakringen anses alderdomspensionen som en avgiftsbestamd plan
ur arbetsgivarens synvinkel. Om dlderdomspensionen i stallet har
arrangerats via en pensionsstiftelse, anses den fonderade delen vara
en formansbestamd plan. Detta forutsatter forsakringsmatematiska
kalkyler for att berdkna pensionsskuldens storlek. Arbetsoférmogen-
hetspensionen dr en formansbestamd plan men harvid handlar det
om en férman som kumuleras pa basen av tjdnstgoringstiden. Detta
forutsatter forsakringsmatematiska kalkyler for att berdkna pensions-
skuldens storlek. For pensionsstiftelsen redovisas skillnaden mellan
pensionsansvaret och det verkliga véardet av de tillgdngar som técker
ansvaret som skuld eller fordran i balansrakningen.

Aktuariella vinster och forluster redovisas i enlighet med korridor-
metoden i IAS 19.92-93.

Andel av aktuariell vinst och forlust faststalls om nettobeloppet av
ackumulerade oredovisade aktuariella vinster och forluster 6verstiger
det hogre vdrdet av antingen 10 procent av nuvdrdet av pensionsan-
svaret eller 10 procent av verkligt varde pa forvaltningstillgangar.
Redovisad andel av aktuariella vinster och férluster utgors av fast-
stallt 6verskott dividerat med den forvdntade genomsnittliga tjdnst-
goringstiden for de anstallda som omfattas av planen. Alandsbanken
Abps Pensionsstiftelse r.s. ar stangd fér nya medlemmar sedan den
30 juni 1991. Efter anstallningstidens slut finns inga ytterligare pen-
sionsforpliktelser. Samtliga narstaendes pensionsformaner grundar
sig pa gangse anstallningsvillkor.

AKTUARIELLA BERAKNINGAR AV PENSIONSATAGANDEN
Framtida pensionsskuld berdknas genom forsakringsmatematiska
kalkyler. Som bas for berdkningen finns uppskattningar om diskonte-
ringsranta (euroswaprdnta med maturitet som motsvarar pensions-
skuldens forvdntade tidsldngd), I6nedkning (férvantad framtida
okning for pensioner), inflation, personalomsattning samt forvantad
avkastning pa tillgangar (utgaende fran Pensionsstiftelsens place-
ringsplan).

Aktierelaterade ersattningar (IFRS 2)

Koncernen har i sin ersattningspolicy mojliggjort att delar av ersatt-
ningen till de anstdllda kan regleras genom egna aktier, vilket redo-
visas som aktierelaterade ersdttningar. Det innebdr att en kostnad
redovisas for den period som berdttigar de anstdllda till utdelning av
aktier, samtidigt som motsvarande okning av eget kapital redovisas.
Kostnaden utgar fran det verkliga vardet pa aktierna vid tilldelnings-
tidpunkten. Aktiernas verkliga varde berdknas vid tilldelningstidpunk-
ten utgaende fran aktiernas noterade marknadspris. En bedémning
av hur manga aktier de anstallda kommer att intjana gors vid berak-
ning av redovisad kostnad for aktierelaterade ersattningar i enlighet
med villkor i koncernens ersattningspolicy (exempelvis fortsatt
anstdllning). Vid varje rapportperiods slut omprovar foretagsled-
ningen sina bedomningar om hur manga aktier som kommer att bl
intjdnade.

Inkomstskatt (I1AS 12)

Inkomstskatt i resultatrdkningen innefattar aktuella skatter for kon-
cernen baserat pa skattepliktigt resultat for aret, tillsammans med
skattejusteringar for foregdende ar samt forandringar i latenta (upp-
skjutna) skatter. Skattekostnaden redovisas i resultatrakningen som
kostnad, forutom i fraga om poster som redovisas direkt mot eget
kapital, varvid ocksa skatteffekten redovisas som en del av det egna
kapitalet. Latent skattefordran eller skuld har faststallts for temporara
skillnader mellan skattemassigt varde for tillgdngar och skulder och
deras redovisade belopp, genom anvdndande av skattesatser som
gdller for framtida perioder. De latenta skatteskulderna och skatte-
fordringarna berdknas enligt skattesatser som forvantas galla i res-

pektive land nar skatten materialiseras (lag ar godkdnd men har dnnu
inte tratt i kraft). En latent skattefordran redovisas i den utstrackning
det ar sannolikt att framtida beskattningsbar inkomst kommer att
uppkomma mot vilken den temporara skillnaden kan utnyttjas.

Rorelsesegment (IFRS 8)

Koncernen rapporterar rérelsesegment i enlighet med IFRS 8, vilket
innebdr att segmentrapporten speglar den information som foretags-
ledningen i koncernen erhdller. Koncernens vd har identifierats som
hogsta verkstdllande beslutsfattare. Koncernen rapporterar de olika
affirsomradena som rorelsesegment. Ett affirsomrade ar en grupp
avdelningar och bolag som tillhandahdller produkter eller tjanster
som har risk och avkastning som avviker fran évriga affairsomraden.
Koncerninterna transaktioner sker till marknadsmassiga priser.

Likvida medel (IAS 7)

Med likvida medel avses kassa och tillgodohavanden vid Centralban-
kerna i Finland och Sverige som fritt kan disponeras. Med tillgodo-
havanden avses medel som dr tillgangliga ndr som helst. Det innebdr
att samtliga likvida medel &r anvandbara omgaende. Likvida medel i
kassaflodesanalysen definieras i enlighet med IAS 7, och Gverens-
stammer inte med det som koncernen betraktar som likvida medel.

Betydande bedémningar och uppskattningar

Upprattande av bokslut i enlighet med IFRS kraver att foretags-
ledningen gor bedomningar och uppskattningar som paverkar de
redovisade beloppen for tillgangar och skulder, intakter och kostnader,
samt upplysningar om férbindelser. Aven om gjorda bedémningar och
uppskattningar bygger pa foretagsledningens bésta vetande om aktu-
ella handelser och atgarder vid tidpunkten for bedémningen, kan det
verkliga resultatet avvika fran uppskattningarna.

BEDOMNINGAR

Finansiella instrument

Om verkligt varde pa finansiella tillgangar inte kan erhallas fran note-
ringar pa en aktiv marknad berdknas de med hjalp av olika varderings-
tekniker, inklusive matematiska modeller. Vid anvandning av varde-
ringstekniker anvédnds i sa stor utstrackning som méjligt marknads-
noteringar, men ifall detta inte dr mojligt kravs uppskattningar for att
erhalla verkligt varde. Féretagsledningen bedomer vilka marknads-
noteringar som dr mest lampade och vilka matematiska modeller som
ska tillampas i koncernen.

Foretagsledningen bedomer for vilka instrument sakringsredovisning
ska tillimpas for att undga volatilitet i resultatet.

Foretagsledningen vdrderar vissa helheter av derivatinstrument och
av derivatinstrument skyddade poster enligt fair value-optionen.
Sadana helheter kan omfatta fastranteldn, aktieindexobligationer och
depositioner samt ranteswappar. Berdkningen av verkligt varde gors
med allmdnt accepterade vdrderingsmetoder, med beaktande av
marknadsinformation relaterad till varderingsobjekten. Féretagsled-
ningen har bedémt att detta forfarande minskar resultatets volatilitet
pa ett effektivt utan att tilldmpa sakringsredovisning, da fluktuationen
i derivatinstrumentens varde till en stor del motverkas av motsvarande
fluktuation i de 6vriga till samma helhet hérande komponenternas
varde.

UPPSKATTNINGAR

Nedskrivning av lane- och kundfordringar

Vid varje balansdag beddms huruvida det finns objektiva beldgg for
att en individuell eller grupp av lane- och kundfordringar har ett ned-
skrivningsbehov. En uppskattning av foretagsledningen kravs i syn-
nerhet for att uppskatta belopp och timing i framtida férvdantade
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kassafléden som bestammer nedskrivningsbelopp. Uppskattningen
bygger pa bedomning av en mangd faktorer och verkligt utfall kan
avvika fran uppskattad redovisad nedskrivning.

Rérande gruppvis nedskrivning, for de koncentrationer som inte
enligt individuell bedomning har nedskrivningsbehov, gors uppskatt-
ningar och bedémningar rorande branschrisk, geografisk risk och
ovriga kassaflodespaverkande faktorer.

Nedskrivning av goodwill

Goodwill testas arligen for behov av nedskrivning genom en berak-
ning av om bokfort varde Gverstiger dtervinningsvdrdet. Nedskriv-
ningstest gors genom att diskontera framtida forvdntade kassafloden
i kassagenererande enheter. Framtida forvantade kassafloden bygger
pa av foretagsledningen uppskattade kassafloden. En forandring i
uppskattningen av framtida kassafloden, som en foljd av konjunktur-
nedgang, nya konkurrenter eller prispress, kan leda till nedskrivning
av goodwill.

Nedskrivning av forvaltningsfastigheter och rorelsefastigheter
Arligen gor foretagsledningen en genomgang av virden pa forvalt-
ningsfastigheter och rorelsefastigheter for att faststdlla om det finns
nagon indikation pa nedskrivningsbehov. Om en sadan indikation
uppkommer, faststalls atervinningsvardet som det hogre av forsalj-
ningspriset och nyttjandevardet pa tillgdngen. En nedskrivning redo-
visas i resultatrakningen om bokforingsvardet 6verskrider atervin-
ningsvardet. Uppskattningen av varden pa tillgangarna gors av
externa oberoende varderare.

Vdrdering av latent skatt

Latent skatt bokfors géllande skillnader for tillgangars och skulders
bokforda vdrden jamfort med deras skattemdssiga varde. En latent
skattefordran redovisas ocksa for faststallda beskattningsbara for-
luster i den utstrdckning det dr sannolikt att framtida beskattningsbar
inkomst kommer att uppkomma. Reduktion av framtida skatt som
hanfor sig till avdragsgilla skillnader, skattemdssiga avdrag eller out-
nyttjade skatteavdrag bendmns som latent skatt. Latent skatt kan
endast redovisas om de kan utnyttjas mot framtida skattemdssiga
intakter. Foretagsledningen bedomer I6pande ndr latent skatt bor
redovisas i koncernen utgdaende fran forvantad framtida resultat-
utveckling. Vid varje balansdag bedéms om redovisad latent skatt ar
befogad utgdende fran storleken pa forvantade framtida skatte-
madssiga intakter.

Finansiella instrument varderade till verkligt varde

Ndr finansiella instrument varderas till verkligt varde enligt varde-
ringstekniker bedéms vilken marknadsdata som ska anvdndas i
modellen. Vid anvdandning av vérderingstekniker anvands i sa stor
utstrackning som mojligt marknadsnoteringar, men ifall detta inte
ar mojligt kravs uppskattningar av foretagsledningen for att erhalla
verkligt varde.

Vardering till verkligt vdrde vid féretagsforvarv

Identifierbara forvarvade tillgangar, 6vertagna skulder och eventual-
forpliktelser i ett foretagsforvarv varderas till verkliga varden pa for-
vdrvsdagen

Aktuariella berdkningar av pensionsitaganden

Framtida pensionsskuld berdknas genom forsdakringsmatematiska
kalkyler. Som bas for berdkningen finns uppskattningar om diskonte-
ringsranta (euroswapranta med maturitet som motsvarar pensions-
skuldens férvantade tidslangd), l6nedkning (férvantad framtida
okning for pensioner), inflation, personalomsattning samt forvantad
avkastning pa tillgangar (utgdende fran Pensionsstiftelsens place-
ringsplan).

Aktierelaterade ersattningar

Vid berdkning av redovisad kostnad for aktierelaterade erséttningar i
enlighet med koncernens ersdttningspolicy uppskattar foretagsled-
ningen hur manga aktier de anstdllda kommer att tilldelas. Kostnaden
utgar fran det verkliga vardet pa aktierna vid utdelningségonblicket.

Nya redovisningsnormer och standarder
Foljande redovisningsnormer och standarder tillampas fr.o.m. 2013:

IAS 19 ERSATTNING TILL ANSTALLDA — ANDRING
Mojligheten att periodisera aktuariella vinster och forluster som en
del av "korridoren” eller att redovisa aktuariella vinster och forluster
direkt i resultatet kan inte tillampas. Dessa ska [6pande redovisas i
ovrigt totalresultat. Vidare ska avkastningen fran forvaltningstillgang-
arna i fortsdttningen berdknas med samma diskonteringsranta som
pensionsskulden. Koncern beddémer att forandringen kommer att
innebadra att redovisade pensionskostnader i resultatrakningen okar
med cirka 400000 euro. Vid utgangen av 2012 hade det egna kapita-
let varit cirka 6 miljoner euro lagre om den dndrade standarden till-
ldmpats.

IAS T UTFORMNING AV FINANSIELLA RAPPORTER

— ANDRING: PRESENTATION AV OVRIGT TOTALRESULTAT
Forandringen innebdr att grupperingen av transaktioner som redovi-
sas i Ovrigt totalresultat forandras. Poster som ska aterforas till resul-
tatet ska redovisas separat skilt fran de poster som inte ska aterforas
till resultatet. Forslaget andrar inte pa det faktiska innehallet i dvrigt
totalresultat utan enbart uppstalliningsformen.

Foljande standarder forvantas inte paverka koncernen vasentligt:
IAS 12 Inkomstskatter — dndring

IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar — andring

IFRS 13 Fair Value Measurement

Foljande redovisningsnormer och standarder tillampas 2014 eller
senare:

IFRS 10 Consolidated Financial Statements och dndring i IAS 27
Separata finansiella rapporter

IFRS 11 Joint Arrangements och andring i IAS 28 Intresseforetag och joint
ventures

IFRS 12 Disclosures of Interest in Other Entities

Investment Entities innehaller andringar i IFRS 10, IFRS 12 och IAS 27
(inte godkand av EU dnnu)

IAS 32 Finansiella instrument: Klassificering — andring

Annual Improvements to IFRSs 2009-2011 (inte godkand av EU dnnu)
IFRS 9 Financial Instruments (Annu inte godkand av EU och tidplan fér
godkdannande saknas f.n.)



Noter till rapport 6ver finansiell stallning

2. Segmentrapport 12.2012

Koncern-
R funktioner &
Aland Finland Sverige Crosskey elimineringar Totalt
Rdntenetto 11766 17 262 11 313 =112 947 41175
Provisionsnetto 6 691 13 389 11136 -48 1544 32712
Ovriga intakter 586 315 959 27773 -7 059 22574
Intdkter av engangskaraktar’ 996 12 922 13917
Summa intdkter 20039 30966 36 329 27 613 -4 568 110 378
Personalkostnader -4100 -8700 -12 264 -13 607 -12 491 -51163
Ovriga kostnader -4 263 -7 663 -6990 -11678 -11132 -41 727
Intern kostnadsférdelning -7 390 -12 071 -10571 30033 0
Omstruktureringskostnader -96 -606 -400 -1102
Summa kostnader -15 849 -28 435 -30431 -25686 6 409 -93 991
Resultat fore forluster 4190 2531 5898 1927 1841 16 387
Nedskrivning av krediter och andra dtaganden -3603 -2651 247 -423 -6 430
Rorelseresultat 587 -120 6 145 1927 1418 9957
Utlaning 648722 1626871 608 707 21 266 2905 566
Inlaning 730 283 1027 889 483 910 206 117 2448 199
Forvaltat kapital 270 607 1536684 2423891 60730 4291912
Ranteintdkter fran allmanheten och offentlig sektor
Foretag 8 415 11 258 11629 31302
Hushall
Bostdder 4950 18 583 4618 28 151
Ovrigt 2 352 7626 2 430 12 407
Ovrigt 226 339 4300 4866
Totalt 15943 37 805 22977 76 725

' Intdkter pa 13,8 miljoner euro fran férsaljningen av det pa verksamhet témda svenska dotterbolaget, realisationsvinst pa 1,0 miljoner euro vid férséljning av intresseféretaget
Alands Féretagsbyrd Ab samt nedskrivning av aktieinnehavet i Burgundy med 0,8 miljoner euro.

Alandsbanken rapporterar segmentrapporten i enlighet med IFRS 8, vilket innebdr att segmentrapporten speglar den information som ledningen i koncernen erhaller. For att
motsvara Alandsbankens interna rapportering till ledningen i koncernen har segmentrapporteringen for perioden januari-december 2012 férindrats. Jamforelseperioden har
omraknats for att motsvara den nya segmentrapporten.

Affarsomrade Aland innefattar kontorsrérelsen pa Aland och aktiehandelsyerksamheten i Mariehamn. Affirsomréde Finland innefattar kontorsrérelsen i fasta Finland, Alandsban-
ken Asset Management Ab och aktiehandelsverksamheten i Finland, inkl. Alandsbanken Equities Research Ab (fusionerat den 14 december 2012). Affarsomrade Sverige innefattar
de affarsdrivande enheterna i Alandsbanken Abp (Finland), svensk filial, Alandsbanken Asset Management AB (fram till férsdljning den 26 oktober 2012), samt Alandsbanken
Fonder AB och Alpha Management Company S.A. Affarsomrade Crosskey innefattar Crosskey Banking Solutions Ab Ltd samt S-Crosskey Ab. Koncernfunktioner & elimineringar
innefattar alla centrala funktioner inom koncernen, elimineringar samt dotterbolagen Alandsbanken Fondbolag Ab och Ab Compass Card Oy Ltd.

Koncernens segment, som féljer koncernens operativa struktur, dverensstammer i allt vdsentligt dven med den geografiska fordelningen av koncernens verksamhet.
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31.12.2011

Koncern-
. funktioner &
Aland Finland Sverige Crosskey elimineringar Totalt
Rdntenetto 14 301 19 491 9044 25 218 43 079
Provisionsnetto 6554 16 946 14 210 -26 1066 38750
Ovriga intdkter 627 145 1416 31164 -14 851 18 502
Intdkter av engangskaraktar' -1107 -1107
Summa intdkter 21482 36 582 23563 31163 -13 567 99 223
Personalkostnader -4126 -9284 -13 380 -13794 -13 940 -54523
Ovriga kostnader -2964 -7 351 -9947 -13122 -9461 -42 844
Intern kostnadsférdelning -9048 -14 953 -11 863 35864 0
Omstruktureringskostnader -225 -5229 -294 -5748
Summa kostnader -16 138 -31813 -40 419 -26 915 12169 -103 116
Resultat fore forluster 5345 4769 -16 856 4248 -1398 -3893
Nedskrivning av krediter och andra dtaganden 145 -2 395 221 241 -1788
Rorelseresultat 5489 2374 -16 635 4248 -1157 -5681
Utlaning 640 815 1636583 449 744 9875 2737017
Inlaning 676 246 1184 485 390048 293084 2543 863
Forvaltat kapital 253303 1335830 2163 262 61975 3814369
Ranteintdkter fran allmanheten och offentlig sektor
Foretag 7240 13 435 4588 25263
Hushall
Bostdder 5169 20 659 3130 28 958
dvrigt 2 607 8201 2222 13030
Ovrigt 565 242 4793 5601
Totalt 15 581 42 537 14733 72 851
" Nedskrivning av aktieinnehavet i Burgundy med 1,1 miljoner euro.
3. Innehav av skuldebrev 2012 20M
Noterade Ovriga Totalt Noterade Ovriga Totalt
Beldningsbara skuldebrev
Instrument som halls till forfall
Statsobligationer 53491 53 491
Instrument som kan séljas
Statsobligationer 89926 89926 61252 61252
Ovriga skuldebrev 215 488 215 488 3543 3543
Instrument som innehas fér handel
Ovriga skuldebrev 7024 7024
Utgaende balans 305 414 305 414 125 311 125 311
Ovriga skuldebrev
Instrument som halls till forfall 0 0 0 0 0 0
Instrument som kan sdljas
Statsobligationer 4960 4960
Bankcertifikat 34979 34 979 134 228 134 228
Ovriga 6412 6412 3366 3366
Instrument som innehas for handel
Ovriga 3427 3427 55628 55628
Utgaende balans 9839 34979 44 818 63 955 134228 198 182

4. Fordringar pa kreditinstitut

Vid Vid
anfordran . anfordran R
betalbara Ovriga Totalt betalbara Ovriga Totalt
Inhemska kreditinstitut 289 289 389 10 000 10 389
Utlandska kreditinstitut 51410 51847 103 256 71339 47 290 118 628
Utgdende balans 51699 51847 103 546 71728 57 290 129 017
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5. Fordringar pa allménheten och offentlig sektor

Foretag 929 307 885 631
Offentlig sektor 5580 7 091
Hushall 1841682 1696 561
Hushallens ideella organisationer 15310 14 821
Utlandet 113 686 132913
Utgaende balans 2 905 566 2737017

Med utlandet avses utlaning till kunder utanfér hemmamarknaden.

6. Nedskrivningar av lane- och kundfordringar

Individuella Gruppvisa Totalt Individuella Gruppvisa Totalt
Ingdende balans 7719 1100 8819 4613 2500 7113
Nya och 6kade nedskrivningar 2848 2 000 4848 3314 3314
Aterféring av nedskrivningar -245 -245 -245 -1 400 -1645
Konstaterad forlust/aterféring 1827 1827 120 120
Redovisat i resultatrdkningen 4430 2 000 6 430 3188 -1400 1789
Direkt nedskrivning/aterforing -1536 -1536 -82 -82
Utgaende balans 10 613 3100 13713 7719 1100 8 819
Foretag 7098 3100 10198 4626 1100 5726
Hushall 3104 3104 2683 2683
Utlandet 411 411 411 411
Utgdende balans 10613 3100 13713 7719 1100 8819
Ett fatal krediter har omférhandlats, bl.a. inom sjofartsindustrin, dar man har kommit 6verens om att dndra aterbetalningstid och rantevillkor.

7. Aktier och andelar 2012 20M

Noterade Ovriga Totalt Noterade Ovriga Totalt
Aktier och andelar

Som innehas fér handel 4231 4231 299 299
Som kan sdljas 984 1305 2290 1033 1997 3030
Aktier och andelar i dgarintresseforetag 763 763 1209 1209

Innehav i andra kreditinstitut finns inte. | gruppen aktier som kan saljas har gjorts en uppvérdering om 740 tusen euro till fonden for verkligt varde samt nedskrivningar om

40 tusen euro direkt i periodens resultat.
Innehavet i Burgundy om 844 tusen euro har nedskrivits i sin helhet direkt i periodens resultat.

8. Derivatinstrument 2012 20M
Verkligt varde Verkligt vdrde
Positivt Negativt Positivt Negativt
Rantederivat
Rdnteterminer 546 495
Rdnteswappar 7232 11 565 5618 9727
Rantetak 4
Rdnteoptioner
Kopta 2 78
Sdlda 2 78
Valutaderivat
Terminskontrakt 2903 1799 2298 3202
Rdnte- och valutaswappar 128 725 302
Aktiederivat
Optionskontrakt
Kopta 9564 11570
Ovriga derivat 564 564
Utgaende balans 20 393 14 660 20 413 13 502

De kopta aktiederivaten skyddar optionsstrukturer som finns inbdddade i emitterade masskuldebrev. | valutaterminerna ingdr en termin med ett nominellt vdrde om 41,6 miljoner
euro som ingar i Alandsbankens sakringsredovisning. Terminens verkliga virde uppgick per den 31.12. 2012 till -31 tusen euro och redovisas i Ovrigt totalresultat. Terminen férfaller
under 2013. Sikringsredovisningen anvinds for sikring av koncernens valutarisk for dotationskapital i Alandsbanken Abp (Finland), svensk filial.
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Nominellt varde av underliggande tillgang enligt dterstaende l6ptid:

2012 20M
Under 13ar 1-5ar  Over5ér Totalt  Under14r 1-5ar  Over5ér Totalt
Rantederivat
Rdnteterminer 448 833 448 833
Ranteswappar 48 493 311028 27 687 387 207 94 237 426523 23698 544457
Ranteoptioner
Kopta 1282 20 487 21769 24 167 741 24908
Sdlda 9 557 9 557 24167 741 24908
Valutaderivat
Terminskontrakt 55088 7 820 62908 59 675 3167 62 841
Rdnte- och valutaswappar 80403 127 149 57 937 265489 172825 66 346 89 239259
Aktiederivat
Optionskontrakt
Kopta 25067 92 648 117 715 39013 107 481 2244 148738
Ovriga derivat 15780 9242 25022
Totalt 210333 584 469 94 866 889667 814582 651851 27 512 1493 945
9. Immateriella tillgangar 2012 2011
It-investeringar 8459 9827
Pagaende it-investeringar 1085 253
Goodwill 1373 1373
Ovrigt 9
Utgaende balans 10926 11 453
Varav internt genererade it-investeringar
Bruttobokvdrde 7 307 7 335
Ackumulerad avskrivning -4 022 -2740
Totalt 3284 4594

10. Fastigheter, aktier och andelar i fastighetssammanslutningar

2012

Forvaltningsfastigheter

Mark- och vattenomraden 3 44
Byggnader 0 140
Aktier i fastighetssammanslutningar 439 295
Utgaende balans 441 480

Rorelsefastigheter

Mark- och vattenomraden 1825 2325
Byggnader 21037 21619
Aktier i fastighetssammanslutningar 485 335
Utgaende balans 23 347 24279
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11. Fordndringar i immateriella och materiella tillgangar

13. Resultatregleringar och forskottsbetalningar

Jord och Ovriga Ovriga
byggnader  Fdrvaltnings- materieﬁa immaterieﬁa
i eget bruk fastigheter tillgangar Goodwill tillgangar Totalt
Historiska kostnader
Anskaffningsvdrde 1.1 18 947 856 28 025 1440 19988 69 256
Antaget anskaffningsvdrde enligt IFRS 1 12 834 12 834
Omrakningsdifferens 369 369
Okningar under aret 693 144 4669 3465 8971
Minskningar under aret -307 -250 -1705 -1169 -3432
Overféring mellan poster 168 -29 -139 0
Anskaffningsvdrde 31.12 32335 750 31328 1440 22145 87 997
Ackumulerade avskrivningar
Ack. avskrivningar och nedskrivningar 1.1 -7 502 -377 -20 467 -67 -9909 -38 321
Omrakningsdifferens -392 83 -309
Ack. avskrivningar pa arets minskningar -178 70 1549 992 2433
Arets avskrivningar -1250 -2 -3067 -3239 -7 558
Arets nedskrivningar -58 -519 -577
Ack. avskrivningar och nedskrivningar 31.12 -8987 -308 -22377 -67 -12 592 -44 332
Bokfort vdrde 31.12 23 347 441 8951 1373 9553 43 665
Jord och Ovriga Ovriga
byggnader Forvaltnings- materieﬁa immaterieﬁa
i eget bruk fastigheter tillgangar Goodwill tillgangar Totalt
Historiska kostnader
Anskaffningsvdrde 1.1 21671 1774 28 852 1440 16 768 70 505
Antaget anskaffningsvdrde enligt IFRS 1 12 834 12 834
Okningar under aret 1114 12 490 4520 18 124
Minskningar under aret -3839 -917 -13 317 -1300 -19 373
Anskaffningsvdrde 31.12 31781 856 28 025 1440 19 988 82090
Ackumulerade avskrivningar
Ack. avskrivningar och nedskrivningar 1.1 -9 645 -371 -19 686 -67 -7 935 -37 704
omrakningsdifferens -18 0 -18
Ack. avskrivningar pd drets minskningar 3397 2621 89 6108
Arets avskrivningar -1254 -5 -3385 -2063 -6 707
Ack. avskrivningar och nedskrivningar 31.12 -7 502 -377 -20 467 -67 -9909 -38 321
Bokfort varde 31.12 24 279 480 7 558 1373 10 080 43 769
12. Ovriga tillgangar 2012 2011
Betalningsférmedlingsfordringar 3 4
Fran tillgangar som képts for kunds rakning 37 894 27 121
Ovriga 6941 18 988
Utgaende balans 44 838 46 113

Rantor 11784 13192
Skatter 1078 761
Ovriga 13571 12 146
Utgaende balans 26 432 26 099
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14. Latenta skattefordringar och -skulder 2012 201
Latent skattefordran

Periodiseringsskillnader 1521 1963
Fran beskattningsbara forluster 975 1175
Ovrig temporér skillnad 227 754
Utgdende balans 2723 3891

Latent skatteskuld

Temporar skillnad 14 072 19 760
Fran fonden for verkligt varde 1471 578
Utgaende balans 15 543 20338

Faststdllda forluster i beskattningen
och dess forfallodr

Ar2017 682 682
Ar 2018 585 585
Ar 2019 481 937
Ar 2020 1227 1648
Ar2021 981 1164
Utan forfallotidpunkt 254 113 454
Totalt 4209 118 470

De faststdllda forlusterna motsvarar en latent skattefordran om 1031 (30 983). Av detta har 975 (1175) bokats upp i koncernens balansrakning, vilket beror foretag som har varit
forlustbringande 2012 och 2011. Bokningen av latent skatt beror pa de positiva férvantade resultaten vilket indikerar att den latenta skatten kan utnyttjas.

15. Skuldebrev emitterade till allmanheten

Bokfort Nominellt Bokfort Nominellt
vdrde belopp vdrde belopp
Masskuldebrevslan 571539 567 795 439 372 437 090
Bankcertifikat 188 189 188 458 219 167 220 341
Utgdende balans 759728 756 253 658 539 657 431
16. Ovriga skulder 2012 2011
Betalningsformedlingsskulder 15943 16 091
Fran tillgangar som salts for kunds rakning 35915 30753
Ovriga 14 645 12 245
Utgdende balans 66 503 59 090
17. Avsattningar 2012 20M
Lokalhyra 86 498
It 0 112
Personalkostnader 999 3597
Utgaende balans 1085 4207

Avsittningen bestar av omstruktureringsreserv i Finland och Sverige. Se not 57 gdllande omstruktureringsreserven.

18. Resultatregleringar och erhallna forskott 2012 20M

Rantor 10 686 5773
Skatter -487 187
Ovriga 17 463 23627
Utgaende balans 27 663 29 587
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19. Efterstallda skulder 2012 201

Bokfort Nominellt Bglo%pi Bokfort Nominellt Belopp i

belopp belopp kapitalbas belopp belopp kapitalbas
Debenturlan 1/2008 3192 3192 3192 2103 2103 2103
Debenturlan 2/2008 681 681 681 897 897 897
Debenturlan 1/2009 16 908 16 908 16 908 16 119 16 119 16 119
Debenturlan 2/2009 6821 6821 6821 9682 9682 9682
Debenturldn 1/2010 6575 6 575 6575 8 385 8 385 8 385
Debenturlan 2/2010 11 868 11 868 11 868 15 442 15 442 15442
Debenturlan 1/2011 3950 3950 3950 5000 5000 5000
Debenturlan 1/2012 14 024 14 024 14024
Kapitallan Alandsbanken Asset Management Ab 120 120 120 60 60 60
Totalt 64139 64139 64 139 57 687 57 687 57 687

Ranta: Aterbetalning:

Debenturlan 1/2008 Euribor 3 man +0,15% 14.5.2013
Debenturlan 2/2008 Euribor 3 man +0,30 %, fr.0.m. 14.05.2013 euribor 3 man +2,00 % 14.5.2018
Debenturlan 1/2009 Fast rdnta 4 %, fr.0.m. 16.1.2014 euribor 12 man + 2,00 % 15.1.2019
Debenturlan 2/2009 Fast rdnta 3,15% 3.6.2014
Debenturlan 1/2010 Fast rdnta 3,30 % 26.1.2015
Debenturldn 2/2010 Fast ranta 3,25% 1.6.2015
Debenturlan 1/2011 Euribor 12 man +0,60 % 6.6.2016
Debenturlan 1/2012 Fast rdnta 3% 12.6.2017
Kapitallan Alandsbanken Asset Management Ab Fast rdnta 5,00 % 31.12.2019

Samtliga efterstdllda skulder ingar i det undre supplementdra kapitalet. Lanen kan aterkopas i fortid, detta ar dock méjligt endast med Finansinspektionens tillstand. Vid upp-
I6sning av banken &r lanen efterstdllda bankens 6vriga forbindelser.

20. Maturitetsférdelning for fordringar och skulder

Ej I6ptids-
f%

-3 man. 3-12 mdn. 1-5ar Over 5 &r rdelade Totalt
Aktiva
Kontanta medel 132 547 132 547
Hos centralbanker belaningsbara skuldebrev 5859 10 357 236 707 52491 305 414
Fordringar pa kreditinstitut 103 546 103 546
Fordringar pa allmanheten och offentlig sektor 278 824 392 604 1512 467 721672 2905 566
Skuldebrev 24 836 19 982 44818
Aktier och andelar 6521 6521
Aktier och andelar i dgarintresseféretag 763 763
Derivatinstrument 20393 20393
Immateriella tillgangar 10926 10926
Materiella tillgdngar 32740 32740
Ovriga tillgdngar 44838 44838
Resultatregleringar och forskottsbetalningar 26 432 26 432
Latenta skattefordringar 2723 2723
Utgaende balans 545 611 422 943 1749 174 774163 145 336 3637 226
Passiva
Skulder till kreditinstitut 147 067 52 489 175 000 374 556
Skulder till allmanheten och offentlig sektor 1890617 233074 3667 2127 358
Emitterade skuldebrev 152 576 70197 474168 62787 759728
Derivatinstrument 14 660 14 660
Ovriga skulder 66 503 66 503
Avsattningar 1085 1085
Resultatregleringar och erhallna forskott 27 663 27 663
Efterstdllda skulder 3875 60 144 120 64 139
Latenta skatteskulder 15543 15543
Eget kapital 185991 185991
Utgaende balans 2190 260 359 635 712 979 62 907 311 445 3637 226

Arsredovisning 2012 73



20M

3m3 A A . . I]E(jvlbptids-

-3 madn. 3-12 man. 1-5ar Over 5 ar ordelade Totalt

Aktiva
Kontanta medel 66 139 66 139
Hos centralbanker beldningsbara skuldebrev 9478 57 024 40809 18 000 125 311
Fordringar pa kreditinstitut 129017 129017
Fordringar pa allmanheten och offentlig sektor 350 192 332919 1206722 847 183 2737017
Skuldebrev 71368 92 142 34672 198 182
Aktier och andelar 3329 3329
Aktier och andelar i dgarintresseféretag 1209 1209
Derivatinstrument 20413 20 413
Immateriella tillgangar 11 453 11 453
Materiella tillgangar 32316 32316
Ovriga tillgdngar 46113 46 113
Resultatregleringar och férskottsbetalningar 26 099 26 099
Latenta skattefordringar 3891 3891

Utgaende balans 626 194 482 085 1282203 865 183 144 823 3400 490

Passiva
Skulder till kreditinstitut 200 283 30000 230 283
Skulder till allmanheten och offentlig sektor 1844696 284 273 17 646 84 2146 698
Emitterade skuldebrev 162 569 402 497 91229 2244 658 539
Derivatinstrument 13502 13502
Ovriga skulder 59 090 59090
Avsdttningar 4207 4207
Resultatregleringar och erhallna forskott 29 587 29587
Efterstdllda skulder 5309 34156 18 222 57 687
Latenta skatteskulder 20338 20338
Eget kapital 180 560 180 560

Utgaende balans 2207 548 692 078 143 031 50 550 307 283 3400 490

21. Tillgangar och skulder i inhemsk och utldndsk valuta

Inhemsk valuta  Utldndsk valuta Totalt Inhemskvaluta Utldndsk valuta Totalt
Fordringar pa kreditinstitut 5217 98 329 103 546 17 522 111 495 129 017
Fordringar pa allmédnheten och offentlig sektor 2264681 640 885 2905 566 2265919 471098 2737017
Skuldebrev 334 535 15698 350 232 292 969 30524 323 493
Derivatinstrument 15768 4625 20393 15 485 4928 20413
Ovriga tillgdngar inkl. kontanta medel 194 028 63 460 257 488 166 193 24 356 190 550
Utgdende balans 2814229 822 997 3637 226 2758 089 652 401 3400 490
Skulder till kreditinstitut och centralbanker 221758 152 797 374 555 117 612 112 671 230283
Skulder till allmanheten och offentlig sektor 1555602 571756 2127 358 1663545 483 153 2146 698
Skuldebrev emitterade till allmdnheten 747 365 12 363 759728 646 213 12 326 658 539
Derivatinstrument 11 200 3460 14 660 7 337 6165 13 502
Efterstdllda skulder 64 139 0 64 139 57 687 0 57 687
Ovriga skulder 44 815 65978 110 793 78 449 34771 113 221
Utgdende balans 2644 879 806 355 3451234 2 570 843 649 087 3219930
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22. Tillgangar och skulder indelade i kategorier 2012

Finansiella instrument

och IIZSRS: som halls som halls till verkligt som ar ﬁnanslice!(l?a;
fordringar till forfall for trading vdrde till salu instrument Totalt
Aktiva
Kontanta medel 132 547 132 547
Skuldebrev som &r belaningsbara i
centralbank 305 414 305 414
Fordringar pa kreditinstitut 103 546 103 546
Fordringar pa allmanheten och offentlig sektor 2 747 560 158 007 2905 566
Skuldebrev 3427 41 391 44 818
Aktier och andelar 4231 2290 6521
Aktier och andelar i dgarintresseféretag 763 763
Derivatinstrument 15919 4 474 20393
Immateriella tillgangar 10926 10926
Materiella tillgangar 32740 32740
Ovriga tillgdngar 44838 44838
Resultatregleringar och férskottsbetalningar 26 432 26 432
Latent skattefordran 2723 2723
Utgaende balans 2983 652 23577 162 481 349 857 117 658 3637 225
Finansiella Finansiella Icke-
skulder till upplupet skulder till finansiella
anskaffningsvdrde  verkligt vdrde skulder Totalt
Passiva
Skulder till kreditinstitut och centralbanker 374 555 374 555
Skulder till allmanheten och offentlig sektor 2127 271 87 2127 358
Skuldebrev emitterade till allmdnheten 660 963 98 765 759728
Derivatinstrument 14 660 14 660
Ovriga skulder 66 503 66 503
Avsdttningar 1085 1085
Resultatregleringar och erhallna forskott 27 663 27 663
Efterstdllda skulder 64139 64 139
Latent skatteskuld 15 543 15543
Utgdende balans 3226929 113 512 110 794 3451234
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23. Verkligt varde och bokfort varde pa tillgangar och skulder

2012
Bokfért varde  Verkligt varde Bokfort varde  Verkligt vdrde
Aktiva
Kontanta medel 132 547 132 547 66 139 66 139
Hos centralbank belaningsbara skuldebrev
Till salu varande 305 414 305 414 64795 64795
Avsedda att hallas till forfall 53 491 56 766
Innehas fér handel 7024 7024
Fordringar pa kreditinstitut 103 546 103 546 129017 129017
Fordringar pa allmanheten och offentlig sektor
Bokfdrda till verkligt vdrde 158 007 158 007 161 104 161 104
Ovriga 2 747 560 2754129 2575913 2581314
Skuldebrev 44818 44 818 198 182 198 182
Aktier och andelar 6521 6521 3329 3329
Aktier och andelar i dgarintresseforetag 763 763 1209 1209
Derivatinstrument 20 393 20393 20413 20 413
Immateriella tillgangar 10 926 10 926 11 453 11 453
Materiella tillgdngar
Forvaltningsfastigheter 441 770 480 979
Fastigheter i eget bruk 23 347 26 279 24279 27 292
Ovriga 8 951 9341 7758 7948
Ovriga tillgangar 44 838 44338 46 113 46 113
Resultatregleringar och forskottsbetalningar 26 432 26 432 26 099 26 099
Latent skattefordran 2723 2723 3891 3891
Utgdende balans 3637 226 3 647 445 3400 490 3413 068
Passiva
Skulder till kreditinstitut och centralbanker
Ovriga 374 555 376 581 230283 229986
Skulder till allmanheten och offentlig sektor
Bokfdrda till verkligt vdrde 87 87 12 095 12 095
Ovriga 2127 271 2127 871 2134602 2139781
Skuldebrev emitterade till allmdnheten
Bokfdrda till verkligt vdrde 98 765 98 765 124782 124 782
Ovriga 660 963 661 411 533 757 534267
Derivatinstrument 14 660 14 660 13502 13502
Ovriga skulder 66 503 66 503 59090 59090
Avsattningar 1085 1085 4207 4207
Resultatregleringar 27 663 27 663 29 587 29587
Efterstdllda skulder 64 139 65 637 57 687 59 201
Latent skatteskuld 15543 15 543 20 338 20338
Utgdende balans 3451234 3 455 806 3219930 3226 835

Det verkliga vardet pa vid anfordran betalbara tillgangar och skulder motsvarar det nominella vardet. Tidsbundna tillgangar och skulders verkliga varde motsvaras av nuvérdet
pa de framtida kassaflédena. For borsnoterade aktier har sista avslutskursen anvants. Onoterade aktiers verkliga virde har tagits fram genom att berdkna aktiernas andel av eget
kapital. Varderingen av fastigheterna har gjorts av en auktoriserad fastighetsmaklare. Vissa av férvaltningsfastigheterna har begransad 6verlatelseritt eftersom de ar Arava-
beldnade, vilket aterspeglas i varderingen.
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24. Finansiella tillgangar och skulder till verkligt varde uppdelade enligt klass

Klass 1 Klass 2 Klass 3 Totalt
Finansiella tillgangar
Skuldebrev som &r beldningsbara i centralbank 305 414 305 414
Fordringar pa allmanheten och offentlig sektor 158 007 158 007
Skuldebrev 9839 34979 44818
Aktier och andelar 5216 5 1300 6521
Derivatinstrument 20393 20393
Utgdende balans 320 468 213 384 1300 535152
Finansiella skulder
Skulder till allmanheten och offentlig sektor 87 87
Skuldebrev emitterade till allmdnheten 98 765 98 765
Derivatinstrument 14 660 14 660
Utgdende balans 113 512 113 512

Klass 1 vdrderad enligt marknadsnoteringar pa en aktiv marknad for identiska tillgdngar/skulder.

Klass 2 Vdrderad utgaende fran indirekta eller direkta priser som inte ingar i klass 1.

Klass 3 Vdrderade utan observerbara marknadsdata.

Specifikation dver klass 3 Aktier

Ingdende balans 1307
Vinster/forluster i Totalresultat -789
Vinster/férluster i Ovrigt totalresultat 761
Inkdp/Forsdljning 21
Valutakursférdndring 0

Utgdende balans 1300

201

Klass 1 Klass 2 Klass 3 Totalt
Finansiella tillgangar
Skuldebrev som &r beldningsbara i centralbank 64 795 64 795
Fordringar pa allmanheten och offentlig sektor 161104 161104
Skuldebrev 63 955 134228 198 182
Aktier och andelar 1332 690 1307 3329
Derivatinstrument 20413 20 413
Utgdende balans 130 082 316 435 1307 447 824
Finansiella skulder
Skulder till allmadnheten och offentlig sektor 12 095 12 095
Skuldebrev emitterade till allmdnheten 124782 124782
Derivatinstrument 13 502 13 502
Utgdende balans 150 379 150 379

Klass 1 Vdrderad enligt marknadsnoteringar pa en aktiv marknad for identiska tillgangar/skulder.

Klass 2 Vdrderad utgaende fran indirekta eller direkta priser som inte ingar i klass 1.

Klass 3 Vdrderade utan observerbara marknadsdata.

Specifikation 6ver klass 3 Aktier

Ingdende balans 2452
Vinster/férluster i Totalresultat -1 265
Vinster/férluster i Ovrigt totalresultat 77
Ink6p/Forsdljning 32
Valutakursfoérdandring 11

Utgdende balans 1307
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25. Lane- och kundfordringar till verkligt varde

Nominellt vdrde 147 668 153 408
Verkligt varde férandring 10 087 7528
Forandring i kreditrisk 251 169

158 007 161 104
Ovriga 2 747 560 2575913
Utgdende balans 2 905566 2737017

Bokfdringsvardet for lane- och kundfordringar till verkligt varde per den 31.12.2012 var 10338 tusen euro (7 210) hégre d&n nominellt belopp vid forfall. Per den 31.12.2012 hade
férandringar i kreditrisk paverkat ackumulerat vardet av forandringen i verkligt vairde med 1562 tusen euro (1311). Férandringen i kreditrisk berdknas utgdende ett antagande om

kreditférluster som antagits av féretagsledningen i samband med budgetarbetet.

26. Finansiella skulder till verkligt varde
Skulder till kreditinstitut

Bokforda till verkligt vdrde 0 0
Ovriga 374 555 230283
Utgdende balans 374 555 230 283
Skulder till allmdnheten och offentlig sektor
Bokforda till verkligt varde
Nominellt virde 84 12053
Verkligt virde férdndring 3 76
Fordndring i kreditrisk 0 -33
87 12 095
Ovriga 2127 271 2134602
Utgdende balans 2127 358 2 146 698
Skuldebrev emitterade till allmanheten
Bokforda till verkligt vdrde
Nominellt virde 99 122 126 177
Verkligt vdrde férdndring -535 -1744
Fordndring i kreditrisk 178 350
98 765 124 782
Ovriga 660 963 533 757
Utgdende balans 759728 658 539

Bokforingsvardet for finansiella skulder till verkligt varde per den 31.12.2012 var 354 tusen euro (1508) lagre an nominellt belopp vid forfall. Per den 31.12.2012 hade férandringar
i kreditrisk paverkat ackumulerat vdrde av forandringen i verkligt varde med 1121 tusen euro (974). Férandringen i kreditrisk for 2012 &r berdknad utgdende fran faktisk kredit-

spread mot swappar (6 ar) for A-ratade banker i Europa.

27. Fair value-optionen

IB Arets UB 1B Arets UB
1.1.2012 forandring 31.12.2012 1.1.201 férdndring 31.12.20M
Balansrdkning
Fordringar pa allmanheten och offentlig sektor 7 696 2642 10 338 4786 2910 7 696
Derivatinstrument 2850 1625 4 474 3181 -332 2850
Skulder till allmanheten och offentlig sektor 42 -39 3 264 =222 42
Skuldebrev emitterade till allmdnheten 1395 -1751 -357 2050 -655 1395
Derivatinstrument -8081 -1 553 -9 634 -4 589 -3 492 -8081
Balanserade vinstmedel 4138 697 4835 5299 -1161 4138
Latent skatteskuld 383 -209 174 748 -365 383
Resultatrdkning
Nettointakter fran vardepappershandel 923 -1790
Fordndring i latent skatteskuld -209 -365
Skatt -18 994
Rédkenskapsperiodens resultat 697 -1161

Utlaningsdelen av helheter ursprungligen klassificerad att varderas till verkligt varde i fair value-optionen kan amorteras i fortid, och da kvarstar évriga komponenter i fair value-
optionen. Ranterisken som uppstar tacks med nya ranteswappar som varderas till verkligt varde i tradingportféljen, och darmed inte tas med i portfoljen for fair value-optionen.
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28. Aktiekapital

Bankens aktiekapital &r 29 103 547,58 euro. Maximikapitalet dr enligt bolagsordningen 32 292 081,88 euro. Aktiens bokféringsmadssiga ekvivalent
ar 2,02 euro. Aktierna fordelas pa 6 476 138 A- och 7 944 015 B-aktier. Varje A-aktie representerar vid bolagsstimman tjugo (20) réster och varje
B-aktie en (1) rost. | bolagsordningen finns ett stadgande som medfor att ingen representant vid bolagsstamman far résta for mer @n en fyrtion-
dedel av det vid stdamman foretrddda réstetalet. B-aktierna har fortur framom A-aktierna till dividend upp till sex (6) procent av tidigare nominellt
belopp.

Innehavet av egna aktier uppgar till 25 000 (6 263).

Aktiekapitalets utveckling Aktiekapital, euro Antal A-aktier Antal B-aktier
2012 29103 547,58 6476 138 7944015
20M 29103 547,58 6476 138 7944015
2010 23 282 837,26 5180910 6 355 212
2009 23282 837,26 5180910 6 355212
2008 23 282 837,26 5180910 6 355212

De tio storsta aktiedgarna 31.12.2012:
Forteckningen omfattar dven aktiedgares koncernbolag och dgarkontrollerade bolag.

Aktiedgare Antal A-aktier ~ Antal B-aktier Totalt Agarandel, % Rostandel, %
1. Anders Wiklof med bolag 1589396 1296 549 2885945 20,01 24,07
2. Alandia-Bolagen 917 358 406 432 1323790 9,18 13,64
3. Alands Omsesidiga Férsakringsbolag 794 566 262901 1057 467 7,33 11,75
4. Pohjola Pankki QY] (férvaltarregistrerade) 2567 936 334 938 901 6,51 0,72
5. Pensionsforsdkringsaktiebolaget Veritas 123 668 165 954 289622 2,01 1,92
6. Ab Rafael 227 640 678 228 318 1,58 3,31
7. Svenska Litteratursallskapet i Finland 208 750 0 208 750 1,45 3,04
8. Caelum Oy 81675 119 200 200 875 1,39 1,27
9. Palcmills 87 500 107 500 195 000 1,35 1,35
10. Sijoitusrahasto Alfred Berg Small Cap Finland 0 123 944 123 944 0,86 0,09
29. Fond for verkligt varde 2012 201
Positiva varden Negativa vdrden Totalt Positiva varden Negativa vdrden Totalt
Skuldebrev 5395 5395 2182 2182
Aktier 740 -131 609 377 -200 177
Totalt 6 135 -131 6 004 2559 -200 2 359
Latent skatteskuld -1471 -578
Utgdende balans 4533 1781
30. Balanserade vinstmedel 2012 20M
Icke utdelningsbart
Andel av ackumulerade bokslutsdispositioner 19 897 37 638
Andel av skillnaden mellan tillgdngarnas verkliga
vdrde och pensionsansvar i pensionsstiftelsen 5422 5133
25319 42772
Utdelningsbart 43160 13613
Utgaende balans 68 479 56 385

Mot bakgrund av det positiva resultatet hanforligt till aktiedgarna, den forbattrade kapitaltdckningssituationen samt en positiv tro pa bankens resultatutveckling och kapitalgene-
reringsformaga foreslar styrelsen den ordinarie bolagsstamman att i dividend utbetala 0,15 euro per aktie, vilket motsvarar ett totalbelopp om 2,2 miljoner euro.

Noter till rapport dver totalresultat

31. Ranteintakter 2012 201

Kreditinstitut och centralbanker 1283 2834
Allmdnheten och offentlig sektor 76725 72 851
Skuldebrev 6 633 8299
Derivatinstrument 222 194
Ovriga 1269 1565
Totalt 86 132 85743
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32. Rantekostnader 2012 20M

Kreditinstitut och centralbanker 5879 2204
Allmanheten och offentlig sektor 23819 22580
Skuldebrev emitterade till allmdnheten 11628 14 146
Derivatinstrument 215 643
Efterstdllda skulder 1641 1798
Ovriga 1776 1294
Totalt 44 957 42 664

33. Provisionsintakter

Inlaningsprovisioner 879 846
Utlaningsprovisioner 2721 3315
Betalningsférmedlingsprovisioner 7 485 5244
Fondandelsprovisioner 9867 10 830
Forvaltningsprovisioner 7174 8329
Vardepappersprovisioner 9627 15997
Emissionsprovisioner 6 17
Forsakringsprovisioner 128 83
Juridiska tjdnster 664 465
Garantiprovisioner 265 275
Ovriga provisioner 1294 1329
Totalt 40 110 46 731
34. Provisionskostnader 2012 201

Utbetalda expeditionsavgifter 698 1151
Ovrigt 6700 6830
Totalt 7 398 7981

35. Intdkter fran investeringar i form av eget kapital
Finansiella tillgangar som kan sdljas 330

42

Totalt 330

36. Nettoresultat fran vardepappershandel och valutaverksamhet

2012

42

Reavinster  Forandringar av Reavinster  Forandringar av

och -forluster verkligt varde och -forluster verkligt varde
(netto) (netto) Totalt (netto) (netto) Totalt
Skuldebrev =175 =159 -334 177 70 247
Aktier och andelar -70 -70 895 -434 461
Fair value-optionen 1100 1100 1998 1998
Derivatinstrument -2 123 1358 -766 -1640 -1561 -3 201
Vardepappershandel -2 369 2299 -69 -568 73 -495
Valutaverksamhet 8941 1190 10131 2 419 -53 2366
Totalt 6573 3489 10 062 1850 21 1871

37. Nettointakter fran finansiella tillgangar som kan saljas

Realisationsvinster 11 600 656
Nedskrivningar -844 -1320
Totalt 10 756 -664

Realisationsvinster om 6,3 miljoner euro avser forsaljningen av det svenska dotterbolaget. I tilldgg till detta gav forsdljningen valutakursvinster om 7,5 miljoner euro som i not 36

redovisas som valutaverksamhet.

38. Nettointakter fran forvaltningsfastigheter

Hyresintakter 2 94
Hyreskostnader -1 -56
Avskrivningar -20
Realisationsvinster (-forluster) 906
Ovrigt 20
Totalt 1 944
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39. Ovriga rorelseintikter 2012

Hyresintakter fran fastigheter 83 105
Realisationsvinster fran fastigheter 233 244
Ovriga fastighetsintakter 2 7
Ovriga intakter 505 1376
Totalt 823 1732
40. Personalkostnader 2012 201

Loner och arvoden 39 882 44 867
Pensionskostnader 6 459 7526
Ovriga Iénebikostnader 5923 7584
Totalt 52 264 59 977
Personalkostnader 1752 2 469
Kontorskostnader 1089 1287
It-kostnader 10 461 9803
Kommunikation 3140 3565
Marknadsféring 3514 3500
Ovrigt 620 306
Totalt 20576 20931
42. Ovriga rorelsekostnader 2012 2011

Hyreskostnader 4631 5887
Ovriga fastighetskostnader 1434 736
Avgift till sakerhetsfonder 1172 1072
Ovriga kostnader 7244 9600
Totalt 14 480 17 294

43. Nedskrivning av krediter och andra ataganden

Individuella nedskrivningar 4710 3457
Gruppvisa nedskrivningar 2000 -1400
Avrdknade belopp -280 -269
Totalt 6 430 1788

Bokford ranta pa nedskrivna fordringar enligt ursprunglig ranta uppgar till 108 tusen euro (85).

44, Inkomstskatt 2012 2011

Rorelsevinst 9 957 -5681
Skattefri forsaljningsvinst -15775

Resultat med ej uppbokad latent skattefordran 1267

Skattefria intdkter -166 -495
Avdragbar kostnad i beskattningen -2031

Icke avdragbara kostnader 225 661
Forluster innevarande ar 253 11 606
Tidigare ars forluster -3107 -3 435
Nettoresultat fran intresseforetag -29 -25
Ovrigt 327

Beskattningsbart resultat -9079 2631
Skatt 2324 2727
Skatt fran foregdende ar 10 -10
Fordndring i latent skatt -4548 -2042
Paverkan av forandrad skattesats -1033
Skatt i rakenskapsperiodens resultat -2214 -359
Fond for verkligt vdrde (latent) 893 126
Kassaflodessakring/Omrakningsdifferens

(realiserad) -380 -89
Skatt i dvrigt totalresultat 513 37

Latenta skattefordringar och -skulder dr beraknade enligt skattesatsen 24,5 procent som bérjade gélla fran 1.1.2012.
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45, Rantenetto, nettoresultat finansiella

poster och nedskrivningar 2012

Fran rantor Frdn varderingar Fran
forsdljning/
impairment avyttring/avslut

intdkt kostnad  verkligt varde

Finansiella tillgangar till verkligt varde

| tradingsyfte 3928 1792 -3478 2241

Ovriga (fair value-option) 6 305 2848 9152
Investeringar som halls till forfall 1724 3356 5080
Lane- och kundfordringar 69 628 =211 -4 933 -1497 62 987
Finansiella tillgdngar som kan séljas

varav i resultatrdkning 4548 -40 7 440 11 947
Finansiella skulder till verkligt varde

| tradingsyfte 518 518

Ovriga (fair value-option) -2649 354 -2 295
Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvarde -42 309 -44 -42 353
Totalt 86 132 -44 957 5256 -4 973 5821 47 278

Fran rantor Fran varderingar Fran
forsdljning/
intdkt kostnad  verkligt vdrde impairment avyttring/avslut Totalt

Finansiella tillgangar till verkligt varde

| tradingsyfte 2140 -7 458 -800 -6 119

Ovriga (fair value-option) 5838 2886 8723
Investeringar som halls till forfall 2160 2160
Lane- och kundfordringar 71 637 49 -1790 -219 69 676
Finansiella tillgangar som kan sdljas

varav i resultatrdakning 3969 -1321 656 3304
Finansiella skulder till verkligt varde

| tradingsyfte 2 486 2 486

Ovriga (fair value-option) -2877 652 -2 225
Finansiella skulder till upplupet
anskaffningsvarde -39 787 -211 -39998
Totalt 85743 -42 664 -1597 -3111 -363 38008
46. Resultat per aktie 2012 201

Resultat per aktie, euro

Periodens resultat 11557 844 0,80 -6 472321 0,54
Antal aktier i genomsnitt 14395153 12 096 821

Vid berdkningen av resultat per aktie berdknas antal aktier i genomsnitt som ett vdgt genomsnitt av under perioden utestaende aktier.

Noter angdende personal och ledning

47. Antal anstadllda 2012 201

Medeltal Medeltal

anstallda Férandring anstdllda Férandring
Fast heltidsanstdllda 569 -45 614 -12
Fast deltidsanstdllda 106 =27 133 17
Summa 675 =72 747 5

Antal anstéllda i medeltal uppdelat pa heltids- och deltidsanstallda.
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48. Utbetalda I6ner till ledningen 2012

Medlemmar i styrelse 303 315
Verkstdllande direktorer 985 1365
Vice verkstdllande direktorer 304 652
Ovriga medlemmar i ledningsgrupp 1923 1313

| beloppet ingar vérdet av naturaférmaner. For medlemmarna i styrelsen finns inga pensionsforpliktelser. Verkstallande och vice verkstallande direktérernas pensionsféormaner
grundar sig pa gangse anstallningsvillkor.

Verkstdllande direktéren

Styrelsen faststaller verkstdllande direktérens I6neférmaner och 6vriga anstallningsvillkor. Verkstallande direktéren har under 2012 erhallit en
16n om 266 520 euro (inklusive naturaférmaner). Verkstéllande direktérens pensionsalder uppgar till Idgst 63 ar och hogst 68 ar. Verkstallande
direktéren beviljas pension i enlighet med ArPL-reglerna. Verkstéllande direktdren har fri bilférman och i Banken allmént tillimpade personalfor-
maner. Uppsagningstiden fran verkstdllande direkttrens sida ar nio (9) manader. Verkstéllande direktéren har enligt sitt uppdragsavtal ratt till ett
avgangsvederlag om sammanlagt nio (9) manadsloner vid uppsagning fran Bankens sida. Vid avgang erhdller verkstéllande direktéren inga andra
ersdttningar an ovan nimnda avgangsvederlag.

Det har inte funnits nagot beléningsprogram for vd och nyckelpersoner 2012.

49. Utbetalda arvoden till revisorer 2012 201
Utbetalda revisionsarvoden 452 443
Utbetalda konsultarvoden
Enligt revisionslagen 1§ 1 mom. 2 punkt 57 7
Skatt 78 23
Ovrigt 82 180
Totalt 669 653

Beloppen &r inklusive moms.

50. Ledningens privata innehav av aktier i Alandsbanken Abp 2012

Antal A-aktier ~ Antal B-aktier Totalt Agarandel, % Réstandel, %
Styrelse
Bergh, Kaj-Gustaf 0 0 0 0,00 0,00
Husell, Folke 27776 10 787 38 563 0,27 0,41
Karlsson, Agneta 40 28 68 0,00 0,00
Karlsson, Anders A 700 0 700 0,00 0,01
Wijkstrom, Annika 0 0 0 0,00 0,00
Wiklof, Anders 289 383 119 185 408 568 2,83 4,30
Totalt 317 899 130 000 447 899 3,11 4,72
Ledningsgrupp
Wiklof, Peter 0 3750 3750 0,03 0,00
Eurell, Jan-Gunnar 0 500 500 0,00 0,00
Dahlén, Birgitta 450 338 788 0,01 0,01
Erikslund, Tove 0 0 0 0,00 0,00
Holm, Magnus 0 0 0 0,00 0,00
Rauthovi, Juhana 0 0 0 0,00 0,00
Salonius, Anne-Maria 0 0 0 0,00 0,00
Totalt 450 4588 5038 0,03 0,01
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51. Finansiella transaktioner med narstaende

Styrelse och Narstdende Styrelse och Ndrstdende
ledningsgrupp foretag  Intressebolag ledningsgrupp foretag Intressebolag
Krediter
Utestaende krediter 1.1 2592 6912 500 3031 13 660 1000
Lyft under aret 98 474 8525
Amorterat under dret -85 -378 -349 -4 092
Utestaende krediter 31.12 2 604 6534 500 3156 18 093 1000
Rdnteintdkter 65 173 23 64 168 4
Provisionsintakter 0 9
Depositioner
Depositioner 1.1 1155 2576 429 409 14 874 2283
Depositioner 31.12 1470 5406 599 500 27 304 1310
Rdntekostnader 10 1 3 2 40 4
Ovriga provisioner och avgifter 0 4 0 9

Styrelse och ledningsgrupp omfattar personer i Alandsbanken Abp:s styrelse och ledningsgrupp samt deras maka/make och minderariga barn. Med nérstdende foretag avses fore-
tag i vilka personer i Alandsbanken Abp:s styrelse eller ledningsgrupp innehar en betydande andel av résterna eller kan ut6va ett betydande inflytande. Medlemmar i styrelse och
ledningsgrupp kan beviljas personalkredit till hogst 250 000 euro (250 000) mot godtagen sdkerhet. Personalrdntan faststalls av ledningsgruppen och uppgick per den 31.12.2012
till 0,935 procent (2,044). Samtliga transaktioner med narstdende har skett till kommersiella villkor.

Noter angdende sdakerheter och ansvarsforbindelser

52. Stdllda sakerheter 2012 20M
Skuldens Sakerhetens Skuldens Sdkerhetens

nominella varde bokféringsvarde nominella varde bokforingsvarde
Lanefordringar utgérande sakerhetsmassa for
sakerstdllda obligationer 473 812 665 141
For skulder till kreditinstitut och centralbank 184 438 249 005 30008 62 696
For évriga skulder 26 815 33499 32878 37 425
For outnyttjade limiter 25649 167 920 40348 55103
Ovrigt 3199 3162 18 162 24 997
Summa 713 913 1118 728 121 396 180 220

De stdllda sdkerheterna bestdr av fordringar pa kreditinstitut, fordringsbevis och 6vriga tillgangar. Sakerheter har inte stéllts for andras skuld eller férbindelser.
Med undantag for lIanefordringar utgérande sakerhetsmassa for sakerstéllda obligationer, ddr lagstiftning reglerar minimikrav pa 6versakerheter, ar de sakerheter om 6verstiger
skuldens nominella varde fritt disponibla fér banken.
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53. Pensionsansvar i Alandsbanken Abps Pensionsstiftelse r.s.

2012
Nuvdrde av pensionsansvar 18 173 13 801
Verkligt varde pa forvaltningstillgangar -18 751 -18 042
Status -578 -4241
Icke redovisade aktuariella vinster (+) / forluster (-) -6 604 -2 639
Skulder som redovisas i balansrakningen -7 182 -6 880

Kostnader avseende tjanstgdring under

innevarande ar 78 85
Rdntekostnader 619 604
Administrationskostnader 311
Forvdntad avkastning pa forvaltningstillgangar -1 145 -1 251
Redovisad netto aktuariell vinst (=) / forlust (+) 104 0
Fordran (-) / skuld (+) redovisat i resultatrdkning -344 251
Ingdende balans -5060 -5622
Utgifter (+) / intdkter (-) i resultatrdkning 344 562
Utgdende balans -4716 -5060
Antaganden
Diskonteringsranta 3,00% 4,60 %
Forvantad avkastning pa tillgangar 6,50 % 6,50 %
Okning av I6nekostnader 1,90 % 2,50%
Indexdkning av pensioner 2,10% 2,10%
Inflation 2,00% 2,00%
Personalomsdttning 0,00 % 0,00 %

Kategorier av tillgdngar i procent av totala
forvaltningstillgangar

Aktieinstrument 26,20 % 33,00%
Finansmarknadsinstrument 42,10% 44,60%
Fastigheter 18,70 % 18,20%
Kontanter och andra kortfristiga tillgangar 13,00 % 4,20 %
Summa 100,00 % 100,00%

Avstamning av nuvarde pa pensionsansvar

Ingaende balans 13 801 13023

Kostnader avseende tjdnstgoring under

innevarande ar 78 85

Rantekostnader 619 604

Utbetalda ersdttningar -803 -838

Aktuariella vinster (=) / forluster (+) 4478 927
Summa 18173 13 801

Avstamning av verkligt vdrde
for forvaltningstillgangar

Ingaende balans 18 042 19 699
Forvdntad avkastning pa forvaltningstillgdngar 810 1251
Utbetalda ersdttningar -803 -838
Aktuariella vinster (+) / forluster (=) 744 -2033
Tillskott -42 -37
Utgdende balans 18 751 18 042

Specifikation av stiftelsens innehav i Alandsbanken Abp

Aktier i Alandsbanken Abp 12 0
Aktieindexobligationer 0 249
Foretagsobligationer 900 444
Fondinnehav 0 0
Banktillgodohavanden 1848 416
Totalt 2761 1109

Enligt berdkning férvantas en tillskottsbetalning om 50 tusen euro for ar 2013 (42 tusen euro 2012). Berdkningen av nuvarde av pensionsansvar samt verkligt varde pa forvaltnings-
tillgangar utférdes per 31.12.2012 av Janne Sorainen och Kaisa Pitkdnen vid Innova Oy.

Den svenska verksamheten har en premiebestamd 16sning genom forsakringsbolaget SPP. De svenska bolagen redovisar detta som en premiebestamd I6sning, d.v.s. ingen skuld-
berdkning ska goras enligt IFRS-regelverket.

Koncernen har 2012 gjort erfarenhetsbaserade justeringar avseende forpliktelser om 1464 tusen euro (687 tusen euro 2011) och avseende formdgenhet om 409 tusen euro
(-2033 tusen euro 2011).
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Beloppen for det aktuella rdkenskapsaret och de fyra foregdende réakenskapsaren

2012 20M 2010 2009 2008
Nuvdrde av pensionsansvar 18173 13 801 13023 13 074 12 740
Verkligt varde pa forvaltningstillgangar -18 751 -18 042 -19 699 -18 793 -15 473
Status -578 -4 241 -6 676 -5719 -2733

54. Leasingansvar och hyresdtaganden

Leasinghyror samt hyresataganden att erligga

Under 14ar 5219 4939

Over 1och under 5 &r 6677 9574

Over 5 ar 2179 2680
Summa 14 075 17 193
Finansiell leasing, nuvarde

Under 14ar 1236 779

Over 10och under 5 &r 2379 346

Over 5 ar 0 0
Summa 3615 1126
Finansiell leasing, minimihyror

Under 1ar 1398 790

Over 10och under 5 &r 2598 350

Over 5 ar 0 0
Summa 3996 1140
Rantekostnader 381 14
Bokforingsvarde

Maskiner och inventarier 3378 1104

Operativ leasing bestar av hyresataganden. Hyresataganden omfattar i huvudsak verksamhetsutrymmen med tidsbundna avtal upp till 10 ar.

Hyresnivan ar i regel bunden till index som justeras enligt avtalen.

Koncernen har finansiell leasing for bilar, datorer och it-utrustning. | vissa avtal finns option att képa tillgangen. Vid fornyelse av kontrakt sker nya férhandlingar. De vasentligaste
leasingavtalen ror datorer. Inga variabla avgifter eller indexklausuler finns for dessa avtal. Avtalen innebar att koncernen kan |6sa in maskinen eller fortsdtta hyra maskinen till ett
pa forhand faststallt pris ndr den egentliga hyrestiden upphor. Avtalet ger dven rdtt att returnera maskinen. Finansierat belopp pa det stérsta avtalet uppgér till 1328 tusen euro

exkl. moms.

55. Ataganden utanfér balansrikningen

Garantier 14 609 18716
Outnyttjande checkrdkningslimiter 69 147 90 187
Outnyttjade kreditkortslimiter 88 412 79 895
Kreditl6ften 195 484 188 297
Ovrigt 37 635 33 844
Totalt 405 287 410 939
Kreditl6ftena innehdller inte fastrantekrediter med fastslagen réntesats.
Ovriga noter
56. Forvaltat kapital 2012 201
Fondandelsférvaltning 867 416 756 727
Diskretiondr kapitalférvaltning 1991 471 1797 660
Ovrig kapitalférvaltning 1433026 1259648
Forvaltat kapital totalt 4291912 3814 035
Varav egna fonder i diskretiondr och évrig
kapitalforvaltning -361 847 -337 669
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57. Forandringar i koncernstruktur

Under fjirde kvartalet slutfordes forsaljningen av det heligda dotterbolaget Alandsbanken Asset Management AB i Sverige. Vidare slutfordes
fusionen mellan Alandsbanken Abp och det heldgda dotterbolaget Alandsbanken Equities Research Ab. Bada dessa bolag var tdmda pa affarsverk-
samhet. Under fjirde kvartalet saldes dven aktierna i intressebolaget Alands Féretagsbyra Ab.

31.12.2011 Utnyttjad Upplost Ny reserv 31.12.2012
Omstruktureringsreserv
Lokalhyra 498 -470 -28 86 86
It 112 =112
Avsdttningar 610 -583 -28 86 86
Personalkostnader 3597 -2874 -343 619 999
Totalt 4207 -3 456 -370 705 1085

Forpliktelserna per 31.12.2012 bestdr av it-licenser och uppsagnings- och avgangsvederlag till personal som betalas ut i enlighet med avtal till och med 2013. Slutliga belopp kan
paverkas ifall nagon av de uppsagda blir anstéllda i annat bolag under perioden.

Goodwill
Ingaende vérde
Brutto 1373 1373
Redovisad goodwill under perioden 0 0
Impairment-nedskrivning 0 0
Utgdende vdrde 1373 1373

Vid test for impairment-nedskrivning har en diskonteringsranta om 20 procent (2011: 20) anvénts och de framtagna kassastrommarna har antagits vara oférandrade jamfort
med 2011. Testen for impairment-nedskrivning visar att nedskrivningsbehov uppstar vid en diskonteringsranta om 22,5 procent, eller ifall kassastrémarna skulle férsamras med
8,4 procent.

58. Dotter- och intresseforetag 2012
Dotterbolag
Féljande dotterbolag har konsoliderats enligt forvarvsmetoden per den 31.12.2012:
Hemort Agarandel, %
Ab Compass Card Oy Ltd Mariehamn 66
Crosskey Banking Solutions Ab Ltd Mariehamn 100
S-Crosskey Ab Mariehamn 60
Alandsbanken Asset Management Ab Helsingfors 70
Alandsbanken Fondbolag Ab Mariehamn 100
Alandsbanken Fonder AB Stockholm 100
Alpha Management Company S.A. Luxemburg 100
Foljande intresseféretag har konsoliderats enligt kapitalandelsmetoden per den 31.12.2012:
Hemort Agarandel, %
Alands Fastighetskonsult Ab Mariehamn 20
Alands Investerings Ab Mariehamn 36

2012 20M

Sammanslagen ekonomisk information om

intresseforetagen:
Tillgangar 3281 4309
Skulder 1016 1648
Omsdttning 934 3256
Periodens resultat 68 -65

Bostads- och fastighetssammanslutningar
Féljande bostads- och fastighetssammanslutningar har konsoliderats enligt klyvningsmetoden per den 31.12.2012:

Fastigheter i eget bruk Hemort Agarandel, %
FAB Visternds City Mariehamn 50
FAB Nymars Sottunga 30
FAB Godby Center Finstrém 11

Forvaltningsfastigheter
FAB Sittkoffska garden Mariehamn 22
FAB Horsklint Kokar 20

Arsredovisning 2012 87



Moderbolagets balansrakning

(tusen euro)

Aktiva 31.12.2012 31.12.2011
Not nr

Kontanta medel 132 547 66 139
Skuldebrev som dr beldningsbara i centralbank 2

Ovriga 305 414 125311
Fordringar pa kreditinstitut 3

Pa anfordran betalbara 49721 68 267

Ovriga 51847 101 568 57 290 125556
Fordringar pa allmdnheten och offentlig sektor 4,5 2 876 297 2726123
Skuldebrev 2 44 818 193 222
Aktier och andelar 6 6521 3327
Aktier och andelar i dgarintresseforetag 6 1001 1005
Aktier och andelar i foretag som hor till samma koncern 6 12 514 48 291
Derivatinstrument 7 20393 20 413
Immateriella tillgangar 8,10 27 751 29328
Materiella tillgangar 9,10

Forvaltningsfastigheter samt aktier och

andelar i forvaltningsfastigheter 438 620

Ovriga fastigheter samt aktier och andelar

i fastighetssammanslutningar 14 389 14732

Ovriga materiella tillgdngar 3798 18 625 4532 19 884
Ovriga tillgdngar 1 42 461 35111
Resultatregleringar och forskottsbetalningar 12 18 263 32062
Latent skattefordran 13 212 875
Aktiva totalt 3608 384 3426 648
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Moderbolagets balansrakning

(tusen euro)

Passiva 31.12.2012 31.12.2011
Not nr
Frammande kapital
Skulder till kreditinstitut
Centralbanker 130 000 30000
Kreditinstitut
Pd anfordran betalbara 61967 41 365
Ovriga 166 647 228614 358614 158 382 199 747 229 747
Skulder till allmdnheten och offentlig sektor
Depositioner
Pd anfordran betalbara 1666 785 1630747
Ovriga 472014 2138799 573196 2203943
Ovriga skulder 190 2138989 329 2204272
Skuldebrev emitterade till allmdnheten 14
Masskuldebrevslan 561 025 428 821
Ovriga 188 590 749 615 219 667 648 488
Derivatinstrument 7 23835 24 354
Ovriga skulder 15 60334 61096
Resultatregleringar och erhallna forskott 16 21054 17 653
Efterstdllda skulder 17 64019 57 627
Latent skatteskuld 13 1471 576
Frammande kapital totalt 3417 930 3243 813
Avskrivningsdifferens 258
Reserver 26 354 49 594
Ackumulerade bokslutsdispositioner totalt 26 354 49 852
Eget kapital 21,22
Aktiekapital 23 29104 29104
Overkursfond 32736 32736
Ovriga bundna fonder
Reservfond 25129 25129
Omrakningsdifferens 128 -70
Fond for verkligt varde 24 4533 29791 1775 26 835
Fond for inbetalt fritt eget kapital 24 681 24 681
Egna aktier -244 -54
Balanserad vinst 19 681 8386
Rékenskapsperiodens vinst 28 351 11 295
Eget kapital totalt 164 100 132982
Passiva totalt 3608 384 3426 648
Ataganden utanfor balansrikningen 48
Ataganden for kunders rakning till forman
for tredje part
Garantier 18 549 20 695
Oaterkalleliga ataganden till forman for kund 281984 282 153
Ovrigt 37 635 33844
338 168 336 693
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Moderbolagets resultatrakning

(tusen euro)

1.1-3112.2012 1.1-31.12.2011

Not nr
Ranteintdkter 27 83 870 69 027
Leasingnetto 28 18 9
Rantekostnader 29 -46 630 -34964
Rantenetto 37 258 34071
Provisionsintdkter 30 24 633 15 417
Provisionskostnader 31 -3390 -2576
Provisionsnetto 21243 12 841
Intakter fran investeringar i form av eget kapital 32 2828 14 320
Nettoresultat av vardepappershandel och
valutaverksamhet 33 -2 609 -1 447
Nettointdkter fran finansiella tillgangar
som kan sdljas 34 29013 -684
Ovriga rorelseintékter 35 2057 2636
Intdkter sammanlagt 89790 61737
Personalkostnader 36 -34088 -23383
Ovriga administrationskostnader 37 -22 510 -15942
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella
och immateriella tillgangar -7720 -4132
Nedskrivningar av 6vriga finansiella tillgangar -1815 -105
Ovriga rorelsekostnader 38 -12 526 -9202
Kostnader sammanlagt -78 659 -52764
Resultat fore forluster 11131 8973
Nedskrivning av krediter och 6vriga dtaganden 39 -5616 -2 066
Rorelseresultat 5516 6908
Bokslutsdispositioner 23 498 3500
Inkomstskatt 40 -663 888
Rédkenskapsperiodens vinst 28 351 11 295
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Noter till moderbolagets finansiella rapporter

Alandsbanken Abp:s bokslut uppgérs enligt kreditinstitutslagen,
Finansministeriets férordning om bokslut och koncernbokslut i kredit-
institut och vardepappersforetag samt Finansinspektionens fore-
skrifter. Bokslutet for Alandsbanken Abp upprittas i enlighet med
finldndsk redovisningsstandard (FAS).

Poster i utlandsk valuta

Tillgdngar och skulder i utlandsk valuta omréknas till euro enligt
Europeiska centralbankens kurs pa bokslutsdagen.

Intaktsforingsprinciper

RANTEINTAKTER OCH RANTEKOSTNADER

Ranteintakter och rantekostnader pa tillgangs- och skuldposter redo-
visas enligt periodiseringsprincipen. Om en finansiell tillgang eller en
grupp av finansiella tillgdngar har nedskrivits redovisas ranteintakt
enligt ursprunglig ranta pa det nedskrivna beloppet.

PROVISIONSINTAKTER OCH PROVISIONSKOSTNADER
Provisionsintdkter och provisionskostnader redovisas ndr tjdansten
utfors. For provisioner som géller flera ar redovisas enbart den andel
som gdller rakenskapsperioden.

Avskrivningar

Byggnader, teknisk utrustning och maskiner och inventarier noteras

till anskaffningsvdrde minskat med avskrivningar och eventuella ned-
skrivningar. Avskrivningar ar uppgjorda pa basis av tillgangarnas for-

vantade ekonomiska livslangd. Samtliga avskrivningar ar linjdra.

Byggnader....
Byggnaders tekniska utrustning
Maskiner och inventarier...
Datasystem
Ovriga materiella tillgangar ...
Ombyggnader i hyrda loKaler ...
Jordomraden avskrivs inte.

Finansiella instrument
For varderingen klassificeras finansiella instrument i féljande grupper:

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER FOR HANDEL

I denna grupp ingdr alla finansiella tillgangar och skulder som inne-
has for att ge avkastning pa kort sikt. | denna grupp ingar dven samt-
liga derivatinstrument, pa vilka man inte tillampar sékringsredovis-
ning. Finansiella tillgdngar och skulder som innehas for handel redo-
visas i balansrakningen till verkligt varde och férandringarna i det
verkliga vdrdet redovisas i resultatrdkningen. Alla derivatinstrument
upptas i balansrakningen till verkligt varde. Derivatinstrumentens
positiva verkliga varden redovisas som tillgangar i balansrakningen

i posten "Derivatinstrument” och de negativa i posten "Derivat-
instrument och dévriga skulder som innehas for handel”. Vdrde-
forandringarna redovisas i resultatrakningen i posten "Nettointakter
fran vardepappershandel”.

LANE- OCH KUNDFORDRINGAR

Med finansiella tillgangar som klassificeras som lane- och kund-
fordringar avses tillgangar som uppkommit genom att dverldta
pengar, tjdnster och varor direkt till galdendren.

Lane- och kundfordringar upptas vid avtalsingang i balansrakningen
till anskaffningsvdrdet, och ddrefter till upplupet anskaffningsvarde.

Nedskrivningar av lane- och kundfordringar redovisas vid behov pa

basen av en kundspecifik utvardering samt en helhetsbeddmning av
laneportfoljen.

PLACERINGAR SOM HALLS TILL FORFALL

Placeringar som halls till forfall dr rantebdrande finansiella tillgangar
och redovisas till upplupet anskaffningsvarde med effektiv rdante-
metod. Nedskrivning av placeringen gors efter individuell prévning.

FINANSIELLA TILLGANGAR SOM KAN SALJAS
Med finansiella tillgangar som kan séljas avses tillgangar som inte
ingdr i ndgon av ovannamnda grupper och inte ar derivatinstrument.

Tillgdngarna i denna grupp redovisas initialt till anskaffningsvarde

i balansrakningen, och vdrderas darefter till verkligt varde. Vdrde-
fordndringen redovisas i eget kapital i "Fonden for verkligt varde”. Vid
avyttring redovisas vardeforandringen bort fran fonden till resultat-
rakningen i egen post "Nettointakter fran finansiella tillgangar som
kan sdljas”. Nedskrivningar redovisas i resultatrakningen.

OVRIGA FINANSIELLA SKULDER

Ovriga finansiella skulder upptas i balansrakningen till
anskaffningsvardet vid ingang av avtal och darefter till upplupet
anskaffningsvdrde.

Pensionsarrangemang

Det lagstadgade pensionsskyddet for de anstdllda ar arrangerat via
Forsakringsaktiebolaget Pensions-Alandia. Ovriga pensionsférmaner
skots via Alandsbanken Abps Pensionsstiftelse r.s. Pensionsansvaret
tdcks fullt ut.



Noter till balansrakningen

2. Innehav av skuldebrev 2012 20M
Noterade Ovriga Totalt Noterade Ovriga Totalt
Belaningsbara skuldebrev
Instrument som halls till forfall
Statsobligationer 53491 53491
Instrument som kan sdljas
Statsobligationer 89926 89 926 61 252 61 252
Ovriga skuldebrev 215488 215488 3543 3543
Instrument som innehas fér handel
Ovriga skuldebrev 7024 7024
Utgdende balans 305 414 305 414 125 311 125 311
Ovriga skuldebrev
Instrument som kan sdljas
Bankcertifikat 34979 34979 134 228 134 228
Ovriga 6412 6412 3366 3366
Instrument som innehas fér handel
Ovriga 3427 3427 55628 55628
Utgdende balans 9839 34979 44 818 58 995 134 228 193 222

3. Fordringar pa kreditinstitut

Vid Vid
anfordran . anfordran N
betalbara Ovriga Totalt betalbara Ovriga Totalt
Inhemska kreditinstitut 150 150 62 10 000 10 062
Utldandska kreditinstitut 49 572 51847 101 419 68 205 47 290 115 495
Utgdende balans 49721 51 847 101 568 68 267 57 290 125 556

4. Fordringar pa allmanheten och offentlig sektor

Foretag 941776 907 402
Offentlig sektor 5580 7 091
Hushall 1799 945 1663896
Hushallens ideella organisationer 15 310 14 821
Utlandet 113 686 132913
Utgdende balans 2 876 297 2726123

5. Nedskrivningar av lane- och kundfordringar

Individuella Gruppvisa Totalt Individuella Gruppvisa Totalt
Ingdende balans 7904 1100 9004 4007 2 500 6 507
Forvarvad balans 490 490
Nya och 6kade nedskrivningar 2606 2000 4606 3517 3517
Aterféring av nedskrivningar -245 -245 =111 -1400 -1 511
Konstaterad forlust/aterféring 1254 1254 59 59
Redovisat i resultatrdakningen 3616 2000 5616 3466 -1400 2066
Direkt nedskrivning/aterforing -1 243 -1243 -59 -59
Utgaende balans 10 276 3100 13 376 7904 1100 9004
Foretag 7098 3100 10 198 4905 1100 6 005
Hushall 2767 2767 2587 2587
Utlandet 411 411 411 411
Utgaende balans 10 276 3100 13 376 7904 1100 9004

6. Aktier och andelar 2012 20M
Noterade Ovriga Totalt Noterade Ovriga Totalt

Aktier och andelar

Som kan sdljas 5216 1305 6521 1330 1997 3327
Aktier och andelar i dgarintresseforetag 1001 1001 1005 1005
Aktier och andelar i féoretag inom samma koncern 12 514 12 514 48 291 48 291
Utgaende balans 5216 14 821 20 037 1330 51293 52623

Innehavet i Burgundy om 844 tusen euro har nedskrivits i sin helhet direkt i periodens resultat
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7. Derivatinstrument

2012

Verkligt varde

20M

Verkligt varde

Positiva Negativa Positiva Negativa
Rdntederivat
Ranteterminer 546 495
Rdnteswappar 7 232 11 565 5618 9727
Rdntetak 4
Rénteoptioner
Kopta 2 78
Utfdrdade 2 78
Valutaderivat
Terminskontrakt 2903 1799 2298 3202
Rdnte- och valutaswappar 128 725 302
Aktiederivat
Optionskontrakt
Kopta 9564 11570
Utfdrdade 9175 10 853
Ovriga derivat 564 564
Utgdende balans 20 393 23 835 20 413 24 354
Nominellt varde av underliggande tillgang enligt aterstaende I6ptid:
Under 14ar 1-548r  Over5ér Totalt  Under13r 1-548r  Over5ér Totalt
Rdntederivat
Ranteterminer 448 833 448 833
Rdnteswappar 48 493 311028 27 687 387 207 94 237 426523 23698 544457
Rdnteoptioner
Kopta 1282 20 487 21769 24167 741 24908
Utfdrdade 9557 9557 24 167 741 24908
Valutaderivat
Terminskontrakt 55088 7 820 62908 59675 3167 62 841
Rénte- och valutaswappar 80403 127 149 57937 265489 172825 66 346 89 239259
Aktiederivat
Optionskontrakt
Kopta 25067 92 648 117 715 39013 107 481 2244 148738
Utfdrdade 25067 92 648 117 715 39013 107 481 2244 148738
Utgaende balans 235400 677117 94 866 1007 383 853595 759 331 29756 1642683
8. Immateriella tillgangar 2012 20M
It-investeringar 4744 6369
Pagaende it-investering 1301 629
Goodwill 18 911 19134
Ovrigt 2795 3196
Utgdende balans 27 751 29 328

9. Fastigheter, aktier och andelar i fastighetssammanslutningar

Forvaltningsfastigheter

2012

Jord- och vattenomraden 3 44

Byggnader 0 140
Aktier i fastighetssammanslutningar 435 435
Utgaende balans 438 620
Rorelsefastigheter

Jord- och vattenomraden 139 147

Byggnader 13788 14123

Aktier i fastighetssammanslutningar 462 462
Utgdende balans 14 389 14732
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10. Férdndringar i immateriella och materiella tillgangar

b Jord och . ) (")viriﬁa . C')v_riﬁa
yggnader Forvaltnings materiella immateriella
i eget bruk fastigheter tillgangar Affarsvdrde tillgangar Totalt
Historiska kostnader
Anskaffningsvdrde 1.1 15063 997 19 639 20 298 18 535 74 531
Omrdkningsdifferens 369 369
Okningar under aret 370 2020 3698 6088
Minskningar under aret =212 -250 -353 -2414 -3230
Overféring mellan poster 29 -29 0
Anskaffningsvdrde 31.12 14 880 746 19 995 22318 19 819 77 758
Ackumulerade avskrivningar
Ack. avskrivningar och nedskrivningar 1.1 -5621 -377 -15107 -1164 -8 341 -30609
Oomrdkningsdifferens 0 0 -356 -35 68 -323
Ack. avskrivningar pd drets minskningar 115 70 267 0 1527 1980
Arets avskrivningar -275 -2 -1 001 -2208 -3207 -6 693
Arets nedskrivningar 0 0 0 0 -1026 -1026
Ack. avskrivningar och nedskrivningar 31.12 -5781 -308 -16 197 -3 407 -10 979 -36 672
Uppskrivningar
Uppskrivningar 1.1 5289 5289
Minskningar under aret
Uppskrivningar 31.12 5289 5289
Bokfort varde 31.12 14 389 438 3798 18 911 8 840 46 376

20M

b Jord och R ) C')viriﬁa . C')v_riﬁa
yggnader Forvaltnings materiella immateriella
i eget bruk fastigheter tillgangar Affdrsvdrde tillgangar Totalt

Historiska kostnader

Anskaffningsvdrde 1.1 15433 1663 10986 1182 17 235 46 499

Forvarvad balans 9561 19 116 1677 30354

Okningar under aret 608 568 3054 4230

Minskningar under aret -370 -666 -1517 -568 -3431 -6 552
Anskaffningsvarde 31.12 15063 997 19 639 20 298 18 535 74 531
Ackumulerade avskrivningar

Ack. avskrivningar och nedskrivningar 1.1 -5611 -371 -6 455 -768 -9295 -22 500

Forvdrvad balans -9155 -456 -9611

omrdkningsdifferens -13 391 -2063 -15 454

Ack. avskrivningar pd drets minskningar 314 1349 568 3419 5650

Arets avskrivningar -323 -5 -832 -507 -2009 -3678

Arets nedskrivningar -454 -454
Ack. avskrivningar och nedskrivningar 31.12 -5621 -377 -15 107 -1164 -8 341 -30 609
Uppskrivningar

Uppskrivningar 1.1 5377 5377

Minskningar under aret -88 -88
Uppskrivningar 31.12 5289 5289
Bokfort varde 31.12 14732 620 4532 19 134 10 194 49 212
11. Ovriga tillgéngar 2012 2011
Betalningsférmedlingsfordringar 3 4
Fran tillgangar som kopts for kunds rakning 37 894 27 121
Ovriga 4564 7 986
Utgaende balans 42 461 35111
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12. Resultatregleringar och forskottsbetalningar

Rantor 11916 13062
Skatter 0 0
Ovriga 6 347 19 000
Utgdende balans 18 263 32 062
13. Latenta skattefordringar och -skulder 2012 20M
Latent skattefordran
Temporar skillnad 178 698
Fran bekattningsbar forlust 35 177
Utgdende balans 212 875
Latent skatteskuld
Fran fonden for verkligt varde 1471 576
Utgaende balans 1471 576
| ackumulerade bokslutsdispositioner ingér en latent skatteskuld om 6 457 (12214 ar 2011).
14. Skuldebrev emitterade till allmdanheten 2012 20M
Nominellt Nominellt
Bokfort varde belopp Bokfort vdrde belopp
Masskuldebrevslan 561 025 567 795 428 821 437 090
Bankcertifikat 188 590 188 860 219 667 220841
Utgdende balans 749 615 756 655 648 488 657 931
15. Ovriga skulder 2012 2011
Betalningsférmedlingsskulder 15943 16 091
Fran tillgangar som salts for kunds rakning 35915 30753
Avsdttningar 1085 3210
Ovriga 7391 11042
Totalt 60 334 61096
16. Resultatregleringar och erhallna forskott 2012 20M
Rantor 10812 5770
Ovriga 10 242 11883
Utgdende balans 21054 17 653
17. Efterstadllda skulder 2012 201
Bokfort Nominellt Belopp i Bokfort Nominellt Belopp i
belopp belopp kapitalbas belopp belopp kapitalbas
Debenturlan 1/2008 3192 3192 3192 2103 2103 2103
Debenturlan 2/2008 681 681 681 897 897 897
Debenturlan 1/2009 16 908 16 908 16 908 16 119 16 119 16 119
Debenturlan 2/2009 6821 6821 6821 9682 9682 9682
Debenturlan 1/2010 6575 6575 6575 8385 8385 8385
Debenturlan 2/2010 11 868 11 868 11 868 15442 15 442 15442
Debenturlan 1/2011 3950 3950 3950 5000 5000 5000
Debenturlan 1/2012 14 024 14 024 14 024
Utgdende balans 64019 64019 64019 57 627 57 627 57 627

Rénta:

Aterbetalning:

Debenturlan 1/2008 Euribor 3 man +0,15% 14.5.2013
Debenturlan 2/2008 Euribor 3 man +0,30 %, fr.0.m. 14.05.2013 euribor 3 man +2,00 % 14.5.2018
Debenturlan 1/2009 Fast ranta 4 %, fr.0.m 16.1.2014 euribor 12 man + 2,00 % 15.1.2019
Debenturlan 2/2009 Fast ranta 3,15% 3.6.2014
Debenturlan 1/2010 Fast rdnta 3,30 % 26.1.2015
Debenturldn 2/2010 Fast rdnta 3,25 % 1.6.2015
Debenturlan 1/2011 Euribor 12 man +0,60 % 6.6.2016
Debenturlan 1/2012 Fast rdnta 3% 12.6.2017
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18. Maturitetsfordelning for fordringar och skulder

3 . I]Etjjéptids-
-3 man. 3-12 mdn. 1-5ar Over 53ar ordelade Totalt
Aktiva
Kontanta medel 132 547 132 547
Hos centralbanker beldningsbara skuldebrev 5859 10 357 236 707 52491 305 414
Fordringar pa kreditinstitut 101 568 101 568
Fordringar pa allmanheten och offentlig sektor 238 274 394 604 1521467 721952 2 876 297
Skuldebrev 24 836 19982 44 818
Aktier och andelar 6521 6521
Aktier och andelar i dgarintresseféretag 1001 1001
Aktier och andelar i foretag
som hor till samma koncern 12514 12514
Derivatinstrument 20393 20393
Immateriella tillgangar 27 751 27 751
Materiella tillgangar 18 625 18 625
Ovriga tillgdngar 42 461 42 461
Resultatregleringar och forskottsbetalningar 18 263 18 263
Latenta skattefordringar 212 212
Utgdende balans 503 084 424 943 1758174 774 443 147 741 3608 384
Passiva
Skulder till kreditinstitut 146 125 52489 160 000 358614
Skulder till allmanheten och offentlig sektor 1902 248 233074 3667 2138989
Emitterade skuldebrev 142 463 70197 474 168 62 787 749 615
Derivatinstrument 23835 23835
Ovriga skulder 60334 60334
Resultatregleringar och erhallna forskott 21054 21054
Efterstdllda skulder 3875 60 144 64019
Latenta skatteskulder 1471 1471
Eget kapital och reserver 190 454 190 454
Utgdende balans 2190 836 359 635 697 979 62 787 297 148 3608 384
3ma . . N . I]E(jhléptids-
-3 madn. 3-12 man. 1-5ar Over 5 ar ordelade Totalt
Aktiva
Kontanta medel 66 139 66 139
Hos centralbanker beldningsbara skuldebrev 9478 57 024 40 809 18 000 125 311
Fordringar pa kreditinstitut 125 556 125 556
Fordringar pa allmanheten och offentlig sektor 339 297 332919 1206722 847 183 2726123
Skuldebrev 71368 92142 29712 193 222
Aktier och andelar 3327 3327
Aktier och andelar i dgarintresseforetag 1005 1005
Aktier och andelar i foretag som hor till samma
koncern 48 291 48 291
Derivatinstrument 20413 20413
Immateriella tillgangar 29329 29329
Materiella tillgangar 19 884 19 884
Ovriga tillgangar 35111 35111
Resultatregleringar och forskottsbetalningar 32062 32062
Latenta skattefordringar 875 875
Utgdende balans 611 838 482 085 1277 243 865 183 190 296 3426 648
Passiva
Skulder till kreditinstitut 199 747 30000 229 747
Skulder till allmanheten och offentlig sektor 1894 869 295493 13 826 84 2204272
Emitterade skuldebrev 155701 404 604 85939 2244 648 488
Derivatinstrument 24 354 24 354
Ovriga skulder 61096 61096
Resultatregleringar och erhallna forskott 17 653 17 653
Efterstdllda skulder 5309 34097 18 222 57 627
Latenta skatteskulder 576 576
Eget kapital och reserver 182 834 182 834
Utgaende balans 2 250 317 705 406 133 862 50 550 286 513 3426 648
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19. Tillgangar och skulder i inhemsk och utlandsk valuta

Inhemsk valuta Utlandsk valuta Totalt Inhemskvaluta Utlandsk valuta Totalt
Fordringar pa kreditinstitut 5073 96 495 101 568 17 188 108 368 125556
Fordringar pa allmdnheten och offentlig sektor 2235412 640 885 2876 297 2 255025 471098 2726123
Skuldebrev 334 535 15698 350 232 288 009 30524 318 533
Derivatinstrument 15768 4625 20393 15 485 4928 20413
Ovriga tillgdngar inkl. kontanta medel 174 783 85110 259 894 190904 45118 236 023
Utgaende balans 2765571 842 813 3608 384 2766612 660 036 3426 648
Skulder till kreditinstitut och centralbanker 205 817 152797 358 614 116 763 112 983 229 747
Skulder till allmdnheten och offentlig sektor 1565 855 573134 2138989 1664613 539 659 2204272
Skuldebrev emitterade till allmanheten 737 252 12 363 749 615 636 308 12 180 648 488
Derivatinstrument 20 375 3460 23 835 18 189 6165 24 354
Efterstdllda skulder 64019 0 64019 57 627 0 57 627
(")vriga skulder 21 967 60 891 82 858 46 766 32 559 79 325
Utgdende balans 2615 285 802 646 3 417 930 2 540 267 703 546 3243813

20. Verkligt varde och bokfort varde pa tillgangar och skulder

2012

Bokfort varde  Verkligt vdrde Bokfort varde  Verkligt varde
Aktiva
Kontanta medel 132 547 132 547 66 139 66 139
Hos centralbank beldningsbara skuldebrev
Till salu varande 305414 305414 71820 71 820
Avsedda att hadllas till forfall 53491 56 765
Fordringar pa kreditinstitut 101 568 101 568 125556 125556
Fordringar pa allmanheten och offentlig sektor
Ovriga 2 876 297 2882735 2726123 2732843
Skuldebrev - till salu varande 44818 44 818 193 222 193 222
Aktier och andelar - till salu varande 6521 6521 3327 3327
Aktier och andelar i dgarintresseféretag 1001 1001 1005 1005
Aktier och andelar i féretag inom samma koncern 12 514 12 514 48 291 48 291
Derivatinstrument 20393 20393 20413 20413
Immateriella tillgangar 27 751 27 751 29328 29328
Materiella tillgangar
Forvaltningsfastigheter 438 766 620 1120
Fastigheter i eget bruk 14 389 26 279 14732 27 287
Ovriga 3798 4188 4532 4922
Ovriga tillgdngar 42 461 42 461 35111 35111
Resultatregleringar och férskottsbetalningar 18 263 18 263 32062 32062
Latent skattefordran 212 212 875 875
Utgaende balans 3608 385 3627 431 3426 648 3450 087
Passiva
Skulder till kreditinstitut 358614 260 640 229 747 229 450
Skulder till allmanheten och offentlig sektor
Ovriga 2138989 2139589 2204272 2209 449
Skuldebrev emitterade till allmdnheten
Ovriga 749 615 750 256 648 488 649 655
Derivatinstrument 23835 23835 24354 24 354
Ovriga skulder 60334 60334 61096 61096
Resultatregleringar 21054 21054 17 653 17 653
Efterstéllda skulder 64 019 65517 57 627 59 141
Latent skatteskuld 1471 1471 576 576
Utgaende balans 3417 930 3322694 3243 813 3251373

Det verkliga vardet pa vid anfordran betalbara tillgangar och skulder motsvarar det nominella vardet. Tidsbundna tillgangar och skulders verkliga varde motsvaras av nuvdrdet
pa de framtida kassaflédena. For borsnoterade aktier har sista avslutskursen anvants. Onoterade aktiers verkliga varde har tagits fram genom att berdkna aktiernas andel av eget

kapital. Varderingen av fastigheterna har gjorts av en auktoriserad fastighetsmaklare.
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21. Férdndringar i eget kapital

Fond for . Fond for
Aktie- inbetalt fritt Overkurs- Reserv- verkligt Omrdknings-  Balanserat
kapital eget kapital fond fond  Egna aktier vdrde differens resultat Totalt
31.12.2010 23 283 0 32736 25129 1287 8473 90908
Aterford uppskrivning -88 -88
Férandring i verkligt varde 488 488
omrdkningsdifferens -70 -70
Aktieemission 5821 24 681 30502
Inkop av egna aktier -54 -54
Arets vinst 11295 11295
31.12.20M 29104 24 681 32736 25129 -54 1775 -70 19 681 132 982
Fordndring i verkligt varde 2758 2758
omrdkningsdifferens 198 198
Inkdp av egna aktier -190 -190
Arets vinst 28 351 28 351
31.12.2012 29 104 24 681 32736 25129 =244 4533 128 48 032 164 100
22. Balanserade vinstmedel 2012 201
Utdelningsbart
Fond for fritt eget kapital 24 681 24 681
Balanserad vinst 19 681 8386
Periodens resultat 28 351 11295
Utgdende balans 72713 44 362

23. Aktiekapital

Se not nr 28 i Noter till koncernens finansiella rapporter.

24. Fond for verkligt vdrde 2012 20M

Positiva varden Negativa varden Totalt Positiva varden Negativa vdrden Totalt
Skuldebrev 5395 0 5395 2175 0 2175
Aktier 740 -131 609 377 -200 177
Totalt 6135 -131 6 004 2 552 -200 2 352
Latent skatteskuld -1471 -576
Utgdende balans 4533 1775
25. Fordringar pa koncernbolag 2012 20M
Fordringar pa allmédnheten 22673 21671
Fordringar pa kreditinstitut 401 0
Ovriga tillgdngar 898 493
Resultatregleringar 576 6726
Utgdende balans 24 547 28 890
26. Skulder till koncernbolag 2012 20M
Skulder till allmanheten 22393 57 577
Emitterade skuldebrev 401 500
Ovriga skulder 997 1677
Resultatregleringar 1092 282
Utgaende balans 24 882 60036
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Noter till resultatrakningen

27. Ranteintakter 2012 201

Kreditinstitut och centralbanker 1286 2682
Allmdnheten och offentlig sektor 75104 59 612
Skuldebrev 6539 6164
Derivatinstrument 222 194
Ovriga 718 376
Totalt 83 870 69 027

Rénteintdkter erhdlina fran koncernféretag &r 336 (1191 ar 2011).

28. Nettointdkter fran leasingverksamhet

Hyresintakter 18 9
Totalt 18

Enligt beslut i ledningsgruppen kommer inte ndgra nya leasingavtal att ingas.

29. Rdntekostnader 2012 20M

Kreditinstitut och centralbanker 5680 2608
Allmanheten och offentlig sektor 25 851 15195
Skuldebrev emitterade till allmdnheten 12123 14 662
Derivatinstrument 215 153
Efterstdllda skulder 1636 1795
Ovriga 1126 552
Totalt 46 630 34964

Réntor utbetalda till koncernféretag dr 307 (678 ar 2011).

30. Provisionsintdkter 2012 201

Inlaningsprovisioner 879 846
Utlaningsprovisioner 2723 1941
Betalningsférmedlingsprovisioner 3441 3118
Fondandelsprovisioner 2691 1351
Forvaltningsprovisioner 5234 2 403
Vdrdepappersprovisioner 7 281 3812
Emissionsprovisioner 6 17
Forsakringsprovisioner 128 83
Juridiska tjdnster 664 465
Garantiprovisioner 312 312
Ovriga provisioner 1274 1068
Totalt 24 633 15 417
31. Provisionskostnader 2012 201

Utbetalda expeditionsavgifter 356 425
Ovrigt 3034 2150
Totalt 3390 2576
32. Intakter fran investeringar i form av eget kapital 2012 20M

Finansiella tillgangar som kan sdljas 330 42
Foretag inom samma koncern, betald dividend 2404 582
Foretag inom samma koncern, anteciperad dividend 0 13 480
Agarintresseféretag 95 217
Totalt 2828 14 320
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33. Nettoresultat fran vardepappershandel och valutaverksamhet

2012

Foérandringar av Férdndringar av

Reavinster och  verkligt vdrde Reavinster och  verkligt vdrde
-forluster (netto) (netto) Totalt -forluster (netto) (netto) Totalt
Fordringsbevis -175 -159 -334 70 70
Aktier och andelar 0 0 117 12 129
Derivatinstrument -2123 -351 -2 474 -434 -3 106 -3 540
Vardepappershandel -2299 -510 -2808 -317 -3024 -3341
Valutaverksamhet -256 455 200 1946 -52 1894
Totalt -2 554 -54 -2 609 1629 -3 076 -1447

34. Nettointdkter fran finansiella tillgangar som kan séljas

2012
Realisationsvinster och -forluster 29 857 636
Nedskrivningar -844 -1320
Totalt 29013 -684
Hyresintakter fran fastigheter 90 237
Realisationsvinster fran fastigheter 233 1149
Ovriga fastighetsintikter 2 7
Ovriga intakter 1731 1243
Totalt 2 057 2636
Loner och arvoden 24612 18 933
Pensionskostnader 5113 2824
Ovriga lénebikostnader 4363 1627
Totalt 34088 23 383

37. Ovriga administrationskostnader

Personalkostnader 970 818
Kontorskostnader 853 886
Datakostnader 15164 9713
Kommunikation 2086 1776
Marknadsforing 3010 2268
Ovrigt 426 481
Totalt 22 510 15942
Hyreskostnader 3241 2382
Ovriga fastighetskostnader 1211 685
Avgift till sakerhetsfonder 1183 1072
Ovriga kostnader 6891 5063
Totalt 12 526 9202

39. Nedskrivning av krediter och andra ataganden

Individuella nedskrivningar 3888 3597
Gruppvisa nedskrivningar 2000 -1400
Aterforda belopp -273 -131
Totalt 5616 2 066

Bokférd ranta pa nedskrivna fordringar enligt ursprunglig rdnta uppgar till 61 tusen euro (85).

40. Inkomstskatt 2012 20M

Skatt for rakenskapsperioden 0 0
Skatter fran féregaende ar 0 -13
Férandring i latent skattefordran 663 -875
Skatter i resultatrakningen 663 -888
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Noter angdende personal och ledning

41. Antal anstdllda 2012 201
Medeltal Medeltal
anstallda Férandring anstdllda Férandring
Fast heltidsanstdllda 345 -12 357 98
Fast deltidsanstdllda 79 -21 100 24
Summa 424 -33 457 122
42. Utbetalda Ioner till ledningen 2012 201
Axman, Per 14 33
Bergh, Kaj-Gustaf 50 31
Boman, Sven-Harry 13 42
Husell, Folke 33
Janér, Kent 6
Karlsson, Anders A 33
Karlsson, Agneta 41 32
Lindholm, G6ran 14 41
Nordlund, Leif 13 40
Taberman, Teppo 7
Wijkstrom, Annika 30
Wiklof, Anders 30 32
Medlemmar i styrelse 271 263
Verkstallande direktor 267 267
Ovriga medlemmar i ledningsgrupp 1421 1249

| beloppet ingar vdrdet av naturaférmaner. For medlemmarna i styrelsen finns inga pensionsférpliktelser. Verkstallande och vice verkstallande direktérernas pensionsférméaner
grundar sig pa gangse anstallningsvillkor.

43. Ledningens privata innehav av aktier i Alandsbanken Abp

Se not nr 50 i Noter till koncernens finansiella rapporter.

44. Finansiella transaktioner med narstaende

Se not nr 51i Noter till koncernens finansiella rapporter.

Noter angdende sdkerheter och ansvarsforbindelser

45, Stdllda sdakerheter 2012 201
Skuldens Sdkerhetens Skuldens Sdkerhetens

nominella varde bokféringsvarde nominella varde bokforingsvarde
Lanefordringar utgorande sdkerhetsmassa
for sdkerstdllda obligationer 473 812 665 141
For skulder till kreditinstitut och centralbank 184 438 249 005 30008 62 696
For ovriga skulder 24 586 31271 26 381 30928
For ounyttjade limiter 25649 167 920 40 348 55103
Ovrigt 3199 3162 18 162 24 997
Summa 711 684 1116 499 114 899 173724

De stdllda sakerheterna bestdr av fordringar pa kreditinstitut, skuldebrev och 6vriga tillgdngar. Sakerheter har inte stdllts for andras skuld eller férbindelser.

Med undantag for lanefordringar utgérande sdkerhetsmassa for sdkerstdllda obligationer, dar lagstiftning reglerar minimikrav pa 6versdkerheter, dr de sékerheter om Gverstiger
skuldens nominella vdrde fritt disponibla fér banken.

46. Pensionsansvar i Alandsbanken Abps Pensionsstiftelse r.s.

2012

Pensionsansvar i Alandsbanken

Abps Pensionsstiftelse r.s. 18173 13 801
Bokforingsmdssigt ansvarsunderskott
i pensionsstiftelsen 0 0

Det sannolika marknadsvardet pa pensionsstiftelsens férvaltningstillgangar 6verstiger pensionsansvaret i stiftelsen med 0,6 miljoner euro.
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47. Hyresataganden 2012
Hyresataganden att erligga

Under 14ar 3415 3351
Over 10och under 5 ar 3749 6 096
Over 5 ar 37 0
Summa 7 202 9448

Hyresatagandena motsvarar de hyreskostnader som skulle uppstd vid uppsédgning av samtliga hyresavtal.

48. Ataganden utanfér balansrikningen

Garantier 18 549 20 695
Outnyttjade checkrdkningslimiter 82947 93 856
Kreditloften 199 038 188 297
Ovrigt 37 635 33844
Summa 338168 336 693
Garantier for dotterbolag 3940 1979
Outnyttjade checkrdkningslimiter for dotterbolag 4 454 3669
Kreditloften till dotterbolag 13 000

Ovriga noter

49, Forvaltat kapital 2012 201

Fondandelsforvaltning 211 590 176 528
Diskretiondr kapitalférvaltning 256 875 256 204
Ovrig kapitalférvaltning 363903 303 627
Utgaende balans 832 369 736 358
Varav i egna fonder -96 766 -81 445

50. Férdndringar i koncernstruktur

Se not nr 57 i Noter till koncernens finansiella rapporter.
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51. Dotter- och intresseforetag 2012

Dotterbolag Hemort Agarandel, % Bokfort virde
Ab Compass Card Oy Ltd Mariehamn 66 6270
Crosskey Banking Solutions Ab Ltd Mariehamn 100 2 505

S-Crosskey Ab Mariehamn 60
Alandsbanken Asset Management Ab Helsingfors 70 895
Alandsbanken Fondbolag Ab Mariehamn 100 841
Alandsbanken Fonder AB Stockholm 100 1095
Alpha Management Company S.A. Luxemburg 100 909

Summa 12 514

Intresseféretag
Alands Fastighetskonsult Ab Mariehamn 20 1
Alands Investerings Ab Mariehamn 36 1000

Summa 1001

2012 20Mm

Sammanslagen ekonomisk information
om intresseféretagen:

Tillgangar 3281 4309

Skulder 1016 1648

Omsattning 934 3256

Periodens resultat 68 -65

Bostads- och fastighetssammanslutningar Hemort Agarandel, % Bokfért virde
Fastigheter i eget bruk

FAB Visternds City Mariehamn 50 313

FAB Nymars Sottunga 30 49

FAB Godby Center Finstrom 11 100

Summa 462

Forvaltningsfastigheter

FAB Sittkoffska garden Mariehamn 22 348
FAB Horsklint Kokar 20 12
Ovriga 76
Summa 435
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Forslag till vinstdisposition

Alandsbanken Abp:s utdelningsbara vinstmedel 4r enligt bokslutet 72 713 486,13 euro, varav riken-
skapsperiodens vinst dr 28 351 495,94 euro. Koncernens utdelningsbara vinstmedel ar enligt koncern-
bokslutet 43159 626,52 euro. Inga vdsentliga férdndringar har skett i bolagets ekonomiska stdllning
efter rakenskapsperiodens utgang.

Styrelsen foreslar att Alandsbanken Abp:s utdelningsbara vinstmedel om 72 713 486,13 euro dispone-
ras enligt féljande:

For uteldpande A- och B-aktier per 31.12.2012 utdelas 0,15 euro per aktie i dividend,

sammanlagt 2159 273,10
Som odisponerade vinstmedel kvarldmnas 70 554 213,03
72713 486,13

Mariehamn den 15 februari 2013

Kaj-Gustaf Bergh Folke Husell Agneta Karlsson
Anders A Karlsson Annika Wijkstrom Anders Wiklof
Peter Wiklof

Verkstdllande direktor
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Till Alandsbanken Abp:s bolagsstimma

Revisionsberattelse

Vi har reviderat Alandsbanken Abp:s bokféring,
bokslut, verksamhetsberdttelse och foérvaltning
for rdkenskapsperioden 1.1.2012-31.12.2012. Bok-
slutet omfattar koncernens balansrdkning, rap-
port 6ver totalresultat, rapport 6ver forandringar
i eget kapital, rapport ¢ver kassafléden och noter
till bokslutet samt moderbolagets balansrakning,
resultatrdkning, finansieringsanalys och noter till
bokslutet.

Styrelsens och verkstallande
direktorens ansvar

Styrelsen och verkstdllande direktéren ansvarar
for upprattandet av bokslutet och verksamhets-
berdttelsen och for att koncernbokslutet ger
riktiga och tillrdckliga uppgifter i enlighet med
internationella redovisningsstandarder (IFRS)
sadana de antagits av EU och for att bokslutet
och verksamhetsberadttelsen ger riktiga och
tillrdckliga uppgifter i enlighet med i Finland
gdllande bestdmmelser om upprattande av
bokslut och verksamhetsberattelse. Styrelsen
svarar for att tillsynen éver bokféringen och
medelsférvaltningen ar ordnad pa behorigt satt
och verkstdllande direktéren for att bokféringen
ar lagenlig och medelsforvaltningen ordnad pa
ett betryggande satt.

Revisorns skyldigheter

Var skyldighet &r att uttala oss om bokslutet,
koncernbokslutet och verksamhetsberdttelsen
pa grundval av var revision. Revisionslagen for-
utsdtter att vi iakttar yrkesetiska principer. Vi har
utfort revisionen i enlighet med god revisions-
sed i Finland. God revisionssed forutsatter att
vi planerar och genomfor revisionen for att fa
en rimlig sakerhet om huruvida bokslutet och
verksamhetsberdttelsen innehdller vasentliga
felaktigheter och om huruvida medlemmarna

i moderbolagets styrelse eller verkstdllande
direktoren har gjort sig skyldiga till en handling
eller férsummelse som kan medféra skade-
standsskyldighet gentemot bolaget, eller brutit
mot aktiebolagslagen, kreditinstitutslagen eller
bolagsordningen.

En revision innefattar att genom olika atgarder
inhdmta revisionsbevis om belopp och annan
information som ingdr i bokslutet och verksam-
hetsberattelsen. Valet av granskningsatgarder
baserar sig pa revisorns omdéme och innefat-
tar en bedémning av risken for en vasentlig
felaktighet pa grund av oegentligheter eller

fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn
den interna kontrollen som har en betydande
inverkan for upprdttandet av ett bokslut och
verksamhetsberattelse som ger riktiga och
tillrackliga uppgifter. Revisorn beddémer den
interna kontrollen for att kunna planera rele-
vanta granskningsatgarder, men inte i syfte att
gora ett uttalande om effektiviteten i foretagets
interna kontroll. En revision innefattar ocksa
en utvardering av andamalsenligheten i de
redovisningsprinciper som har anvants och av
rimligheten i foretagsledningens bokforings-
madssiga uppskattningar, liksom en bedémning
av den dvergripande presentationen av bokslutet
och verksamhetsberdttelsen

Enligt var mening har vi inhamtat tillrackliga och
andamadlsenliga revisionsbevis som grund for
vart uttalande.

Uttalande om koncernbokslutet

Enligt var mening ger koncernbokslutet riktiga
och tillrackliga uppgifter om koncernens eko-
nomiska stdllning samt om resultatet av dess
verksamhet och kassafléden i enlighet med
internationella redovisningsstandarder (IFRS)
sadana de antagits av EU.

Uttalande om bokslutet
och verksamhetsberattelsen

Enligt var mening ger bokslutet och verksam-
hetsberdttelsen riktiga och tillrdckliga uppgifter
om koncernens och moderbolagets ekonomiska
stdllning samt om resultatet av dess verksamhet
i enlighet med i Finland gdllande bestammelser
om upprdttande av bokslut och verksamhets-
berdttelse. Uppgifterna i verksamhetsberattelsen
och bokslutet ar konfliktfria.

Mariehamn den 13 mars 2013

Bengt Nyholm
CGR

Ernst & Young Ab
Elielplatsen 5 B
00100 Helsingfors

Terhi Makinen
CGR

Ernst & Young Ab
Elielplatsen 5 B
00100 Helsingfors

Erika Sj6lund
GRM

Hermans & Revisorernas Ab
Torggatan 5
22100 Mariehamn



Bolagsstyrningsrapport fér Alandsbanken Abp bokslutsaret 2012

Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningsrapporten avges i samband
med verksamhetsberattelsen for 2012.

Finsk kod for bolagsstyrning

Finsk kod for bolagsstyrning ("Koden”), som ar
tillganglig pa webbplatsen www.cgfinland. fi

ar avsedd att foljas av bolag som noteras pa
NASDAQ OMX, Helsingfors ("Helsingfors-
bdrsen”). Koden tradde i kraft den 1 oktober
2010 och tillampas enligt principen Comply or
Explain vilket innebadr att avvikelser skall uppges
och motiveras. Ett bolag anses félja Koden dven
om avvikelser sker fran enskilda rekommenda-
tioner under forutsdttning att avvikelsen har
uppgivits och motiverats.

Alandsbanken Abp (”Banken”), som ar noterad
pa Helsingforsborsen, ar ett publikt aktiebolag
med hemort i Finland. Banken lyder under den
finska aktiebolagslagen och Bankens bolagsord-
ning samt tilldmpar Koden. Vid tillampningen
avviker Banken fran rekommendation 22 "Val av
kommitténs medlemmar” genom att i nomine-
ringskommittén ingdr tvd medlemmar som inte
ar medlemmar i Bankens styrelse. Medlem-
marna foretrader tva av de storre aktiedgarna/
aktiedgargrupperingarna i Banken.

Bolagsstyrningsrapporten har upprattats enligt
rekommendation 54 i Koden och i enlighet med
vardepappersmarknadslagen7kap7§.

Bolagsstamman

Aktiedgarnas inflytande i Banken utdvas vid
bolagsstamman som dr Bankens hogsta beslu-
tande organ. Ordinarie bolagsstamma skall
hallas drligen senast inom juni manad. Ut6ver
ordinarie bolagsstamma kan sammankallas till
extra bolagsstamma for behandlig av sarskilt
uppgivet drende. Bankens aktier bestdr av tva
serier, A-aktien, som har 20 roster per aktie och
B-aktien som har en rost per aktie. Bankens
bolagsordning stadgar att ingen aktiedgare vid
bolagsstamma far résta for mer an en fyrtion-
dedel av det vid stamman foretrddda rost-
antalet!

Ordinarie bolagsstamma utser styrelsemedlem-
mar och revisorer och beslutar, bland annat, om
deras arvoden, faststdllande av resultat- och
balansrakning samt tar stallning till fragan om

ansvarsfrihet for styrelsen och verkstdllande
direktoren. Aktiedgare, som vill fa ett arende
behandlat vid ordinarie bolagsstamma, skall
inkomma med en skriftlig begdran till styrelsen
inom den tid som anges pa Bankens webbplats.

Information infér och protokoll fran Bankens
bolagsstammor &r tillgangliga pa Bankens
webbplats www.alandsbanken.fi. Kallelse och
underlag for arenden som behandlas pa bolags-
stamman finns tillgangliga pa webbplatsen.

Styrelsen

Styrelsemedlemmarna utses av aktiedgarna vid
ordinarie bolagsstamma. Styrelsens mandattid
upphor vid utgangen av den foljande ordinarie
bolagsstamman efter valet. Styrelsen skall besta
av minst fem och hogst sju ordinarie styrelse-
medlemmar och hégst tva suppleanter. Styrel-
sen har under 2012 bestatt av sex ordinarie
styrelsemedlemmar. Verkstdllande direktoren
far inte vara medlem i styrelsen. Person som
fyllt 67 ar &r inte valbar som styrelsemedlem.

Styrelsen handhar forvaltningen av Bankens
angeldgenheter och ansvarar for att verksam-
heten ar dndamalsenligt organiserad. Styrelsen
ansvarar dven for dvergripande policy- och stra-
tegifragor, samt for att riskkontrollen ar tillrack-
lig och tillser att ledningssystemen fungerar. Till
styrelsens uppgifter hor dven att utse och vid
behov entlediga verkstallande direktoren, den-
nes stallféretradare och andra medlemmar av
den operativa ledningen, samt att besluta om
deras I6neformaner och 6vriga anstallnings-
villkor. For att styrelsen skall vara beslutfor
erfordras att mer dn hdlften av medlemmarna
ar ndrvarande.

For sitt arbete har styrelsen faststallt en intern
arbetsordningen som dr koncernévergripande.
Arbetsordningen, som utvarderas arligen och
revideras vid behov, reglerar i huvudsak arbets-
fordelningen mellan styrelsen, verkstdllande
direktéren och den 6vriga operativa ledningen.

'Vid ordinarie bolagsstimma 18.4.2013 kommer ett for-
slag om att rostrdttsbegrdnsningen i bolagsordningen
avldgsnas att behandlas. Férslaget har framférts av
aktiedgare som representerar mer dn en tiondedel av
samtliga aktier i Banken.
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Styrelsen, som sammantrader efter kallelse av styrelsens ordférande, diskuterar regelbundet det
ekonomiska laget pa de finansiella marknaderna. Med stod av verkstéllande direktérens aterkom-
mande rapportering om den operativa verksamheten féljer styrelsen upp strategi, ekonomiskt utfall
och overgripande langsiktiga mal for verksamheten. Darutéver handlagger styrelsen évriga drenden
som aktualiseras enligt aktiebolagslagen, bolagsordningen och dvriga regelverk som beror Bankens
verksamhet och forvaltning, samt dven drenden som anhdngiggors av enskilda styrelsemedlemmar
och av den operativa ledningen.

Kaj-Gustaf Bergh, ordférande foédd 1955

Diplomekonom, Juris kandidat
Verkstdllande direktor, Foreningen Konstsamfundet r.f.

Folke Husell, vice ordférande

medlem sedan 2011
Kyrkslatt

fodd 1945

Juris kandidat, Vicehdradshévding, fil. mag. medlem fran 19.4.2012
Mariehamn, Aland

Agneta Karlsson fodd 1954
Ekonomie doktor, Associate professor medlem sedan 2003
sund, Aland
Anders A Karlsson fodd 1959
Merkonom medlem fran 19.4.2012
Lemland, Aland
Annika Wijkstréom fédd 1951
Fil. kand. medlem fran 19.4.2012
Stockholm
Anders Wiklof fodd 1946
Kommerserad medlem sedan 2006
Egen foretagare Mariehamn, Aland

Under ar 2012 avgangna styrelsemedlemmar

Goran Lindholm, ordférande fodd 1955
Juris kandidat medlem fran 2003 till 19.4.2012
Verkstillande direktor, Alands Omsesidiga Forsikringsbolag Lemland, Aland
Leif Nordlund, vice ordférande fodd 1959
Juris kandidat medlem fran 2003 till 19.4.2012
Verkstdllande direktor, Redarnas Omsesidiga Forsdkringsbolag, Hammarland, Aland
Forsakringsbolaget Alandia och Forsdkringsaktiebolaget
Liv-Alandia
Per Axman fédd 1961
Ekonomie studier, Wallenberg Institutet SEB 1994/1995 medlem fran 2011 till 19.4.2012
Egen foretagare Stockholm
Sven-Harry Boman fodd 1944
Ekonomie magister medlem fran 2003 till 19.4.2012
Konsultverksamhet, CGR-revisor Mariehamn, Aland

Under 2012 hélls 25 styrelsesammantrdden. Styrelsemedlemmarnas genomsnittliga deltagande var
93,67 procent.

STYRELSEMEDLEMMARNAS OBEROENDE
Styrelsens beddmning ar att styrelsemedlemmarna Kaj-Gustaf Bergh, Agneta Karlsson, Anders A
Karlsson, Folke Husell, Annika Wijkstrom och Anders Wiklof ar oberoende av Banken. Styrelsemed-
lemmarna Kaj-Gustaf Bergh, Agneta Karlsson, Folke Husell och Annika Wijkstrém dr dven oberoende



av betydande aktiedgare. Anders A Karlsson
bed®ms vara beroende av betydande aktie-
dgare i Banken pa grund av sitt styrelseuppdrag
i Alands Omsesidiga Forsakringsbolag. Anders
Wiklof anses som beroende av betydande aktie-
dgare pd grund av sitt direkta och indirekta
dgande i Banken.

Goran Lindholm och Leif Nordlund, som inte
stdllde sig till forfogande for omval vid bolags-
stdmman 2012, var oberoende av Banken. Da
Goran Lindholm dr verkstdllande direktor for
Alands Omsesidiga Forsakringsbolag och Leif
Nordlund ar verkstdllande direktor for Redarnas
Omsesidiga Forsakringsbolag, Forsakrings Ab
Alandia och Forsdkrings Ab Liv-Alandia var Lind-
holm och Nordlund dock beroende av betydande
aktiedgare i Banken. Sven-Harry Boman, som
inte stallde upp till omval pa grund av alders-
begrdnsningen, var oberoende av Banken och
oberoende av betydande aktiedgare. Per Axman,
som inte stallde sig till forfogande fér omval vid
bolagsstamman 2012, var anlitad for konsultupp-
drag inom Banken i sédan omfattning att han
beddmdes vara beroende av Banken. Per Axman
var oberoende av betydande aktiedgare.

UTVARDERING AV STYRELSENS ARBETE
Styrelsen genomfor arligen en intern utvardering
av dess verksamhet och arbete. Utvarderingen
innefattar bland annat ett frageformular i vilket
respektive styrelsemedlem bedémer styrelse-
arbetet under dret. Styrelsens ordférande har
dven enskilda samtal med respektive styrelse-
medlem. Under ledning av styrelsens ordfo-
rande diskuteras och behandlas utvarderingen
dven pad ett uppfoljiande styrelseméte.

UPPGIFTER OM STYRELSEMEDLEMMAR
OCH DERAS AKTIEINNEHAV | BANKEN
Ndrmare uppgifter om styrelsemedlemmarna
och deras aktieinnehav i Banken framgar av ars-
redovisningen.

Styrelsens kommittéer

NOMINERINGSKOMMITTEN

Styrelsen, som utser medlemmarna i nomine-
ringskommittén, har faststdllt dess uppgifter

i en arbetsordning. Nomineringskommitténs
huvudsakliga uppgift ar att infor ordinarie
bolagsstamma forbereda forslag gallande val
av styrelsemedlemmar samt forslag rérande
styrelsearvode till ordféranden och &vriga
styrelsemedlemmar.

Nomineringskommittén bestod fram till den

19 april 2012 av styrelsemedlemmarna Anders
Wiklof, ordférande, Goran Lindholm och Leif
Nordlund. Darutdver var Jesper Blomsterlund,
som inte var styrelsemedlem i Banken, medlem
i kommittén. Blomsterlund representerade en
av de till rostetalet storre aktiedgargruppering-
arna i Banken.

Nomineringskommittén bestar sedan decem-
ber 2012 av styrelsemedlemmarna Anders Wik-
16f, ordférande och Kaj-Gustaf Bergh samt av
Goran Lindholm och Leif Nordlund som foretra-
der tvd av de storre aktiedgarna/aktiedgar-
grupperingarna i Banken.

Under 2012 har nomineringskommittén sam-
mantratt sex ganger. Kommittémedlemmarnas
genomsnittliga deltagande var 100 procent.

REVISIONSKOMMITTEN

Styrelsen, som utser medlemmarna i revisions-
kommittén, har faststallt dess uppgifterien
arbetsordning. Revisionskommittén bistar sty-
relsen bland annat avseende skotseln av dess
Overvakningsuppgifter gdllande interna kont-
rollsystem och riskhantering, rapportering, revi-
sionsprocessen, samt iakttagandet av lagar och
bestammelser. Harutover forbereder revisions-
kommittén infor bolagsstamman forslag till
valet av revisorer och deras arvoden. Revisions-
kommitténs ordférande rapporterar regelbun-
det till styrelsen om kommitténs arbete och
iakttagelser.

Revisionskommittén bestod fram till den 19
april 2012 av styrelsemedlemmarna Sven-Harry
Boman, ordférande, Agneta Karlsson och Leif
Nordlund.

Revisionskommittén bestar sedan bolagsstam-
man 2012 av styrelsemedlemmarna Folke
Husell, ordférande, Agneta Karlsson och
Anders A Karlsson.

Under 2012 har revisionskommittén samman-
tratt 19 gdnger. Kommittémedlemmarnas
genomsnittliga deltagande var 91,23 procent.

ERSATTNINGSKOMMITTEN
Ersdttningskommittén har som uppgift att
bereda vasentliga ersattningsbeslut, utvardera
Bankens ersattningspolicy och principerna for
rorlig ersattning. Ersattningskommittén beslutar
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om atgarder for uppféljning av tillimpningen av
principerna for ersattningssystemet och bedé-
mer dess lamplighet och paverkan pa koncer-
nens risker och riskhantering.

Ersdttningskommittén bestod fram till den

19 april 2012 av styrelsemedlemmarna Goran
Lindholm, ordférande, Agneta Karlsson och Leif
Nordlund.

Ersattningskommittén bestar sedan bolags-
stamman 2012 av styrelsemedlemmarna Kaj-
Gustaf Bergh, ordférande, Agneta Karlsson och
Annika Wijkstrom.

Ersdttningskommittén har under 2012 samman-
tratt vid tre tillfallen. Kommittémedlemmarnas
genomsnittliga deltagande var 88,89 procent.

Verkstallande direktoren

Verkstdllande direktor for Banken ar sedan
2008 Peter Wiklof, juris kandidat (fodd 1966).

Verkstdllande direktoren tillsatts och entledigas
av styrelsen. Villkoren fér befattningsférhallan-
det faststalls i ett skriftligt avtal som godkdnns

av styrelsen.

Verkstdllande direktoren ansvarar bland annat
for Bankens lopande forvaltning och for att
denna handhas i enlighet med lag, bolagsord-
ning, dvriga regelverk samt styrelsens anvis-
ningar och foreskrifter. Harutdver ansvarar verk-
stdllande direktoren for att styrelsens och led-
ningsgruppens beslut verkstalls. Verkstallande

direktéren rapporterar regelbundet till styrelsen.

UPPGIFTER OM VERKSTALLANDE
DIREKTOREN OCH HANS AKTIEINNEHAV
| BANKEN

Ndrmare uppgifter om verkstdllande direktoren
och hans aktieinnehav i Banken framgar av ars-
redovisningen.

Koncernens ledningsgrupp

— Ovrig operativ ledning

Styrelsen utndmner medlemmarna i den
koncernovergripande ledningsgruppen.

Ledningsgruppen dr radgivare at verkstallande
direktoéren och behandlar alla vasentliga bank-
omfattande fragor.

I huvudsak bestar ledningsgruppen av chefer
for Bankens affarsomraden och stabsfunk-
tioner.

Under 2012 sammantradde ledningsgruppen
vid tolv tillfallen.

UPPGIFTER OM MEDLEMMARNA
| LEDNINGSGRUPPEN OCH DERAS
AKTIEINNEHAV | BANKEN

Ndrmare uppgifter om medlemmarna i led-
ningsgruppen och deras aktieinnehav i Banken
framgar av arsredovisningen.

UTVARDERING AV VERKSTALLANDE
DIREKTORENS OCH OPERATIVA
LEDNINGENS ARBETE

Styrelsen utvarderar, under ledning av styrel-
sens ordférande, arligen verkstallande direk-
torens och den 6vriga operativa ledningens
arbete. Vid utvdrderingen deltar inte verkstdl-
lande direktdren eller annan ur den 6vriga ope-
rativa ledningen.

Ersattningar till styrelsen,
verkstdllande direktéren och andra
medlemmar i den operativa ledningen

PRINCIPER FOR ERSATTNING
Styrelsemedlemmarna i Banken omfattas inte
av nagot beldningssystem utover faststallda
arvoden.

STYRELSEN

Styrelsemedlemmarnas arvoden faststalls av
bolagsstamman. For tiden fran bolagsstamman
2012 till utgdngen av 2013 ars bolagsstamma
utgdr dels ett drsarvode, dels ett métesarvode
for varje bevistat styrelse- och kommittémote.

Till styrelsens ordférande utgar ett arsarvode
om 30000 euro.

Ovriga styrelsemedlemmar erhdller vardera ett
arsarvode om 12000 euro, dock sa att till
styrelsemedlemmar bosatta utanfér Aland
erldggs det dubbla arsarvodet. Dessutom
erldggs ett motesarvode for varje bevistat sty-
relsemote. Motesarvodet uppgar for ordforan-
den till 1000 euro och for dvriga medlemmar till
750 euro.

Till medlem i styrelsens kommittéer erlaggs
750 euro per bevistat mote.



Under 2012 erholl styrelsens medlemmar
arvode om totalt 271000 euro.

| 6vrigt har styrelsemedlemmarna i begransad
omfattning de allmant tillimpade personalfor-
manerna i Banken.

VERKSTALLANDE DIREKTOREN

Styrelsen faststaller verkstallande direktérens
|6neférmaner och 6vriga anstallningsvillkor.
Verkstallande direktoren har under 2012 erhdllit
en |6n om 266520 euro (inklusive naturaférma-
ner). Verkstallande direktérens pensionsalder
uppgar till lagst 63 ar och hogst 68 ar. Verkstal-
lande direktdren beviljas pension i enlighet med
ArPL-reglerna. Verkstallande direktdren har fri
bilforman och i Banken allméant tillampade per-
sonalférmaner. Uppsdgningstiden fran verkstal-
lande direktorens sida dr nio (9) manader. Verk-
stdllande direktdren har enligt sitt uppdrags-
avtal ratt till ett avgangsvederlag om samman-
lagt nio (9) manadsloner vid uppsagning fran
Bankens sida. Vid avgang erhaller verkstallande
direktoren inga andra ersdttningar dn ovan
ndamnda avgangsvederlag.

OVRIG OPERATIV LEDNING

Styrelsen faststdller den operativa ledningens
I6neférmaner och 6vriga anstallningsvillkor.
I16n till den operativa ledningens medlemmar
(exklusive verkstdllande direktoren) utbetalades
totalt 1421011 euro under 2012. | dvrigt innehar
medlemmarna i den operativa ledningen all-
mant tillimpade personalférmaner i Banken.

Personalfond

Styrelsen beslét ar 2004, som en del av ett lang-
siktigt incitamentprogram, att inom koncernen
infora ett vinstpremiesystem enligt personal-
fondslagen. Personalfonden bildades i januari
2005. All personal, inklusive verkstdllande
direktéren och den operativa ledningen, ar
medlemmar i personalfonden. Styrelsen fast-
staller varje ar berdakningsgrunden for vinst-
andelspremieandelen.

Kreditorgan

| Banken bar kundansvarigt kontor kreditansva-
ret. Kund- och kreditansvar ligger pa kontors-
chefen och hans/hennes medarbetare pa kon-
toret. De medarbetare som arbetar med kredit-
givning har personliga beslutandelimiter for de
kunder som de ansvarar for. Vid behov av storre
krediter finns en kreditkommitté for verksamhe-

teni Finland och en for verksamheten i Sverige.
Det finns en ledningsgruppens kreditkommitté
for kreditdrenden som inte kan beslutas
i de landsspecifika enheterna medan de storsta
drendena beslutas av Bankens styrelse.

Ekonomisk rapporteringsprocess

Grundldggande principer for internkontroll
inom den ekonomiska rapporteringsprocessen
ar en klar rollférdelning, samt instruktioner och
forstaelse for den ekonomiska resultatbild-
ningen.

Koncernens rapportering sammanstalls centralt
av ekonomiavdelningen tillsammans med Busi-
ness Control-avdelningen pa koncernniva.
Avdelningarna ansvarar for koncernredovisning
och koncernbokslut, ekonomiska styrsystem
och internredovisning, skatteanalys, redovis-
ningsprinciper och instruktioner, koncernens
myndighetsrapportering samt publicering av
koncernens ekonomiska information. Ekonomi-
ansvariga pa respektive dotterbolag ansvarar
for att redovisningen uppfyller koncernens krav
och rapporterar manadsvis till bolagens ledning
och koncernens ekonomiavdelning.

Intern revision bistar de externa revisorerna
med granskning av den ekonomiska informatio-
nen i enlighet med pa férhand uppgjord revi-
sionsplan. Intern revision dr en oberoende funk-
tion och arbetar pa uppdrag av styrelsen.

Externa revisorer granskar koncernens delars-
rapporter, arsredovisning och bolagsstyrnings-
rapport och lamnar revisionsrapport till koncer-
nens styrelse.

Koncernens ledningsgrupp behandlar ménat-
ligen koncernens interna finansiella rapporte-
ring och kvartalsvis den externa deldrsrappor-
ten eller arsredovisningen.

Revisionskommittén bistar styrelsen i det
fortldpande kontrollarbetet genom att granska
de finansiella kvartalsrapporterna och arsbok-
slutet, samt behandlar de externa och interna
revisorernas iakttagelser.

Styrelsen behandlar kvartalsvis delarsrapporter
eller arsredovisning och far manatligen koncer-
nens interna finansiella rapportering. Styrelsen
granskar dven de externa revisorernas revi-
sionsrapporter, revisionsplaner och slutsatser
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rorande deldrsrapporter och arsredovisning.
Styrelsen traffar minst en gang per ar de
externa revisorerna.

Intern revision

Avdelningen for intern revision bestar av tre
tjdnster och dr direkt understalld styrelsen.
Syftet med den interna revisionsverksamheten
dr att pa ett objektivt sétt forse styrelse och
operativ ledning med oberoende bedémningar
av operativa verksamhets- och ledningsproces-
ser, koncernens riskhantering, styrning och
kontroll.

Intern revision rapporterar regelbundet till
styrelsen, revisionskommittén och den opera-
tiva ledningen. Styrelsen faststaller arligen en
plan for intern revisionens arbete.

Riskhantering

Koncernen efterstravar en verksamhet med
rimliga och avvdgda risker. Ldnsamheten dr
beroende av organisationens férmaga att iden-
tifiera, hantera och prissatta risker. Riskhante-
ringens syfte dr att minska sannolikheten for
oftrutsedda forluster och/eller hot mot anse-
ende, samt att bidra till h6jd Iénsamhet och dkat
aktiedgarvarde.

Koncernen dr exponerad mot kreditrisk,
marknadsrisk, likviditetsrisk, operativ risk, fast-
ighetsrisk och affarsrisk. Den sist ndmnda dr en
foljd av koncernens strategi, konkurrenskraft,
formdga att anpassa sig till kundernas forvant-
ningar, ogynnsamma affarsbeslut och av den
miljo samt marknad koncernen verkar i. Affars-
risken hanteras i samband med den strategiska
planeringen. Kreditrisken som ar koncernens
mest betydande risk omfattar fordringar pa
privatpersoner, foretag, institut och offentlig
sektor. Fordringarna bestar huvudsakligen

av krediter, kreditlimiter och garantier som
beviljats av Banken.

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for att
riskhanteringen dr tillracklig samt for systematik
och regelverk for att Overvaka och begransa
Bankens riskexponering. Revisionskommittén
bistdr styrelsen i skotseln av dess dvervaknings-
uppgifter inom interna kontrollsystem, risk-
hantering och rapportering. Verkstdllande
direktdren dvervakar och leder affdrsverksam-
heten i enlighet med styrelsens anvisningar,
ansvarar for den I6pande férvaltningen och for

att styrelsens medlemmar regelbundet ges till-
racklig information om koncernens riskpositio-
ner och de regelverk som beror verksamheten.

Banken arbetar enligt en ansvarsfordelning dar
varje del av affdrsverksamheten bar ansvaret
for sina affarer och for att riskerna hanteras.
Staben Risk Office ansvarar for den oberoende
riskkontrollen, regelefterlevnaden, portfolj-
analysen och kreditbeviljningsprocessen. Detta
innebdr bland annat att identifiera, mdta, ana-
lysera och rapportera koncernens alla vasent-
liga risker samt granska de kreditdrenden som
foredras ledningsgruppens kreditkommitté.
Staben Gvervakar ocksa att riskerna och risk-
hanteringen lever upp till Bankens risktolerans
och att Bankens ledning I6pande far rapporter
och analyser om den aktuella situationen. Risk
Office revideras av avdelningen Intern revision,
som utvarderar bade riskhanteringens tillrack-
lighet och efterlevnad.

Utdver Finansinspektionens standarder ar grun-
den for riskhanteringen EU:s kapitaltdcknings-
direktiv som ar baserat pa Baselkommitténs
regelverk. For utforligare information om kon-
cernens riskhantering, kapitalhantering, utvar-
dering av kapitalbehov och kapitaltacknings-
information, se avsnittet Riskhantering i
koncernens bokslut.

Regelefterlevnad (Compliance)

Kontrollen och bedémningen av regelefterlev-
naden inom Banken hanteras av koncernens
Compliancefunktion som regelbundet rapporte-
rar sina iakttagelser till verkstdllande direktéren
och Bankens styrelse.

Insiderforvaltning

Banken uppréatthaller insiderregister bade i
egenskap av emittent och i egenskap av vdrde-
pappersférmedlare. For de personer i Banken
som ar insiders tillimpas bland annat Finans-
inspektionens standard om insideranmadlan och
insiderregister, Finansbranschens Centralfor-
bunds handelsanvisning och Bankens interna
regler. Banken har dartill antagit Helsingfors-
borsens insideranvisning och infort en handels-
begrdansning som innebdr att insider i Banken
inte ar berattigad att handla med Bankens
vardepapper under 14 dagar fore publicering av
Bankens bokslut eller deldrsrapport. Handels-
begransningen omfattar dven omyndiga for
vilka insider i Banken ar intressebevakare samt



sammanslutningar och stiftelser i vilka insider
i Banken har bestammande inflytande.

Banken ar dven ansluten till det sa kallade SIRE-
systemet, vilket innebar att insiders handel med
noterade vdardepapper uppdateras automatiskt
i Bankens insiderregister. En insiders varde-
pappersinnehav ar offentligt. Registeransvarig

i Banken och Bankens interna revision kontrol-
lerar regelbundet de uppgifter som insiders
anmadlt till Bankens insiderregister.

Revisorer

Banken skall enligt bolagsordningen ha minst
tre revisorer samt nodvandigt antal suppleanter
for dem. Revisor utses arligen vid ordinarie
bolagsstamma for tiden intill utgangen av nasta
ordinarie bolagsstamma.

Till revisorer utsags vid senaste ordinarie
bolagsstamma 2012 CGR-revisorerna Terhi
Makinen och Bengt Nyholm samt GRM-revisorn
Erika Sjolund. Som revisorssuppleant verkar
CGR-sammanslutningen Ernst & Young Oy, med
ansvarig CGR-revisor Anders Svennas.

I revisionsarvode for koncernbolagen har under
2012 utbetalats sammanlagt 452109 euro inklu-
sive moms. Dartill har 216 631 euro inklusive
moms utbetalats avseende konsultuppdrag.
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Styrelse

Kaj-Gustaf Bergh Folke Husell

ORDFORANDE VICE ORDFORANDE

Verkstdllande direktor Foreningen Konstsamfundet r.f. Juris kandidat. Viceharadshovding. Fil. mag. Fodd 1945

Diplomekonom. Juris kandidat. Fodd 1955 Vice styrelseordférande sedan 19.4.2012. Styrelsemedlem sedan 19.4.2012

Styrelseordférande sedan 19.4.2012. Styrelsemedlem sedan 2011

Agneta Karlsson Anders A Karlsson
Ekonomie doktor. Associate Professor. Fodd 1954 Merkonom. F6dd 1959
Styrelsemedlem sedan 2003 Styrelsemedlem sedan 19.4.2012



Annika Wijkstréom Anders Wiklof

Fil. kand. F6dd 1951 Egen foretagare
Styrelsemedlem sedan 19.4.2012 Kommerserdd. Fodd 1946
Styrelsemedlem sedan 2006

Per Axman Sven-Harry Boman Goran Lindholm Leif Nordlund
Egen foretagare Konsultverksamhet, CGR-revisor Verkstallande direktor, Alands Verkstdllande direktor, Redarnas
Fodd 1961 Fodd 1944 Omsesidiga Forsakringsbolag Omsesidiga Forsakringsbolag,
Avgatt 19.4.2012 Avgdtt 19.4.2012 Fodd 1955 Forsakringsbolaget Alandia
Avgatt 19.4.2012 och Forsdkringsaktiebolaget
Liv-Alandia
Fodd 1959

Avgdtt 19.4.2012.

Ytterligare uppgifter om styrelsens medlemmar finns pa bankens hemsida www.alandsbanken fi
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Verkstallande ledning 1.3.2012

Peter Wiklof

Verkstdllande direktor. Koncernchef
Juris kandidat. Fodd 1966
Ordférande och medlem i ledningsgruppen sedan 2008

Jan-Gunnar Eurell

Chief Financial Officer. Stallforetradande verkstdllande direktor
Master of Business Administration. Civilekonom. F6dd 1959
Medlem i ledningsgruppen sedan 2011

Birgitta Dahlén

Direktor, affirsomradet Aland
Bankfunktiondrsutbildning. Fodd 1954
Medlem i ledningsgruppen sedan 2010

Tove Erikslund

Chief Administrative Officer
Ekonom. Fodd 1967
Medlem i ledningsgruppen sedan 2006



Magnus Holm Juhana Rauthovi

Direktor, affarsomradet Sverige Chief Risk Officer
Studier med inriktning pa nationalekonomi. F6dd 1962 Juris licentiat. M.Sc. (Econ.). M.Sc. (Tech.).
Medlem i ledningsgruppen sedan 2011 Master in International Management. Fodd 1975

Medlem i ledningsgruppen sedan 2012

Anne-Maria Salonius

Direktor, affarsomradet Finland
Vicehdradshovding. Fodd 1964
Medlem i ledningsgruppen sedan 2010

Teija Engman Johnny Rosenholm Dan-Erik Woivalin

Chief Information Officer Avdelningschef Medlem i ledningsgruppen sedan 2003
Medlem i ledningsgruppen sedan 2010 Medlem i ledningsgruppen sedan 2008 Avgatt 29.2.2012.

Avgatt 29.2.2012. Avgatt 29.2.2012.

Ytterligare uppgifter om ledningsgruppens medlemmar finns pa bankens hemsida www.alandsbanken fi
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Koncernen

Legal koncernstruktur

Intresseforetag som konsolideras:

Alands Investerings Ab 36 %

Alands Fastighetskonsult Ab 20%

Dessutom finns ett mindre fastighetsaktiebolag,
i vilket Alandsbanken ger mer dn 50 %.

120 Alandsbanken Abp



Alandsbanken Abp 1.2.2013

Organisationsschema

Crosskey Banking Solutions Ab Ltd
Vd Thomas Lundberg

Ab Compass Card Oy Ltd

Vd Kimmo Autio

Alandsbanken Fondbolag Ab

Vd Tom Pettersson

Alandsbanken Asset Alandsbanken
Management Ab Fonder AB
Vd Christian Wetterstrand Vd Johan Karlsson
Alpha Management
Company S.A.

Conducting persons
Gunnar Dahlfors,
Michael Lange

Arsredovisning 2012 121
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Alandsbanken Abp:s arliga sammanstélining av bérsmeddelanden 2012

Borsmeddelanden 2012

Januari

21.2012
41.2012
51.2012
9.1.2012
10.1.2012
11.1.2012
131.2012

16.1.2012
171.2012

18.1.2012
19.1.2012

20.1.2012
231.2012
24.1.2012
251.2012
26.1.2012
26.1.2012
30.1.2012
311.2012

Februari

1.2.2012
2.2.2012

16.2.2012
28.2.2012

Mars
12.3.2012

23.3.2012

April
17.4.2012

19.4.2012
30.4.2012
Juli
12.7.2012
2472012

30.7.2012

Alandsbanken Abp - Férvarv av egna aktier 30.12.201
Ekonomisk information ar 2012

Alandsbanken Abp - Férvarv av egna aktier 4.1.2012
Alandsbanken Abp - Férvarv av egna aktier 5.1.2012
Alandsbanken Abp - Férvarv av egna aktier 9.1.2012
Alandsbanken Abp - Férvarv av egna aktier 10.1.2012
Meddelande om andring av dgarandelen enligt 2 kap.
10 § vardepappersmarknadslagen

Alandsbanken Abp - Férvarv av egna aktier 13.1.2012
Alandsbanken Abp - Férvarv av egna aktier 16.1.2012
Alandsbanken Abp - Férvarv av egna aktier 171.2012
Alandsbanken Abp - Férvarv av egna aktier 18.1.2012
Alandsbanken Abp - Férvarv av egna aktier 17.1.2012
Alandsbanken Abp - Férvdrv av egna aktier 20.1.2012
Alandsbanken Abp - Férvarv av egna aktier 231.2012
Alandsbanken Abp - Férvirv av egna aktier 24.1.2012
Alandsbanken Abp - Férvary av egna aktier 25.1.2012
Alandsbankens rorelseresultat 2011 vasentligt l4gre &n tidigare prognos
Alandsbanken Abp - Férvarv av egna aktier 27.1.2012
Alandsbanken Abp - Férvirv av egna aktier 30.1.2012

Alandsbanken Abp - Férvarv av egna aktier 31.01.2012
Thomas Lundberg ny VD i Alandsbanken Abps dotterbolag
Crosskey Banking Solutions Ab Ltd

Bokslutskommuniké for perioden januari-december 2011
Samarbetsférhandlingar klara p& Alandsbanken Abp

Alandsbanken Abps bokslut, arsredovisning och
bolagsstyrningsrapport for 2011 har publicerats
Alandsbanken Abp: Bolagstammokallelse

Forandring av styrelsens forslag som behandlas pa Alandsbanken Abp:s
ordinarie bolagsstaimma den 19 april 2012

Meddelande om drenden behandlade vid Alandsbankens Abps ordinarie
bolagsstamma den 19 april 2012

Alandsbanken Abp: Deldrsrapport for perioden januari-mars 2012

Alandsbanken slutfér sin omstruktureringsplan i Sverige och ingar
avsiktsforklaring om forsaljning av bolag som majliggor realisationsvinst
pa 6 miljoner euro

Alandsbankens sakerstillda obligationer far kreditbetyg AA

av Standard & Poor’s

Alandsbanken Abp: Delarsrapport fr perioden januari-juni 2012



Augusti
10.8.2012

September

6.9.2012
11.9.2012
25.9.2012

26.9.2012

Oktober

2910.2012
2910.2012

November
2011.2012

Alandsbanken far kreditbetyg BBB av Standard & Poor's

Samarbetsforhandlingar vid Crosskey Banking Solutions Ab Ltd
Alandsbanken Abp sanker prime-rantan

Christian Wetterstrand ny VD i Alandsbanken Abp:s dotterbolag
Alandsbanken Asset Management Ab

Alandsbanken slutfér sin omstruktureringsplan i Sverige och genomfér
forsaljning av bolag med realisationsvinst pa 6 miljoner euro

Alandsbanken Abp: Deldrsrapport for perioden januari-september 2012
Alandsbanken Abp: Samarbetsférhandlingar klara p& Crosskey Banking
Solutions Ab Ltd och inom Alandsbankens svenska filial

Standard & Poor’s ser forhojda risker for det finska banksystemet
och andrar bl.a. Alandsbanken Abp:s framtidsutsikter
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Adressforteckning

Alandsbanken Abp

Huvudkontoret
Nygatan 2

PB3

AX-22101 Mariehamn

Tfn 0204 29 011
info@alandsbanken.fi
www.alandsbanken.fi

HELSINGFORS
Bulevarden 3
FI-00120 Helsingfors
Tfn 0204 293 600

Private Banking
Alexandersgatan 46 A, van. 2
FI-00100 Helsingfors

Tfn 0204 293 400

ESBO-HAGALUND
Vastanvindsvdgen 4
F1-02100 Esbo

Tfn 0204 293 500

TAMMERFORS
Hameenkatu 8
FI-33100 Tammerfors
Tfn 0204 293 200

ABO
Hansakvarteret
Eriksgatan 17
F1-20100 Abo

Tfn 0204 293100

PARGAS
K&pmansgatan 24
FI-21600 Pargas
Tfn 0204 293150

VASA
Hovrdttsesplanaden 11
FI-65100 Vasa

Tfn 0204 293300

STOCKHOLM
Stureplan 19

SE-107 81 Stockholm
Tfn +46 879148 00

GOTEBORG

S. Hamngatan 37-41
SE-411 06 Géteborg
Tfn +46 313334500

MALMO

Stortorget 11

SE-21122 Malmé

Tfn +46 40 600 2100

info@alandsbanken.se
www.alandsbanken.se

AB COMPASS CARD OY LTD
PB 3

AX-22101 Mariehamn

Tfn 0204 29 033
compasscard@compasscard.fi

ALPHA MANAGEMENT
COMPANY S.A.

19 rue de Bitbourg
LU-1273 Luxembourg
Tfn +352 26 00 21425

CROSSKEY BANKING
SOLUTIONS AB LTD

Huvudkontoret
Elverksgatan 10
AX-22100 Mariehamn
Tfn 0204 29 022
information@crosskey.fi

Helsingfors

Plaza Pilke, Orevigen 16
F1-01510 Vanda

Tfn 0204 29 022

Stockholm
Kungsbron 1

SE-111 22 Stockholm
Tfn +46 8 79149 00

Abo
Lemminkdinengatan 32
FI-220520 Abo

Tfn 0204 29 022

S-CROSSKEY AB
Elverksgatan 10
AX-22100 Mariehamn
Tfn 0204 29 022

ALANDSBANKEN ASSET
MANAGEMENT AB

Bulevarden 3, van. 3
FI-00120 Helsingfors
Tfn 0204 293700
aam@alandsbanken.fi

ALANDSBANKEN
FONDBOLAG AB

PB3

AX-22101 Mariehamn
Tfn 0204 29 088
fond@alandsbanken.fi

ALANDSBANKEN FONDER AB

Stureplan 19
SE-107 81 Stockholm
Tfn +46 879148 00



AAB MRK 4252 (84252)

Alandsbanken Abp —
Besoksadress huvudkontor: Nygatan 2, Mariehamn

Postadress: PB 3, AX-22101 Mariehamn, Aland, Finland. Tfn 0204 29 011, Fax 0204 291228
BIC AABAFI22 www.alandsbanken.fi info@alandsbanken.fi—— - -
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